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[摘要] 某大型三甲医院为降低药价，遏制药品购销中的不正之风，采取药品招标采购的做法，包括：合理

设置药品招标采购的人员、采购原则与渠道、采购的方式与程序、药品的入库验收与保管等。通过药品招

标采购，患者确实得到了实惠，但是药品招标采购仍然存在一些问题，必须加快医疗体制改革，理顺卫生

补偿机制，以彻底打破“以药养医”的弊病。 
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某大型三级甲等综合性医院，在不断深化的医疗市场改革中，继续以病人为中心，加强

医院药品管理，保证患者用药安全，把药品质量、社会效益放在首位，依法购药、依法管药、

依法用药。其中，药品招标采购为医院提供了质优价廉的药品，有效地维护了广大患者的权

益。这一做法已实施数年，现将其药品招标采购的做法简述如下： 

1．药品招标采购的人员 
医院成立了由院长、业务副院长、医务处主任、纪检、审计、物价人员组成的药品采购

领导小组，以及由药剂科主任、医务处副主任、药品采购员、库房保管员组成的药品采购小

组。药品采购领导小组及上级主管部门领导、院药事委员会代表监督药品采购小组的整个购

药过程。 

2．药品招标采购的原则与渠道 
按照“公开招标、公平竞争、公正决策、择优中标”的原则，确立具有合法经营权的药

品经营单位作为医院药品采购的主渠道。药品仓库保管员、药品采购员首先制定药品采购计

划，然后经药剂科主任审查并报采购领导小组审批，最后确定药品采购计划，以防止药品断

档或者积压浪费。 

3．药品招标采购的方式与程序 
药品采购招标方式一般有公开性招标、选择性招标和限制性招标。从底价来说，有明标

法和暗标法。医院对于临床用量较大、常年使用并一次采购量达几万元甚至更多的药品采取

选择性招标的方法，标底设定为暗标。医院邀请省、市有实力、信誉好且和医院有业务来往

的供应商、厂商定期来院领取标书参加投标。投标单位的代表根据医院采购计划规定的品种、

产地、规格，由其在供货价格栏中标出能供应药品的实际价格，投进标箱。药品采购小组在

医药厂商代表、采购领导小组、上级主管部门领导、院药事委员会代表等的监督下，集体开

箱，取其最低价为中标品种，确定中标单位，签定供货协议。 

对于某些品种单一，用量较少的药品或专科用药则采取限制性招标方式。毒性药品、麻

醉药品、精神药品等不宜进行招标采购的专管药品，医院按照国家明确规定的销售渠道购进。 

4．药品的入库验收与保管 
对于公开招标来的药品严把验收关，药品入库时，立即验收，并实行 3人验收制，即供

货厂家 1人、我院库房保管人员 2人。药品库房保管人员要认真核查中标药品的产地、规格

及数量与标书是否相符，对质量异常、包装不齐、标签模糊、产地不符等不合格的药品坚决

不予入库，并向药剂科与分管院领导反映。 

药品库房保管人员要及时对入库药品按照不同属性分类、分区整齐摆放，注意做好：（1）

药品与非药品、成品与非成品、内服药与外用药等，必须严格分开存放；（2）应按照有效期

远近存放药品，定期查库，发现问题及时协调、处理。一般库内不应存放有效期在半年以内
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的药品；（3）麻醉药品、剧毒药品、精神药品按照国务院及药品监督管理部门等有关法规，

实行专人保管、专柜加锁、专用帐册、专用处方、专册登记，每日登记、定期检查核对。 

医院药品招标采购的体会 

1．长期以来，医疗市场和药品采购中存在一些比较严重的问题，医药购销市场和秩序

混乱，药品虚高定价，假药、劣药现象层出不穷[1]。药品招标采购运用市场经济中的竞争

机制，增加了药品采购的透明度，规范了医院药品采购行为，在降低药品价格的同时保证了

药品的质量，减轻了国家、企业和患者的经济负担，使广大患者受益。 

2．药品招标采购要避免陷入药品招标的误区，即不能以价格作为衡量药品是否能够中

标的唯一标准。在考虑药品价格的同时更要兼顾到药品的质量、品牌、厂商供货及时、规范

等综合因素。医院相关部门可以尝试对参与招标的厂商制定考核表，采取客观的评分制度，

以分数来确定中标单位。同时，为了支持国家对通过 GMP认证企业的扶持，在投标企业条件

相仿的情况下，优先考虑选用通过 GMP认证企业的药品。 

3．医院领导的高度重视，组织得力，是药品招标工作能够顺利进行的保证。通过实践

中摸索出的经验，建立起完整的招标采购档案，最大程度地减少每次招标的重复性劳动。在

实际操作过程中充分利用现代网络信息技术挖掘药品信息，建立药品招标的资料库，科学地

规范整个招标过程。 

4．药品招标采购尤其要注意防止不正当竞争行为的发生。由于利益的关系，为了防止

两败俱伤，参与药品招标的单位很容易达成“价格联盟”，甚至使药价不降反升；或者有的

投标单位采取“轮流坐庄”的方式，这次招标你上，下次他上，达到所谓的“共赢”；还有

的厂商为达到挤跨同行的目的，以低于药品的进价甚至成本价。因此，医院要加强宣传《中

华人民共和国招标投标法》、《反不正当竞争法》等相关的法律法规，对于舞弊的厂商，发现

一起，处理一起，绝不手软，以杜绝此类情况的发生，净化药品招标采购的环境。 

5．由于实行药品招标采购后，药品收入有所减少，而现阶段“以药养医”的卫生补偿

机制在很大程度上决定着医疗机构的收益。建议应该加快医疗体制改革，理顺卫生补偿机制，

使医生的“劳动价值”得到体现，医院能够有一个良好的发展环境，药品招标采购最终能够

达到医院和患者“双赢”的目的。 
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