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　　公诉机关上海市静安区人民检察院。

　　被告人林剑，男，1977年1月27日出生，汉族，户籍地为本市黄浦区，住本市普陀

区。

　　辩护人王肇芳，上海市东高地律师事务所律师。

　　上海市静安区人民检察院以沪静检二部刑诉〔2021〕837号起诉书，指控被告人林

剑犯职务侵占罪，于2019年11月15日向本院提起公诉。本院受理后，依法组成合议庭

，于2020年1月9日、2021年5月17日、7月20日分别公开开庭审理了本案。上海市静安区

人民检察院指派检察员赵某某出庭支持公诉，被告人林剑及辩护人王肇芳、被害单位上

海国旅诉讼代理人刘丹、韦新芽到庭参加诉讼。本案经2020年9月报上海市第二中级人

民法院延长审限三个月，2020年12月、2021年3月、6月分别报最高人民法院延长审限三

个月。现已审理终结。

　　上海市静安区人民检察院指控，被告人林剑于2009年至2017年间，担任上海国旅交

通部经理，具体统筹公司内部购买机票、向第三方购买机票等业务。

　　2014年1月至2017年11月间，上海国旅商务部先后二任经理马忠民及其妻子潘某某

(均另案处理)，明知商务部的真实盈利毛利远高于公司约定的目标考核毛利率，为规避

盈利分成、套取公司利润据为己有，遂决意将商务部盈利毛利人为做低到考核毛利率范

围内。二人经与被告人林剑合谋，将商务部的部分盈利，以虚构的机票采购名义内转至

交通部，再由林剑谎称对外采购机票向公司请款，从而将相应票款由公司账户支付给上

海不夜城国际旅行社有限公司(以下简称“不夜城公司”)、群星旅行社、上海东美航空

旅行社有限公司(以下简称“东美公司”)、上海宝臻国际旅行社有限公司、我们游旅行

社有限公司、上海喜达国际旅行社有限公司等第三方公司。在向第三方公司支付套现费

用后，再由林剑将相应钱款套取出来，并经其个人银行账户或者直接转入马忠民个人或

其指定的银行账户。

　　经核算，在被告人林剑的协助下，马忠民个人及其控制的银行账户收取上述方法套

取的钱款，累计达人民币8688万余元，并为此支付套现费用人民币99万余元。

　　2014年3月至2018年8月间，被告人林剑还利用其职务便利，截留上海和沁航空票务

服务有限公司向上海国旅支付的机票款、充值款；并在协助马忠民、潘某某套取公司钱

款的过程中，私下截留通过不夜城公司、群星旅行社、东美公司套取的钱款，用于个人

购买彩票、支付套现费用等。

　　经核算，被告人林剑个人账户收取上述方法截留、套取的钱款，累计达人民币

5600万余元，并为此支付套现费用人民币69万余元。

　　2017年12月4日，被告人林剑主动向上海国旅交代了自己利用职务便利，侵占公司

钱款的行为。2018年11月2日，林剑主动向公安机关投案，并如实供述了上述事实。

　　为证明上述指控事实，公诉人在法庭上讯问了被告人，宣读和出示了受案登记表、



相关工商资料、劳动合同、职工基本情况表、任命中层干部决定、相关业务内转单、说

明、资金支出审批单、行程单、银行业务明细及凭证、上海国旅和第三方公司的相关账

簿、发票、相关机票订单、流水账单、银行对账单、充值清单、银行交易明细、谈话记

录、公安人员出具的工作记录等书证、物证；证人黄某1、龚某某、黄2、王某某、陆某

的证言；案件关联人员马忠民、潘某某、陈某、钱某某、肖某某、颜某某、周某某、谢

某、陆某的陈述；上海公信会计师事务所有限公司鉴定人员出具的鉴定意见；被告人的

供述等证据。公诉机关据此认为被告人林剑身为公司工作人员，利用职务上的便利，与

他人共同或单独将本单位财物非法占为己有，数额巨大，应以职务侵占罪依法追究被告

人刑事责任。上海国旅诉讼代理人请求本院按公诉机关起诉书指控的事实和罪名依法追

究被告人刑事责任并依法追缴赃款发还上海国旅。

　　被告人林剑当庭对公诉机关指控其与马忠民、潘某某合伙或单独职务侵占的犯罪事

实予以了如实供述，并表示认罪认罚。其辩护人认为被告人林剑有自首情节，在与马忠

民、潘某某共同犯罪中系从犯，可以从轻、减轻处罚。同时辩护人认为被告人林剑与马

忠民、潘某某合伙职务侵占的数额在认定一致的前提下对其从轻处罚。

　　经审理查明：被告人林剑于2009年至2017年间，担任上海国旅交通运输部经理，具

体统筹公司内部购买机票、向第三方购买机票等业务。

　　2015年至2017年11月间，上海国旅商务会奖业务部先后二任经理马忠民及其妻子潘

某某明知商务会奖业务部的真实盈利毛利高于约定的目标考核毛利率，为规避盈利分成

、套取公司利润据为己有，经与林剑合谋，将商务会奖业务部的部分毛利盈利，以虚构

的机票采购名义内转至交通运输部，由林剑谎称对外采购机票向公司请款，从而将相应

票款通过公司账户支付给上海不夜城国际旅行社有限公司、群星旅行社、上海东美航空

旅行社有限公司、上海宝臻国际旅行社有限公司、我们游旅行社有限公司、上海喜达国

际旅行社有限公司等第三方公司。在向第三方公司支付套现费用后，再由林剑将相应钱

款套取出来，并经其个人银行账户转入或直接转入马忠民个人或其指定的银行账户。

　　经核算，2015年至2017年案发，在被告人林剑的协助下，马忠民个人及其控制的银

行账户收取上述方法套取的钱款，累计达人民币6391万余元，并为此支付套现费用人民

币99万余元。

　　2014年3月至2018年8月间，被告人林剑还利用其职务便利，截留上海和沁航空票务

服务有限公司向上海国旅支付的机票款、充值款；并在协助马忠民、潘某某套取公司钱

款的过程中，私下截留通过不夜城公司、群星旅行社、东美公司套取的钱款，用于个人

购买彩票、支付套现费用等。

　　经核算，被告人林剑个人账户收取上述方法截留、套取的钱款，累计达人民币

5600万余元，并为此支付套现费用人民币69万余元。

　　2017年12月4日，被告人林剑主动向上海国旅交代了自己利用职务便利，侵占公司

钱款的行为。2018年11月2日，林剑主动向公安机关投案，并如实供述了上述事实。

　　证明上述事实的证据有：

　　1．上海国旅提供的相关工商资料、劳动合同、职工基本情况表、任命中层干部决

定等书证，证实被告人林剑及同案犯马忠民、潘某某在上海国旅任职情况及职权范围。



　　2．同案犯马忠民、潘某某的供述，案件关联人员陈某、钱某某、肖某某、颜某某

、周某某、谢某、陆某等人的陈述，证人黄2、王某某、陆某等人的证言，相关业务内

转单、说明、资金支出审批单、行程单、银行业务明细及凭证、上海国旅和第三方公司

的相关账簿、发票、上海公信会计师事务所有限公司鉴定人员出具的鉴定意见等书证

，证实2015年至2017年案发，被告人林剑与马忠民、潘某某共同采用虚构机票采购事项

的方法套取钱款，共计达人民币6391万余元，并为此支付套现费用人民币90万余元的事

实。

　　4．证人黄某1、龚某某证言，相关机票订单、流水账单、银行对账单、交易明细、

充值清单等书证，以及上海公信会计师事务所有限公司鉴定人员出具的鉴定意见，证实

被告人林剑利用职务便利，截留相关机票款、充值款，以及私下截留通过不夜城公司、

群星旅行社、东美公司套取的钱款共计人民币5600余万元，据为己有的事实及将部分侵

占的钱款用于购买彩票的事实。

　　5．相关谈话记录、工作记录及被告人到案后的相关供述，证实被告人林剑具有自

首情节的情况。

　　上述证据均经本庭当庭质证，应作为本案定罪的依据。

　　需要说明的问题：

　　1、关于被告人林剑与马忠民、潘某某合伙职务侵占时间起止的问题及数额认定问

题

　　根据马忠民、潘某某与上海国旅签署的2010-2017年度经营目标责任书等书证，证实

2014之前上海国旅与马忠民、潘某某所在的商务会奖业务部采用毛利留成包干责任制的

方法进行考核。由于其他证据之间存在相互矛盾，目前只能依据当时双方签署的责任书

字面约定的毛利留成包干责任制来认定，故马忠民、潘某某与上海国旅在2014年前签署

的年度经营目标责任书具有承包性质。而2015年后，马忠民、潘某某与上海国旅签署的

年度经营目标责任书，明确了商务会奖业务部成为上海国旅一个下属部门，实行目标管

理考核。因此被告人林剑伙同马忠民、潘某某职务侵占起止日期应认定为2015年至

2017年。此外，根据相关银行业务明细及凭证、相关账簿、发票及上海公信会计师事务

所有限公司鉴定人员出具的鉴定意见等书证，证实2015年至2017年案发，被告人林剑伙

同马忠民、潘某某，共同采用虚构机票采购事项的方法从上海国旅套取钱款，共计达人

民币6391万余元。而从马忠民等人的相关供述及相关会议记录、年度经营目标责任书等

证据表明上述钱款根据2015年后商务会奖业务部与上海国旅签署的目标管理考核办法

，在完成毛利率指标后，要将销售毛利按部门65%，公司35%进行盈利分成，即被告人

林剑与马忠民、潘某某套现的钱款中，上海国旅所占数额为套现总额的35%，即人民币

2237万余元。本案中被害单位系上海国旅，应以上海国旅的实际应得损失来认定被告人

的犯罪金额。故辩护人关于认为被告人林剑与马忠民、潘某某合伙职务侵占的数额应认

定一致的意见符合事实和法律，本院予以采纳。

　　2、关于被告人林剑在共同犯罪的作用、地位问题

　　根据庭审中查明的事实，虽然本案的犯意系由马忠民提出、但在具体操作的过程中

，被告人林剑是全程参与并发挥了不可替代的作用，即没有被告人林剑的行为，马忠民



等人的职务侵占犯罪不可能得逞，故被告人林剑应认定为共同犯罪的主犯，辩护人的相

关辩护意见与事实法律相悖，本院不予采信。

　　综上，本院认为，被告人林剑身为公司工作人员，利用职务上的便利，与他人共同

或单独将本单位财物非法占为己有，数额巨大，其行为已构成职务侵占罪,应依法予以

惩处。检察机关指控被告人林剑犯职务侵占罪定性正确。被告人林剑在共同犯罪中起主

要作用，系主犯。被告人林剑有自首情节，到案后如实供述犯罪事实，并认罪悔罪，可

以减轻处罚。同时综合本案的犯罪性质、情节、数额的认定、赃款的去向等因素，在量

刑时一并考量。据此，为保护公私财产所有权不受侵犯，严肃国家法制，依照《中华人

民共和国刑法》第十二条、第二十五条第一款、第二十六条第一、四款、第六十七条第

一款、第六十四条及1997年修订的《中华人民共和国刑法》第二百七十一条第一款之规

定，判决如下：

　　一、被告人林剑犯职务侵占罪，判处有期徒刑八年。

　　(刑期从判决执行之日起计算，判决执行以前先行羁押的，羁押一日折抵刑期一日

，即自2018年11月2日起至2026年11月1日止。)

　　二、追缴被告人林剑赃款发还被害单位国旅集团上海有限公司。

　　如不服本判决，可在接到判决书的第二日起十日内，通过本院或者直接向上海市第

二中级人民法院提出上诉，书面上诉的，应当提交上诉状正本一份，副本二份。
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