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黔黔东南州油茶产业发展的 SWOT 与 PEST 分析
*

吴雪
(凯里学院 经济与管理学院, 贵州摇 凯里 556011)

摘要: 油茶用途广泛, 不仅具有良好的经济效益, 也具有显著的生态、 社会效益。 黔东南州油茶种植面积逾

67 000hm2, 已经初步形成了以油茶为中心的产业链, 据此, 本文首先运用 SWOT 方法, 分析了黔东南州油茶产

业发展的优势、 劣势、 机遇以及挑战; 继而以 PEST 方法, 从政策、 经济、 社会、 文化 4 个层面总结了黔东南州

油茶产业发展的外部环境; 最后就如何推动黔东南州油茶产业的发展提出了相应的对策。
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SWOT and PEST Analysis on the Development of Camellia Industry in
Qiandongnan Prefecture

WU Xue
(Carey College School of Economics and Management, Carey Guizhou 556011, P郾 R郾 China)

Abstract: Due to its versatility,Camellia oleifera not only has good economic benefits,but also has significant eco鄄
logical and social contribution. The planting area of Camellia in Qiandongnan Prefecture is more than 67 000hm2,
which has initially formed an industrial chain centered on Camellia. Based on this,this paper first analyzed the ad鄄
vantages,disadvantages,opportunities and challenges of the development of Camellia industry in Qiandongnan Pre鄄
fecture by using SWOT approach,and then summarized the development of Camellia industry in Qiandongnan Pre鄄
fecture from four aspects of polices,economy,society and culture. At last,this paper put forward some countermeas鄄
ures on how to facilitate the development of the camellia industry in Qiandongnan Prefecture in the future.
Key words: Qiandongnan Prefecture; Camellia industry; SWOT analysis; PEST analysis

油茶 (Camellia oleifera) 作为世界四大木本油

料树种之一, 也是我国特有的木本油料树种, 在我

国有着 2000 年以上的种植历史。 油茶利用价值高,
特别是油茶的主要产品茶油, 因不饱和脂肪酸的含

量在 90%以上, 契合现代人的健康理念与生活方

式, 市场规模稳步提升。 此外, 油茶在医疗保健、
美容美发乃至工业生产中均有着良好的利用价

值[1]。 近年来, 我国油茶种植规模以市场规模持

续提升, 黔东南州作为我国主要的油茶种植基地之

一, 油茶产业发展迅猛, 已经成为精准扶贫的重点

产业, 在降低贫困发生率、 提高农民收入中发挥着

重要的作用。 因此, 黔东南州必须立足当前油茶产

业的现状, 推动油茶产业的进一步发展。

1摇 黔东南州油茶产业发展的 SWOT 分析

1郾 1摇 优势分析

作为贵州乃至全国重要的油茶种植基地, 黔东

南州油茶产业发展的优势主要有以下几点: 第一,
自然环境优势。 油茶生长对气候条件有一定的要
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求, 适宜温暖湿润的地区, 且油茶在生长的中后

期, 对光照要求也比较高。 黔东南地区的气候条件

非常适宜油茶的种植, 一来, 黔东南地区温度较

高, 年平均气温在 14益 以上, 符合油茶的生长特

点, 且黔东南州降雨量较大, 湿度高, 正好满足油

茶生长的气候条件, 不仅如此, 黔东南州土壤中有

机质含量高, 能够充分满足油茶的生长需求; 第

二, 种苗优势。 黔东南州有多个持证油茶育苗生产

单位, 每年能够向市场提供的无性系苗木在 1 000
伊104 株以上, 并且, 黔东南州在加大油茶造林力

度的同时, 也在逐步以良种改造油茶林, 十余万亩

低产油茶林被高产油茶林替代, 这保证了黔东南州

油茶的产量以及质量; 第三, 品牌优势。 油茶在黔

东南州不仅仅是经济作物, 更深深地融入到了黔东

南州的历史发展中, 形成了独具特色的地方油茶文

化。 特别是黎平县, 油茶种植历史悠久, 侗乡茶油

更获得了国家名优品牌的认证, 这些均为油茶产业

的发展提供了良好的条件。

表 1摇 2014-2018 年黔东南州油茶种植面积

Tab郾 1 Camellia planting area and output value in Qiandongnan
Prefecture from 2014-2018 hm2

2014 年 2015 年 2016 年 2017 年 2018 年

种植面积 39 000 47 000 53 000 61 000 67 000

1郾 2摇 劣势分析

黔东南州油茶产业发展中也存在着一些劣势,
这些劣势不仅制约了当前油茶产业的发展, 也对黔

东南州油茶产业的可持续发展形成了障碍。 首先,
缺乏科学的规划。 黔东南州油茶产业总体上处于粗

放式发展的阶段, 尽管政府出台了一系列的规范性

政策, 但在生产经营中存在许多无序经营的现象,
不利于提高黔东南州产业的市场竞争力。 其次, 规

模化程度低。 规模化经营是降低油茶种植、 加工成

本, 提高油茶规模效益的重要途径。 但受林权制度

改革过程中一些因素的影响, 黔东南州油茶林划分

存在过细的问题, 油茶种植仍以传统的每家每户种

植为主, 这对油茶产业的规模化经营以及长远发展

带来了很大的负面影响。 最后, 综合利用率不高。
油茶全身都是宝, 不仅具有很好的食用、 药用价

值, 也能应用于日化用品开发以及其他工业生产门

类中, 比如油茶护肤皂等[2 ~ 3]。 黔东南州虽然初步

建立起了油茶加工链条, 但加工企业以中小企业为

例, 设备装备以及技术条件均存在很大的不足, 这

极大地限制了油茶的综合利用效率, 无法全面实现

油茶的经济价值。
1郾 3摇 机遇分析

黔东南州油茶产业面临前所未有的发展机遇,
首先, 油茶市场稳步扩大。 作为食用油消耗大国,
我国食用油市场一直存在供需矛盾突出的问题。 21
世纪以来, 在各级政府的带动下, 油茶产业异军突

起, 种植面积, 茶籽、 茶油产量以及油茶产值不断

提升, 不仅满足了国内需求, 更在全球油茶原料及

产品贸易中占据着主导地位。 2018 年, 我国油茶

种植规模达到 4 367 000hm2, 市场规模突破 1 000伊
108 元[2]。 庞大且持续增长的油茶市场为黔东南州

油茶产业发展提供了良好的条件; 其次, 政府扶持

力度加大。 黔东南州有悠久的油茶种植历史, 党的

十九大以来, 随着乡村振兴战略的稳步实施, 油茶

种植逐渐成为乡村振兴、 精准扶贫的重要举措, 黔

东南州不仅出台了油茶产业发展规划, 更为油茶从

生产到销售构建了完善的服务体系, 有力地保障了

油茶产业的发展; 最后, 电子商务蓬勃发展。 卖不

出去是困扰黔东南州油茶产业发展的一大难点, 电

子商务的发展及其在农村市场的下沉为油茶产业突

破销售困境提供了机遇, 越来越多的农户以及企业

选择将线上销售作为油茶原料及产品销售的渠道。
1郾 4摇 挑战分析

从当前我国油茶产业的发展现状来看, 黔东南

州油茶产业存在的问题主要有以下几点: 第一, 地

区竞争。 油茶产业发展前景广阔, 具有生态、 经济

等多重效益, 除黔东南州外, 贵州省内大面积种植

油茶的城市为数不少, 如铜仁等, 省内城市之间存

在竞争关系。 不仅如此, 其他气候条件适宜的地区

也认识到了油茶的价值, 并在推广油茶种植, 最为

典型的便是广西、 湖南等省份, 油茶种植面积持续

增长, 且多个县被纳入为全国油茶产业发展重点

县, 这对黔东南州油茶产业的发展形成了不小的压

力; 第二, 同类产品竞争。 油茶的主要产品为木本

植物油, 除油茶外, 木本植物油还有橄榄油、 椰子

油、 棕榈油 3 种, 其中, 椰子油、 棕榈油都存在饱

和脂肪酸含量高的问题, 不符合现代人的饮食观

念, 因此, 橄榄油成为茶油最为主要的竞争对手;
第三, 安全问题。 油茶本以绿色、 健康为主要优

势, 但如果加工不当, 也容易产生安全问题, 最为

典型的便是 2010 年爆发的油茶苯并芘超标事件。
苯并芘为间接致癌物, 国家有着严格的管理标准,
2010 年, 金浩油茶爆出苯并芘超标的问题, 对整

个油茶产业的发展带来了巨大的阴影。
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表 2摇 黔东南州油茶产业 SWOT 分析

Tab郾 2摇 SWOT analysis of Camellia industry in Qiandongnan Prefecture

优势 劣势 机遇 挑战

自然环境,良种,品
牌优势

规划不足,规模化程度低,综合
利用率不高

油茶市场稳步扩大,政府扶持力
度加大,电子商务蓬勃发展

地区竞争,同类产品竞争,
安全问题

2摇 黔东南州油茶产业发展的 PEST 分析

2郾 1摇 政策环境分析

黔东南州油茶产业具有经济、 生态、 社会等多

重效益, 在优化产业结构、 助力农村经济发展中发

挥着重要的作用, 得到了各级政府的大力扶持, 有

着非常优越的政治环境。 贵州省作为林业大省, 林

业资源丰富, 林业经济在国民经济中占据着重要的

比重。 近年来, 在精准扶贫的带动下, 贵州省先后

出台了一系列旨在提升油茶产业发展效能的政策,
初步构建了油茶产业整体的发展规划。 产业规划的

制定与完善明确了黔东南州油茶产业的发展方向,
并且, 为了强化油茶产业发展的技术支持与质量监

控, 贵州省先后发布了 《油茶丰产栽培技术规程》
等标准, 初步构建了油茶产业发展的地方标准。 黔

东南州是贵州省油茶种植最为重要的基地之一, 油

茶种植面积广、 产量大、 产值高, 下辖的天柱县更

入选现代高效农业示范园区。 州政府将油茶产业作

为实现 “生态美, 百姓富冶 目标的重点产业, 将

67 000hm2油茶基地纳入大健康产业发展中, 不仅设

立了油茶产业专项发展资金, 更从基础设施建设、
土地流转、 金融扶持等角度出台了大量的扶持政策。
2郾 2摇 经济环境

贵州位于我国西南地区, 经济发展长期滞后于

东南沿海地区, 黔东南州更是贵州省内欠发达地区,
经济总量刚突破 1 000伊108 元, 在省内仅高于安顺,
位居倒数第二。 黔东南州贫困地区多、 贫困人口基

数大, 扶贫任务艰巨, 截至 2020 年 1 月, 黔东南州

仍有从江、 榕江两个国家级贫困县, 经济发展指数

整体偏低。 不仅如此, 黔东南州还存在着严重的城

乡发展不均衡的现象, 2018 年农村人均可支配收入

仅有 9 227 元, 不足城镇人均可支配收入的 1 / 3。 近

年来, 在国家的大力扶持下, 贵州经济得到了快速

的发展, 数字经济、 生态经济、 旅游经济等成为贵

州发展的新亮点, 经济增速度高于全国平均水平,
黔东南州的经济面貌也发生了很大的变化, 特别是

在乡村振兴战略、 精准扶贫的带动下, 黔东南州贫

困发生率持续降低。 油茶产业是黔东南州的重点产

业, 发展态势良好, 2018 年, 黔东南州茶油总产量

11 400t, 产值 31郾 3伊108 元, 带动了数以万计的农户

发家致富。 当前, 黔东南州总体的经济环境仍然是

底子薄、 发展空间大, 但得益于政策扶持, 黔东南

州迈上了发展的快车道, 特别是油茶产业, 发展速

度快, 产值连连递增, 发展前景良好。
2郾 3摇 社会环境

黔东南州油茶产业发展的社会环境可以从以下

3 个角度来分析: 首先, 文化传统。 油茶种植对土

壤要求不高, 但对光照、 气候条件要求较高, 适宜

温暖、 湿润的地区, 特别是山地、 丘陵地区, 结实

良好、 含油量高。 黔东南州的地形、 气候条件非常

适宜油茶的种植, 早在明代中期, 黔东南州便有油

茶栽培的记录, 黎平县更以产油茶闻名, 是国家油

茶发展重点县, 悠久的文化传统为黔东南州的油茶

产业发展创造了良好的条件。 其次, 生活方式。 历

经四十年的改革开放, 人民群众的收入水平得到了

很大的提升, 生活方式也发生了巨大的变化, 特别

是衣食住行层面, 从以前的吃饱穿暖转变吃健康、
穿舒服, 高品质的生活成为现代人的追求, 这为油

茶产业的发展提供了广阔的机遇。 茶油具有食疗双

重价值, 且功效优于橄榄油, 社会需求量正在不断

上涨。 最后, 消费心理。 绿色、 生态、 环保是当前消

费者共同的心理, 油茶为食用油树种, 具有天然污染

的优势, 是绿色消费时代的重要产品, 且油茶大面积

种植对生态环境的改善也有着非常重要的意义。 基于

此, 当前社会环境整体上有利于油茶产业的发展。
2郾 4摇 技术环境

技术发展是推动黔东南州油茶产业发展的重要

力量。 从育种的角度来看, 油茶品种繁多, 不同品

种对土壤、 地形、 气候条件的要求差别较大, 且结

实率、 含油量也有着很大的差别。 在农科人员的努

力下, 黔东南州油茶育种技术得到了很大的发展,
良种繁育构建了油茶产业发展的基石。 从栽培的角

度来看, 种植人员的栽培技术日益规范化、 科学

化, 政府定期组织农技人员深入油茶种植基地, 有

效提高了油茶栽培的水平, 保证了油茶的品质。 油
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茶加工技术也获得了很大的发展。 茶油是油茶最为

主要的产品, 根据等级的不同可以分为极品山茶

油、 纯正山茶油等多个种类。 油茶籽油加工技术对

茶油的品质有很大的影响, 近年来, 在龙头企业的

带动下, 黔东南州油茶籽油加工技术获得了巨大的

发展, 出现了许多新的技术, 如二氧化碳超临界萃

取技术、 双螺旋低温冷榨技术等, 保证了茶油的品

质, 提高了油茶的附加值。 当然, 当前黔东州油茶

产业发展中还存在着一些亟待攻关的难题, 比如种

植环节的农残问题, 加工环节的苯并芘超标问题,
这些都会对油茶产业的可持续发展形成阻碍。

3摇 黔东南州油茶产业发展建议

3郾 1摇 加强良种培育

好种育好苗, 好苗结好果。 对油茶产业发展而

言, 良种培育是基础性工作。 黔东南州作为油茶种

植规模较大的地区, 在良种培育中已经积累了丰富

的经验, 接下来要进一步加强良种培育工作, 一方

面, 提高种子采集指标的标准, 如发芽率、 生活

力、 纯度、 千粒重等, 另一方面, 加强苗圃管理,
以精细化管理保障种子培育质量[4]。 同时, 茶林

改造也是当前黔东南州的紧急任务。 贵州省已经在

全省范围内改造油茶林, 仅 2018 年改造的油茶林

就超过 20 000hm2。 与高产油茶林相比, 低产油茶

林结果少, 含油量低, 每亩油茶产值仅有高产油茶

林的 60%左右。 黔东南州在良种培育的同时, 要

结合种苗的结实率、 含油量, 选定栽培的种苗, 再

对全州范围内的仅产茶林进行全面的统计, 制定茶

林改造的方案, 遵循一次性规划、 分批改造的基本

原则, 有条不紊地推进油茶林改造工作, 提高油茶

的经济效益。
3郾 2摇 推动规模经营

黔东南州油茶虽然种植面积大, 已经达到了

67 000hm2, 但规模化程度并不高, 大部分地区的

油茶种植仍然是传统的小家小户种植, 极大地制约

了油茶产业的发展。 对此, 需要将规模经营作为油

茶产业未来发展的重点。 林业部门要从油茶产业发

展的需要出发, 及时出台林业流转承包经营的方

案, 鼓励没有条件种植的农户, 或者种植水平不高

的农户将油茶林流转承包出去, 为油茶种植的规模

化破除政策障碍。 同时, 黔东南州要加强专业合作

社建设, 合理引导农户成立油茶合作社, 逐步完善

合作社内部管理制度, 发挥好合作社在油茶产业发

展中的中坚作用。 此外, 龙头企业的引入也是推动

油茶产业发展的重要内容。 黔东南州要逐步探索龙

头企业+合作社+农户的新型油茶种植模式, 发挥

好不同主体在油茶产业发展中的协同作用, 这样不

仅能够提高农户的收入水平, 对油茶产业整体的健

康发展也有着积极意义。
3郾 3摇 提高加工水平

现阶段, 黔东南州油茶加工仍以粗加工为主,
产品的附加值整体偏低, 影响了油茶的市场竞争

力。 对此, 黔东南州首先要更新加工技术, 一方面

加强设备装备的改造, 积极引入新的生产线与加工

技术, 推动油茶加工从粗加工向精加工转变, 提高

油茶产品的品质, 从而逐步提升市场占有率; 另一

方面, 黔东南州也要注重油茶产品的创新开发, 在

坚持以茶油为主导产品的同时, 深化油茶开发价值

的认知, 加强油茶美容、 美化、 化妆、 护肤等产品

的开发。 油茶具有优良的医疗保健价值, 特别是茶

油在抗癌、 降脂中有显著的效果, 医疗、 保健产品

也是开发的重点[4-5]。 为了进一步推动油茶产业的
高质量发展, 黔东南州政府要整合科技资源, 在龙

头企业、 高等院校、 农科院中间牵线搭桥, 壮大油

茶产业的科研支持力量, 着力克服制约油茶产业发

展的技术难点, 提高油茶产业的附加值。
3郾 4摇 强化品牌建设

贵州是我国油茶的主产区, 黔东南州在贵州油

茶中占据着非常重要的地位, 已经形成了一定的市

场品牌效应, 特别是黎平的侗乡油茶, 茶油产品不

仅畅销国内, 更是黔东南州出口创汇的重要产品。
近年来, 随着油茶种植地区的不断增加, 油茶产品

数量也在增加, 湖南、 广西不少油茶产品已经在市

场竞争中脱颖而出, 一定程度上挤占了黔东南州油

茶产品的市场份额, 因此, 黔东南州必须将强化品

牌建设作为油茶产业发展的重点。 首先, 狠抓油茶

原料、 产品的品质。 品牌与品质为产品的一体两

面, 品牌建设必须以品质提升为前提, 黔东南州要

立足地方标准, 加强油茶种植、 加工的管理, 提高

油茶原料、 产品品质; 其次, 注重油茶产品宣传。
油茶产品契合现代人的生活方式与健康理念, 市场

发展空间极大。 黔东南州要充分利用现代宣传方

式, 加强油茶产品的推广力度, 打造黔东南州油茶

品牌, 提高市场份额。

4摇 结论

时至今日, 油茶产业已经成为黔东南州非常重
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要的产业, 而从 SWOT 与 PEST 分析的结果来看,
黔东南州油茶产业发展的整体环境适宜, 产业内部

既有优势与机遇, 也有劣势和挑战, 对此, 黔东南

州要立足当前油茶产业的发展现状, 从加强良种培

育、 推动规模经营、 提高加工水平、 强化品牌建设

4 个角度出发, 制定好发展对策。
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