2019年硕士研究生入学考试专业课考试大纲

	考试科目代码：824
	考试科目名称：供应链管理

	一、考试要求：

	学生要明确供应链管理的研究对象和任务，对供应链结构、供应链物流管理、供应链库存管理、供应链采购管理等理解要清晰、透彻，掌握供应链运作、供应链合作伙伴关系管理、供应链设计、供应链绩效评价、供应链风险等基本知识。从而能够举一反三，做到融会贯通，提高独立分析问题和解决问题的能力。

	二、考试内容：

	知识点1 供应链管理导论　

　了解21世纪企业面临的社会环境

了解全球市场竞争的主要特点

　理解 新的竞争环境对企业管理模式的影响

理解供应链管理战略

　掌握 供应链管理的模型及其特征

知识点2 供应链管理要素与运行机制　

了解 传统企业运作模式及其管理思想存在的问题

了解 供应链系统特征

　理解 供应链管理要素及结构体系框架

理解 供应链系统类型

　掌握 供应链管理的运营机制

掌握 集成化的供应链管理基本步骤

知识点3 供应链的构建与优化

　了解 供应链构建的体系框架

了解 供应链构建的基本问题

　理解 供应链的结构模型

理解 供应链结构中的企业角色

理解 供应链构建的设计策略

　掌握 供应链构建的设计原则

掌握 供应链构建的设计与优化方法

知识点4 供应链运作的协调管理

　了解 供应链协调问题的几种表现形式

了解 提高供应链协调性的方法

　理解 供应链的激励机制

　掌握 几种常见的供应契约

知识点5 供应链合作伙伴关系管理

　了解 供应链战略合作伙伴关系　

理解 供应链合作伙伴选择的评价指标

理解 供应商关系管理

　掌握 供应链合作伙伴选择程序与方法

掌握 供应链合作关系的价值

知识点6 供应链物流管理

　了解 供应链物流管理基本概念

　理解 物流外包与自营的决策分析

理解 逆向物流与绿色物流

知识点7 供应链管理环境下的库存控制

　 了解 战略库存控制

　 理解 联合库存管理与多级库存控制

　 掌握 供应链管理环境下的库存问题

   掌握 库存管理的基本原理和方法

   掌握 供应商管理库存

知识点8 供应链管理环境下的采购管理

　了解 采购的定义

了解 传统的采购模式

　理解 传统采购问题

理解 准时化采购策略

理解 全球采购

掌握 供应链管理环境下的采购与传统采购区别

掌握 供应商管理

知识点9 供应链管理环境下的生产计划与控制

　了解 传统生产计划系统与供应链管理思想的差距

了解 供应链管理环境下的企业生产计划与控制的特点

了解 基于大批量定制及延迟制造的供应链生产组织

　理解 供应链管理环境下生产计划与控制的方法

理解 供应链环境下生产系统的协调机制

知识点10 供应链管理环境下的企业组织设置与运行管理

　了解 传统企业组织结构特征分析　

理解 供应链管理的组织结构

理解 供应链执行管理系统

掌握 业务流程重构的基本内涵

掌握 供应链绩效评价

知识点11 供应链风险管理

了解 供应链风险的含义

了解 重构弹性供应链

　理解 供应链风险识别

  掌握 供应链风险分析

掌握 供应链风险管理措施



	三、题型及比例：

	简答题（约占40%左右）

论述题（约占30%左右）

案例分析题（约占30%左右）

	四、参考书目

	1. 供应链管理（第5版） ，马士华，林勇　编著，机械工业出版社，2016-11-11 

2．供应链管理，但斌编著，科学出版社，出版时间2017-2-1


