
湖南师范大学硕士研究生入学考试自命题考试大纲

考试科目代码：[ ]               考试科目名称：IT项目管理

一、考试形式与试卷结构

1)试卷成绩及考试时间：

本试卷满分为100分，考试时间为180分钟。
2)答题方式：闭卷、笔试
3)试卷内容结构

（一）客观题部分　 30%        

（二）主观题部分　 70%

4)题型结构

a: 选择题  , 约20%

b: 填空题，约10%

c: 简答题，约40%

d: 论述题，约30%
二、考试内容与考试要求

IT项目管理
考试目标：
“IT项目管理”是一门专业基础课。目的是，让学生熟练掌握IT项目管理的知识体系，深刻理解项目管理过程的重要性，具备综合运用IT技术和项目管理知识全面把控项目的能力。课程将主要考察学生对项目管理十个知识领域的掌握情况，以及将知识灵活应用解决实际问题的能力。
考试内容：

项目管理概述

基本要求： 理解项目的概念、项目管理的概念，以及项目管理与其他学科之间的关系； 理解项目阶段和项目生命周期；.理解项目经理的作用和项目经理应具备的相关技能； 理解项目过程管理的重要性。
二．.项目资源整合

基本要求：理解项目整体资源管理的重要性，了解项目计划的制定，执行以及整体变更控制的基本方法。

三．项目范围管理

基本要求：理解项目范围管理的重要性，理解项目范围管理中范围规划，收集需求、定义范围、创建WBS 、确认范围、控制范围等核心过程。
四．项目时间进度管理

基本要求：理解项目范围管理的重要性，理解项目时间管理中规划进度管理、定义活动、活动排序、估算活动资源、估算活动持续时间、制定进度计划、控制进度等核心过程。
五．项目成本管理

基本要求：理解项目成本管理的原理、概念，理解成本管理中规划成本管理、估算成本、制定预算、控制成本等核心过程。
六．项目质量管理

基本要求：理解IT项目的质量及质量管理的基本概念，理解IT项目质量管理中规划质量管理、实施质量保证、控制质量等核心过程。
七．项目人力资源管理

基本要求：了解项目人力资源管理的主要过程；理解人力资源管理规划、团队组建、团队建设和团队管理等核心过程。

八、.项目沟通管理

基本要求：了解项目中良好沟通的重要性，理解沟通管理的规划沟通管理、管理沟通和控制沟通等核心过程。
九．.项目风险管理

基本要求：理解什么是风险以及IT项目风险的一般来源，理解风险管理中规划风险管理、识别风险、定性风险管理、定量风险管理、风险应对、控制风险等核心过程。
十．.项目采购管理

基本要求：理解项目采购管理的重要性以及内容，理解采购管理中规划采购管理、实施采购、控制采购和结束采购等关键过程。
十一．项目干系人管理

基本要求：了解项目干系人管理的概念和重要性，理解干系人管理中识别干系人、规划干系人管理、管理干系人参与和控制干系人参与等核心过程。
考试要求：

要求学生掌握IT项目管理中十大知识领域的基本概念、核心过程以及每个过程对应的输入、输出和处理方法；并能灵活应用上述知识，分析实际项目中存在的问题，发现原因并给出对应的解决方案。
三、参考书目
１．张锦、王如龙编著. IT 项目管理（第二版）. 北京：清华大学出版社，2014.
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