中国石油大学（北京）硕士研究生入学考试大纲—管理综合
（注：管理综合试卷由两部分构成，第一部分为所有学生必做部分，第二部分为选做部分，学生根据选报专业会计学专业、企业管理专业、技术经济及管理专业选做相对应的财务会计知识、管理学知识、技术经济及管理知识）
第一部分 管理学基础知识
参考书：斯蒂芬.P.罗宾斯、玛丽.库尔特.《管理学》（第13版），中国人民大学出版社
 （指定参考书的内容及考点占80%，管理学知识的综合应用占20%）
一、管理导论
内容主要在参考书第1章 工作场所的管理者，附加模块 管理史，第2章 决策。考点：
（1）管理的定义
  （2）管理的四项职能
（3）管理者技能
（4）管理者角色
  （5）古典管理理论
  （6）决策过程
  （7）管理者决策
（8）决策类型和决策条件
二、管理基础知识
内容主要在参考书第3章 管理外部环境和组织文化，第6章 管理社会责任和道德。考点：
（1）外部环境：限制与挑战
（2）外部环境类型
（3）什么是社会责任
（4）绿色管理与可持续发展
（5）管理者与道德行为
三、计划职能
内容主要在参考书第8章 计划工作活动。考点：
（1）计划的含义和原因
（2）目标和方案
  （3）设定目标和制定计划方案
  （4）当代的一些计划问题
四、组织职能
内容主要在参考书第10章 基本的组织结构设计。考点：
（1）设计组织结构
  （2）机械式结构和有机式结构
  （3）影响组织结构设计的权变因素
  （4）传统组织设计
  （5）当代组织设计  
五、领导职能
内容主要在参考书第16章 激励员工，第17章 成为有效领导者。考点：
  （1）什么是动机
  （2）早期的动机理论
  （3）当代的动机理论
  （4）谁是领导者、什么是领导
  （5）早期的领导理论
  （6）领导权变理论
六、控制职能
内容主要在参考书第18章 监管和职能，第19章 计划与控制技术。考点：  
（1）什么是控制
（2）控制过程
  （3）控制组织绩效和员工绩效
  （4）质量控制的概念和基本原理  
七、其他内容
（1）各职能之间的关系
  （2）企业管理创新
第二部分---财务会计知识
[bookmark: OLE_LINK55][bookmark: OLE_LINK56][bookmark: OLE_LINK57][bookmark: OLE_LINK58][bookmark: OLE_LINK59]参考书：戴德明、林钢、赵西卜.《财务会计学》（第11版），中国人民大学出版社
考试范围：
[bookmark: OLE_LINK62][bookmark: OLE_LINK63]第一章 总论 
第一节 财务会计报告的目标 
第二节 会计基本假设与会计基础 
第三节 会计信息质量要求 
第四节 会计要素及其确认与计量 
第五节 财务会计报告的组成 
第二章 金融资产 
第一节 金融资产的分类 
第二节 以摊余成本计量的金融资产 
第三节 以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 
第四节 以公允价值计量且其变动计入当期损益的金融资产
第三章 存货 
第一节 存货的确认和初始计量 
第二节 发出存货成本的计量 
第三节 期末存货的计量 
第四章 长期股权投资 
第一节 长期股权投资的确认和初始计量 
第二节 长期股权投资的后续计量 
第五章 固定资产 
第一节 固定资产的确认和初始计量 
第二节 固定资产的后续计量 
第三节 固定资产的处置
第六章 无形资产
第一节 无形资产的确认和初始计量 
第二节 内部研究与开发支出的确认和计量 
第三节 无形资产的后续计量 
第四节 无形资产的处置 
[bookmark: OLE_LINK64][bookmark: OLE_LINK65]第七章 负债 
第一节 流动负债 
第二节 非流动负债 
第八章 所有者权益 
第一节 实收资本（股本） 
第二节 资本公积 
第三节 其他综合收益 
第四节 留存收益
[bookmark: OLE_LINK60][bookmark: OLE_LINK61]第九章 收入、费用和利润 
第一节 收入 
第二节 费用 
第三节 利润及其分配 
第十章 财务报告 
第一节 财务报告概述 
第二节 资产负债表 
第三节 利润表与综合收益表 
第四节 现金流量表 
第五节 所有者权益变动表 
第六节 附注 
第十一章 或有事项
第一节 或有事项概述 
第二节 或有事项的确认和计量 
第三节 或有事项的列报 
第十二章 资产负债表日后事项 
第一节 资产负债表日后事项概述 
第二节 调整事项的会计处理 
第三节 非调整事项的会计处理
第十三章 会计政策、会计估计变更和差错更正 
第一节 会计政策及其变更 
第二节 会计估计及其变更 
第三节 前期差错及其更正

第二部分---管理学知识
参考书： 斯蒂芬.P.罗宾斯、玛丽.库尔特.《管理学》（第13版），中国人民大学出版社
（指定参考书的内容及考点占70%，管理学知识的综合应用占30%）
一、管理导论
内容主要在参考书第1章 工作场所的管理者，附加模块 管理史，第2章 决策。考点：
（1）管理的定义
（2）管理的四项职能
（3）管理者技能
（4）管理者角色
（5）管理学发展史
（6）古典管理理论
（7）决策过程
（8）管理者决策
（9）决策类型和决策条件
[bookmark: _GoBack]（10）决策风格
二、管理基础知识
内容主要在参考书第3章 管理外部环境和组织文化，第4章 全球视角下的管理，第5章 管理多样性，第6章 管理社会责任和道德，第7章 管理变革和创新。考点：
（1）外部环境：限制与挑战
（2）组织文化：限制与挑战
（3）理解全球环境
（4）全球经营
（5）在全球环境中管理
（6）员工多样化的类型
（7）管理多样化的挑战
（8）员工多样化管理的创新措施
（9）什么是社会责任
（10）绿色管理与可持续发展
（11）管理者与道德行为
（12）鼓励道德行为
（13）当今世界的一些社会责任与道德问题
（14）组织变革的类型
（15）变革阻力的管理
（16）激发创新
三、计划职能
内容主要在参考书第8章 计划工作活动，第8章 战略管理，第9章 创办和领导创业型企业。考点：
（1）计划的含义和原因
（2）目标和方案
（3）设定目标和制定方案
（4）当代的一些计划问题
（5）战略管理
（6）战略管理过程
（7）企业战略
（8）竞争战略
（9）创业型企业的组织事项、领导事项和控制事项
四、组织职能
内容主要在参考书第10章 基本的组织结构设计，第11章 适应性组织结构设计，第12章 人力资源管理，第13章 塑造和管理团队。考点：
（1）设计组织结构
（2）机械式结构和有机式结构
 （3）影响组织结构设计的权变因素
 （4）传统组织设计
 （5）当代组织设计
 （6）为实现协作而组织
 （7）灵活的工作安排
 （8）当今的组织设计挑战
 （9）人力资源管理过程
 （10）识别和甄选合格员工
 （11）留住胜任的高绩效员工
 （12）当代的人力资源管理问题
 （13）群体与群体发展
 （14）工作群体的绩效和满意度
 （15）使群体转变为高效团队
五、领导职能
内容主要在参考书第14章沟管理，第15章 理解和管理个人行为，第16章 激励员工，第17章 成为有效领导者。考点：
 （1）沟通的本质和职能
 （2）人际沟通的方式
（3）有效的人际沟通
 （4）组织沟通
 （5）信息技术与沟通
 （6）态度与工作绩效
 （7）人格
 （8）知觉
 （9）学习
 （10）什么是动机
 （11）早期的动机理论
 （12）当代的动机理论
 （13）谁是领导者、什么是领导
 （14）早期的领导理论
 （15）领导权变理论
 （16）当代领导观
六、控制职能
内容主要在参考书第18章 监管和职能，第19章 计划与控制技术，第20章 运营管理。考点：  
（1）什么是控制，控制为什么重要
（2）控制过程
（3）控制组织绩效和员工绩效
（4）质量控制的概念和基本原理  
（5）测量组织绩效的工具
（6）当代的控制问题
（7）资源配置技术
（8）当代计划与控制技术
（9）什么是价值链管理
七、综合内容
（1）各职能之间的关系
（2）企业管理创新
（3）管理的科学性与艺术性
（4）管理的时代性
第二部分---技术经济及管理知识
参考书：付家骥.《工业技术经济》(第3版). 清华大学出版社
考试范围：
第1章 绪论
第1节 技术经济学的研究对象及内容
第2节 学习技术经济学的必要性
第2章  现金流量的构成和资金的等值计算
第1节 现金流量的构成
第2节 资金等值计算
第3章  经济效果评价方法
第1节 经济效果评价指标
第2节 决策结构和评价方法
第4章  不确定性分析
第1节 盈亏平衡分析
第2节 敏感性分析
第3节 概率分析
第4节 风险决策
第5章  投资项目的财务分析
第1节 可行性研究和项目财务分析概述
第2节 费用、收益识别和基础财务报表编制
第3节 资金规划
第4节 财务效果计算
第5节 案例分析

