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基于模糊分析法的科技场馆游客满意度研究

———以杭州为例
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摘要：文章基于模糊分析法，以杭州科技场馆作为研究对象，构建游客满意度评价指标体系，分析景区

设施、景区服务管理、产品项目、景区形象及景区交通各影响因子与杭州科技场馆类旅游产品游客满意度之

间的关系及规律。研究结果表明：科技场馆的设计和推广有赖于针对性的产品塑造和营销；科技场馆游客体

验质量受各方面因素影响，科技场馆各服务产品之间应相辅相成，平衡发展；科技场馆参观体验作为个性化

的专项活动，在开发与经营过程中，要不断追寻游客的需求变化，即时进行产品创新。文章为提高杭州科技

场馆类旅游产品游客满意度提供了理论和方法指导。
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　　游客满意度是游客对旅游景区所提供的产品或
服务的满意程度，也就是游客对旅游景区的基础设

施、旅游景观、娱乐环境和接待服务等方面所产生

的感受与自己最初的期望所进行的对比［１］。科技旅

游经久不衰，游客满意度是一个不可忽视的重要因

素。没有满意的游客就没有稳定的客源，也就不会

形成持久的竞争力。本文主要以科技旅游产品为研

究对象，通过对参加科技场馆游的游客的满意度调

查，探讨当前科技旅游发展中存在的问题，希望能

推动科技旅游朝着更好的方向发展。

一、国内外游客满意度研究综述

对游客满意度的分析研究，国外学者起步较

早，主要研究内容是影响满意度高低的因素以及

构建指标模型。澳大利亚学者ＭａｄｏｘＲＮ于１９８５
年进行了旅游业满意度测量研究［２］；皮赞姆

（Ｐｉｚａｍ）等认为，游客对目的地的期望价值和体
验价值的对比形成游客满意度，这一理念被旅游

界广泛认可［３］；乔恩 （Ｃｈｏｎ）等在研究游客满意
度的作用时，提出了一个关于调和游客满意度的

理论框架［４］；波恩 （Ｂｏｗｅｎ）归纳总结出了不一
致、期望、公平、绩效、特性及情绪等六个共同

影响游客满意度的因素［５］。

国内目前对游客满意度的研究主要集中在构

建满意度评价模型及实证分析应用上，仍处于初

期研究阶段。连漪和汪侠分析得出旅游目的地游

客满意度评价模型及评价指标体系，并对结论进

行了实证应用［６］；汪侠、顾朝林及梅虎针对旅游

景区的特征，建立了旅游景区顾客满意度衡量模

型［７］；李瑛以西安国内游客市场作为分析对象，

总结出影响游客满意度高低的若干因素［８］；南剑

飞介绍了如何使用模糊综合评价法评价旅游景区

游客满意度［９］；董观志与杨凤影建立了景区游客

满意度评价指标体系及测量模型［１０］；王群等对

黄山景区游客满意度进行了研究与评价［１１］。

综上所述，国内外学者对满意度的分析，大

都集中在对评价模型的建立以及影响因子分析的

层面上，而且研究的范围也比较宽泛，缺少对专

项旅游的满意度研究。尤其对科技旅游这类新型

旅游形式，关于游客满意度的研究涉及更少。

二、科技场馆类旅游产品含义、类别

及需求差异分析

科技旅游是现代旅游产品中的新生事物，是

以科学技术为支撑，以各类科技资源为吸引物，

以推广科学知识、弘扬科学精神为主旨，以满足

游客增长知识、开阔视野、丰富阅历及休闲娱乐

等旅游需求为目的，集合学习、参观、购物、娱

乐及考察为一体的专项旅游产品［１２］。科技场馆



旅游是科技旅游中的一类。在国内，大部分科技

场馆是根据基本科学原理来展示多样的科技旅游

产品，产品内涵上注重科学知识及创新性，通俗

易懂，可有效激发大脑思维。

科技场馆不仅仅包含综合性的科技博物馆，

也包含涉及地震、地质、水利、天文、生物、交

通、农业、中医药等多个行业与学科领域的专业

性博物馆，以便更好地服务于前来参观体验的不

同兴趣、不同文化程度、不同年龄层次、不同性

别的游客。科技场馆作为科技旅游的重要内容之

一，最为形象地展示了科技与旅游的相互融合。

三、科技场馆类旅游产品游客满意度

研究的基本原理和方法

（一）满意度研究的基本原理

本文运用模糊综合评价法，对科技场馆类旅

游产品的游客满意度进行研究。在运用模糊综合

评价法之前，先补充几个相关的定义。

定义１：游客满意度定义为以评价集Ｖ＝｛ｖ１，
ｖ２，…，ｖｎ｝为论域的模糊集 珘Ｂ＝（（μ（ｖ１），μ（ｖ２），

…，μ（ｖｎ）），其中∑
ｎ

ｉ＝１
μ（ｖｉ）＝１，且μ（ｖｉ）为ｖｉ的隶

属度，ｉ＝１，２，３，…，ｎ。评价集Ｖ按测量标度分为５
级，即ｎ＝５，且评价集取为Ｖ＝｛不满意，较不满意，
一般，较满意，满意｝。游客满意度所对应的模糊集

一般来自于归一化的模糊综合评价集［１３］。

定义２：测量标度向量为 ｎ维实向量 Ｈ ＝
（ｈ（ｖ１），ｈ（ｖ２），…，ｈ（ｖｎ））Ｔ，其中，ｈ为评价集 Ｖ
到闭区间［ｘ，ｙ］中ｎ个点的映射，且

ｈ（ｖｉ）＝ｘ＋（ｉ－１）（ｙ－ｘ）ｎ－１ ｉ＝１，２…，ｎ

可根据需要选取合适的区间，若取［ｘ，ｙ］＝
［１，５］，且ｎ＝５。

将相关数值依次代入如下公式：

Ｈ＝ １＋ ０
ｎ－１，１＋

４
ｎ－１，．．．，１＋

４（ｎ－１）
ｎ－[ ]１

便可以得到：Ｈ＝（１，２，３，４，５）

即：Ｈ＝ １＋ ０
ｎ－１，１＋

４
ｎ－１，．．．，１＋

４（ｎ－１）
ｎ－[ ]１

＝（１，２，３，４，５）
定义３：游客满意度均值是游客满意度珘Ｂ到闭

区间［ｘ，ｙ］的一个单点映射。

Ｅ＝Ｅ（Ｂ）＝Ｂ·Ｈ＝∑
ｎ

Ｉ＝１
μ（ｖｉ）ｈ（ｖｉ）

（二）调查研究的基本方法

１调查问卷的设计
调查问卷内容主要包括：性别、年龄、文化

程度、职业类别、经济收入水平及客源地等游客

基本情况；是否认知科技旅游、最感兴趣哪类科

技旅游产品、支持或反对科技旅游产品开发等对

科技旅游发展了解的情况。游客对科技旅游场馆

各指标的评分情况，采用李克特５级量表法，游
客只需在各个指标的得分上打钩即可。与满意度

相关的其他因子，包括重游景点的可能性、向他

人推荐景点的意愿以及对本地发展科技旅游的一

些建议等［１４］。

２数据和样本
本文主要采取抽样调查的方式来获得数据。

选取杭州几个重要景点 （浙江省科技馆、浙江自

然博物馆、中国水利博物馆、杭州低碳科技馆）

作为研究对象，发放调查问卷。共发放问卷２４０
份，回收２０８份，问卷有效率为８６６７％。

通过对问卷的统计，可初步了解游客的一些

个人基本情况以及他们对于科技旅游发展及产品

的认知状况。

表１　游客个人基本情况

人口及社会特征 游客背景情况分析／％

性别
男 女

４４ ５６

年龄
１４岁以下 １５～２４岁 ２５～３４岁 ３５～４４岁 ４５～６４岁 ６５岁以上
９ ６３ ２３ ２ １ ２

职业
学生 教育工作者 专业技术人员 企事业管理人员 工人 其他

５５ １６ ９ ８ ３ １０

文化程度
初中及以下 高中、中专 专科 本科 硕士及以上

２３ １８ ２３ ２５ １２

月经济收入
无收入 ８００元以下 ８０１～２０００元 ２００１～５０００元 ５０００以上
４５ ９ ２５ １８ ３

　　从表１可以看出，科技场馆类游客以学生为主
（占５５％），尤其是以２５岁以下的大中小学生为主

（占７２％），教育工作者以及专业技术人员比重也较
大 （占２５％），这主要与科技旅游产品性质和市场
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定位有关。同时也可以看出，游客年龄和职业类别

呈现出多样化。故科技旅游产品的设计和推广应在

游客市场细分的基础之上，有针对性地开展产品设

计和营销，以实现科技旅游资源的最优化开发［１５］。

表２　游客对科技旅游发展及产品认知

对科技旅游基本认知 游客对科技旅游及产品认知程度／％

科技旅游是否听说过
是 否

４２ ５８

认知科技场馆的渠道
广播电视 新媒体 报纸杂志 亲友推荐 旅行社宣传 其他

２１ ２６ ２ ２５ ７ ２

对哪些项目有兴趣
自然探险 科技园 科技场馆 科技夏令营

１６ １７ ４５ ２２

对开发产品所持态度
加强开发 一般开发 不用开发 不介意

６４ ２６ ４ ８

　　依表２，目前有５８％的游客对科技旅游这一
名词并不熟悉，说明科技旅游的宣传促销力度还

很不够。其次，游客获得信息的渠道主要是广播

电视、新媒体 （４７％）。科技场馆类旅游产品因
为自身定位的公益性，与饭店、旅行社之间的合

作还是相对比较薄弱［１６］。再次，在４类科技旅游
产品中，人们最感兴趣的就是科技场馆类旅游产

品，说明科技场馆将是未来科技旅游发展的一个

主要方向。

３满意度评价指标体系的设计
游客的分类需求结构和游客在景区的活动内

容决定了游客满意度评价指标体系。参考前期的

研究成果，结合科技旅游资源的个性特征，笔者

将影响游客满意度的因素划分为产品项目、景区

设施、景区形象、景区交通以及景区服务与管理

等５个方面［１７］，即整个体系由旅游总体满意度指

标、项目层指标以及评价因子层指标三个层次组

成。下图为指标体系结构：

四、杭州科技场馆类旅游产品游客满意度

分析

依问卷调查结果，通过４个步骤来分析游客
满意度。

（一）确定各层次的权重

两个层次构成游客总体满意度的指标体系，

５个因素即景区设施、景区服务管理、产品项目、
景区形象、景区交通构成第一层次，２５个因子构
成第二层次。文章中使用５级量度表，即评价集
｛ｖ１，ｖ２，ｖ３，ｖ４，ｖ５｝与 ｛不满意，较不满意，

一般，较满意，满意｝建立一一对应的关系。

首先，选取指标，提供准确、详细的资料，
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向相关专家征求意见，对第一层次 ５个因素
｛ｕ１、ｕ２、ｕ３、ｕ４、ｕ５｝评价打分，统计分析专
家打分结果，依德尔菲法得出各因素在相应因素

集中的权重系数分别为 （０１５、０２６、０２９、
０１４、０１６）。而第二层次因素子集 ｛ｕ１１、ｕ１２、
ｕ１３、ｕ１４、ｕ１５｝权重系数分别为 （０１４、０１６、
０１９、０２６、０１４、０１１），其余 ４个第二层次
因素子集分别均可由专家打分获得。

（二）一级模糊综合评价

基于影响因素各层次的划分，依照第二层次

的因素进行一级模糊综合评价。例如，第二层次

的第一个因素子集由６个因素构成，分别是餐饮
设施完善、购物设施、公共休息设施、引导标志

牌、公共厕所便利程度、景区安全设施，模糊评

价得出这６个因素的游客满意度评价集。如餐饮
设施完善这一因素，游客对餐饮设施的满意度可

以通过以下方法得出：在２０８位被调查游客中，
选择不满意、较不满意、一般、较满意、满意的

游客数量各自为８、３９、４６、９２、２３位，根据百
分比可得出，科技场馆游的餐饮设施游客满意度

模糊评价集 珘ｕ１１＝ （００４，０１９，０２２，０４４，
０１１）。００４为８位选择不满意的游客与２０８位
游客总数的比值，０１９为３９位选择较不满意的
游客与 ２０８位游客总数的比值，其他数值依次
得出。

根据这一方法，可以得到第一个指标中其他

５个因素的评价集，分别为：
珘ｕ１２＝（００４，０２２，０２３，０４１，０１０）
珘ｕ１３＝（００３，０１４，０１７，０４３，０２３）
珘ｕ１４＝（００４，０１１，０２１，０４４，０２１）
珘ｕ１５＝（００５，０１３，０２０，０４２，０１９）
珘ｕ１６＝（００３，０１２，０１４，０４３，０２８）
同理，可依次得出其他四个指标各因素的评

价集以及因素子集的单因素评判矩阵 Ｒ１＝（珘ｕ１１
珘ｕ１２珘ｕ１３珘ｕ１４珘ｕ１５）Ｔ，依据 珓ｂｉ＝ｕｉ·Ｒｉ计算出景区
设施这一因素的顾客满意度综合评价集 珓ｂ１＝ｕ１·
Ｒ１＝（００４，０１５，０２０，０３９，０２２）。

依次类推，获得第一层次其余四个指标顾客

满意度综合评价集：

珓ｂ２＝（００３，０１２，０２１，０４６，０１８）
珓ｂ３＝（００２，０１２，０１８，０４９，０１９）
珓ｂ４＝（００１，００７，０１５，０５４，０２３）
珓ｂ５＝（００１，０１１，０１６，０４７，０２５）
（三）二级模糊综合评价

二级模糊综合评价是在得到上述结果的基础

上进行的，采用类似的方法，得到总体满意度模

糊综合评价集 珘Ｂ＝ （００３，０１０，０１９，０４９，
０１９）

（四）各指标顾客满意度均值和满意度指数

各个指标总体满意度模糊综合评价集和均值

在一级、二级模糊分析评价后就可以得出。在此

基础上，可以计算得出每个指标最终的总体满意

度得分。

通过公式：

ＣＳＩ＝ Ｅ（珘Ｂ） －ｍｉｎＥ（珘Ｂ( )）
ｍａｘＥ（珘Ｂ( )） －ｍｉｎＥ（珘Ｂ( )） ×１００

公式 （１）
文章使用的是五级量表，所以

ＣＳＩ＝Ｅ（
珘Ｂ） －１
４ ×１００ 公式 （２）

通过上文定义３得出：景区设施均值 Ｅ１＝
３５８，景区服务管理均值Ｅ２＝３３３，产品项目均
值Ｅ３＝３７５，景区形象均值 Ｅ４＝３９２，景区交
通均值Ｅ５＝３８３。

同时，通过公式 （２）得出５个指标的满意
度指数对应为 （６４５０，５８２５，６８７５，７３００，
７０７５），总体满意度为６４２５。

依表３，游客对科技场馆的期望值 ７６２１
远大于总体满意度 ６４２５，说明科技场馆在各
方面还有较大的发展空间。景区服务管理及产

品项目这两个因素的满意度得分最低，特别是

餐服质量与门票价格均值都偏低，这可能是因

为科技旅游产品有着较高的开发与经营成本。

此外，游客对产品项目的期望值７０２３也远大
于满意度６８７５，且产品项目的参与性均值也
较低，仅有 ３２７，说明科技产品不能只偏向
于产品的展示，技术手段应多样化，尽可能加

强与游客的互动融合。景区设施满意度在得分

中处于中等水平，其中餐饮设施和购物设施是

相对薄弱的两个项目，均值分别为 ３４１和
３３４，不被游客所认可。而景区交通与景区形
象是科技场馆旅游产品中相对来说发展比较成

熟的两个方面，游客对这两项指标的期望值和

满意度之间均值相差较小，这主要源于科技场

馆参观体验作为一种新兴的旅游形态，在规划

过程中，避开了传统旅游项目开发中的制约条

件，充分考虑到了科技场馆作为一个景区的硬

件设施建设。研究结果表明，科技场馆类旅游

产品虽然已经得到了游客的认可，但在后续可

持续发展中，仍然有很大的拓展空间。
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表３　模糊综合评价结果表

因素 权重系数 顾客满意度 均值 （Ｅ） 期望值 满意度 （ＣＳＩ）

景区设施 ０１５ ００４，０１５，０２０，０１４，０１９ ３５８ ７０２２ ６４５０
餐饮设施完善 ０１４ ００４，０１９，０２２，０４４，０１１ ３４１
购物设施 ０１６ ００４，０２２，０２３，０４１，０１０ ３３４
公共休息设施 ０１９ ００３，０１４，０１７，０４３，０２３ ３７０
引导标志牌 ０２６ ００４，０１１，０２１，０４４，０２０ ３６８
公共厕所便利程度 ０１４ ００５，０１３，０２１，０４２，０１９ ３６０
景区安全设施 ０１１ ００３，０１２，０１４，０４３，０２８ ３８５

景区服务管理 ０２６ ００３，０１２，０２１，０４６，０１８ ３３３ ６５７４ ５８２５
咨询服务 ０１４ ００４，０１３，０１４，０４８，０２１ ３７０
讲解水平 ０１６ ００２，０１２，０１９，０４７，０２０ ３６８
服务态度 ０１９ ００３，０１３，０２０，０４３，０２１ ３６９
服务效率 ０１６ ００２，００９，０２２，０４９，０１８ ３７２
旅游投诉 ０１４ ００１，０１４，０２１，０４８，０１６ ３６６
餐服质量 ０１１ ００４，０１３，０３４，０３８，０１１ ３４３
门票价格 ０１０ ００５，０１６，０２４，０４７，００８ ３３８

产品项目 ０２９ ００２，０１２，０１８，０４９，０１９ ３７５ ７０２３ ６８７５
多样性和特色 ０１９ ００３，０４８，０１４，０１２，０２３ ３３１
旅游项目布局 ０１１ ００２，００９，０２１，０５０，０１８ ３５２
参与性 ０２４ ００１，０４９，０２２，０１５，０１３ ３２７
安全性 ０１６ ００２，０１０，０１６，０４９，０２３ ３７３
展示的生动性 ０１４ ００２，０１３，０４９，０１７，０１９ ３３７
教育启发性 ０１６ ００１，０１２，０１８，０４７，０２２ ３５５

景区形象 ０１４ ００１，００７，０１５，０５４，０２３ ３９２ ７５５８ ７３００
第一印象 ０３１ ００２，００３，０１４，０５３，０２８ ４０５
员工形象 ０１９ ００１，００５，０２３，０５５，０１６ ３７８
景区环境卫生 ０２９ ００１，００８，０１２，０５４，０２５ ３９３
治安环境 ０２１ ００２，００７，０１７，０５２，０２２ ３８５

景区交通 ０１６ ００１，０１１，０１６，０４７，０２５ ３８３ ７３６８ ７０７５
交通的便捷安全 ０５９ ００２，０１０，０１５，０４８，０２５ ３８８
停车便利性 ０４１ ００１，０１３，０１８，０４２，０２６ ３８０
总体满意度 （ＣＳＩ） ００３，０１０，０１９，０４９，０１９ ３５７ ７６２１ ６４２５

五、对策

（一）提升科技场馆服务和管理水平，增强

导游讲解能力和技巧

综上所述，在五个评价指标中，影响游客满意

度最大的因素是服务与管理水平较低。同时，讲解

水平也是较薄弱的一个方面。由于目前缺乏一批专

业的场馆讲解人员，科技场馆的旅游形式往往局限

于游客单方面的游览，这就降低了游客获得知识的

可能性。因此，建设一批具备科学素养的专业导游

队伍，是未来科技旅游提升发展的重要方向。

（二）增加产品项目的参与性，提高旅游产

品的体验性

在产品项目指标考核中，参与性是得分最低

的一项。目前，大多数科技场馆多以图片、动

画、文字说明来描述一些抽象的科学知识，游客

仅仅通过视觉、听觉、嗅觉、触觉等浅层次的感

受科技的魅力，无法获得更深刻地体验［１８］。因

此，科技场馆类旅游产品在今后的开发过程中，

应注重开发参与性产品，尽可能采取多种生动活

泼的形式，减少纯粹的文字说明，提高产品展览

的生动性，减少科学技术被误认为高不可攀的错

觉，让科学在互动融合中走到游客的身边。

（三）完善服务设施建设，提升科技场馆游

客接待能力

在场馆建设方面，应增加人性化配置，比如

增加休息设施及公共厕所。从本次调研来看，游

客相对比较满意，但这仅是暂时的状态。随着科

技场馆营销的不断推广，游客数量必然会日趋增

多，还应持续完善各类服务设施的维护与建设，

从而进一步增强科技旅游产品的吸引力，不断提

升目的地旅游服务接待能力。

（四）巩固科技场馆基础设施建设，塑造优

质旅游形象

在基础设施建设方面，科技场馆一般都建在

城市中心繁华地段，因此，游客不管是选择公共

交通还是自驾，都能较便捷地抵达目的地。科技

场馆类旅游产品与传统的自然景观旅游产品相
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比，在可进入性上占有很大的优势。因此，科技

场馆类旅游产品的基础设施得到了游客普遍的认

可。在未来的科技场馆类建筑规划中，要做好停

车位的设计，尽可能降低基础设施给游客带来的

负面影响，塑造优质旅游形象。

（五）多种促销手段，提升科技场馆知名度

一般情况下，游客主要通过公共媒介或个人

渠道获知科技旅游的产品信息，科技旅游概念对

大部分游客来说比较陌生。因此，科技旅游产品

特别是科技场馆类旅游产品，可以通过制作宣传

片、旅游手册、企业视觉形象识别系统、与旅行

社加强合作、专业解说员、微信公众平台等方式，

塑造科技旅游整体形象，推进科技旅游信息化建

设，使科技场馆类旅游产品能更好更快地发展。

六、结论

经上述对杭州科技场馆游客满意度的探讨，笔

者得出以下三个结论：首先，科技场馆的设计和推

广应在游客市场细分的基础之上做有针对性的产品

塑造和营销，以实现科技旅游资源的最优化开发；

其次，科技场馆游客体验质量受各方面因素影响，

科技场馆各服务产品之间应相辅相成，平衡发展，

以减少游客对科技场馆期望值和满意度之间的差距；

最后，科技场馆参观体验作为个性化的专项活动，

在开发与经营过程中，要不断追寻游客的需求变化，

即时进行产品创新，以获得更大的社会效益。
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