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,

!

J<"$%"&GM0;%/A MET\U!J

7

! L;%&0"<J@%/&JLWYH

7

")Da#>//</OT";<G> a#0"?#"C! E;G>/<0#̂ ?0I"&C0G̀\?CG0GAG"/Oa;0?Gmy&z$"! !/A;<;! E;$"&//?%

'D!"F;&G$"?G/OW0/</@0#;<a#0"?#"C! c;#A<G̀/Oa#0"?#"! ?̂0I"&C0G̀/OU@;/A?."&"! E;$"&//?%

,D!"F;&G$"?G/OE>"$0#;<9?@0?""&0?@;?. 9?I0&/?$"?G! \̂M/OG>"̂ ?0I"&C0G̀/OU@;/A?."&"! E;$"&//?%

7D_".0#;<H"C";&#> \?CG0GAG";?. aGA.0"C/O_".0#0?;<d<;?GC"\_d_#! X;/A?.y! E;$"&//?#

%87./,0.$ &J0$' M>"F&"C"?GCGA.`b;C#;&&0". /AGG/"I;<A;G"G>"0?C"#G0#0.;<! F&/G"#G;?G;?. &"F"<<"?G

F/G"?G0;<C/O>"6;?"! ;#"G/?";?. $"G>;?/<"6G&;#GC/O<";I"C/OL"+(;("$&;( a0$C"[;$0;#";"# ;@;0?CG

J$))'/'4.;"1;/($";)$#;/"cD# "E/<"/FG"&;$ E>&̀C/$"<0.;"#D&_"G>/.C' E/bF";;?. C/̀%";? b"&"#/;G".

b0G> "6G&;#GCO&/$L6"$&;(;G./C;@"C/O) ;?. R @35@@&;0?C;?. #/$$"&#0;<?""$C"". /0<"UaY# ;C;

&"O"&"?#";GG>"C;$"./C;@"CDJ.A<G$/&G;<0G̀/OJ6($";)$#;/b;C;CC"CC". .A&0?@;F"&0/. /OC"I"? .;̀C! /?"

.;̀ 0?G"&I;<DYI0#0.;<;?. <;&I0#0.;<G/60#0G̀b;CG"CG". %`G&";G0?@O&"C><̀<;0. "@@C;?. <;&I;";G.0OO"&"?G

0$$;GA&"CG;@"C/OJ6($";)$#;/DL&;0? .;$;@";?. b"0@>G</CCb"&";CC"CC". ;OG"&;CG/&;@"F"&0/. /OO/A&

$/?G>CDH"F"<<"?#̀ "OO"#GCb"&"."G"#G". 0? #>/0#"G"CGAC0?@;<0?";&/<O;#G/$"G"&D&H"CA<GC' 96G&;#GC>;. G>"

C;$"G/60#0G̀G/J6($";)$#;/;.A<GC;?. F&/I". G/%"$/&"G/60#G>;? G>"#/$$"&#0;<UaY0? G&";G". #/bF";D

T"6;?"! ;#"G/?";?. $"G>;?/<"6G&;#GC#;AC". R7D'h l,D8h! +'D8h l7D2h ;?. +(D,h l7DRh ;.A<G

$/&G;<0G̀! &"CF"#G0I"<̀!b0G>0? C"I"? .;̀C/O"6F/CA&"G/G>"./C;@"/OR @35@#/bF";@&;0?D_/&"/I"&! "6G&;#GC

"I/5". CG&/?@"&&"F"<<"?#̀ "OO"#GC#/$F;&". b0G> G>"G"CG". CG;?.;&. 0?C"#G0#0."! 0&&"CF"#G0I"/O@&;0? CF"#0"CD

M>"F&/.A#GCb"&"G>"$/CGG/60#G/"@@C! ;?. $/&"G/60#G/)CG;?. '?. 0?CG;&<;&I;"G>;? G//G>"&

."I"</F$"?G;<CG;@"CDT"6;?""6G&;#Gb;CG>"$/CG"OO"#G0I";@;0?CGG>"'?. 0?CG;&<;&I;""2)D(h lRD,h

$/&G;<0G̀#! b>0<";#"G/?""6G&;#G"8'DRh l*1Rh $/&G;<0G̀# ;?. $"G>;?/<"6G&;#G"+'D(h l)RD*h

$/&G;<0G̀# b"&"G>"$/CG"OO"#G0I";@;0?CGG>")CG0?CG;&<;&I;"DJ#"G/?""6G&;#G>;. ;C0$0<;&G/60#0G̀b0G> G>"

G"CG". CG;?.;&. 0?C"#G0#0.";@;0?CGG>")CG;?. '?. 0?CG;&<;&I;";?. b;CCAF"&0/&;@;0?CGG>"FAF;"DE/bF";

@&;0? .;$;@";?. b"0@>G</CCb"&"&".A#". % $̀/&"G>;? G>&"":;?. Gb/:O/<.! &"CF"#G0I"<̀! ;OG"&O/A&$/?G>C/O

CG/&;@"D&E/?#<AC0/?' M>"/AG#/$"/OG>0CCGA. 0̀?.0#;G"CG>"F/G"?G0;</O"6G&;#GCO&/$L6"$&;(;C&"F"<<"?G

;?. 0?C"#G0#0.";@;0?CGJ6($";)$#;/! ;?. %"#;AC"/O0GC;I;0<;%0<0G̀G>"F<;?G0CCG&/?@<̀&"#/$$"?.". G/%"

AC". 0? F"CG$;?;@"$"?GCG&;G"@0"C0? E;$"&//?D

9+6 :1/47$ J$))'/'4.;"1;/($";)$#;/% L"+(;("$&;(% FA<C"% G/60#0G̀% &"F"<<"?#̀

!

E/&&"CF/?.0?@;AG>/&! 9:$;0<$ 5/C0?0.B ;̀>//DO&

H"#"0I".$ '()*:(R:('% J##"FG".$ '()*:)):()

;<SI#$TJU&#STI

dA<C"C;&"/?"/OG>" %"CG;?. G>"<";CG

"6F"?C0I" C/<AG0/?C G/ NA;<0G̀ O//. CAFF<̀ 0?

."I"</F0?@#/A?G&0"C! ;?. $;?`/OG>"$;&"CG;F<"

O//.C0? $;? .̀"I"</F0?@#/A?G&0"C"U.4/A"?5"A 2#

$)D! '()(% LA{̀"2#$)D! '())#D["@A$0?/AC#&/FC

"c;%;#";"# 0?#<A.0?@#/bF";"=+*&$ ;&*;+";)$#$

"[D# Z;<FD# ;?. C/̀%";? .9)5"+&2($D"[D#

_"&&D/ ;&" b0."<̀ @&/b? 0? G>" G&/F0#C ;?.

CA%G&/F0#CO/&>A$;? #/?CA$FG0/? ;Cb"<<;CO/&

;?0$;<O"".D _;<?AG&0G0/?! F;&G0#A<;&<̀ F&/G"0?

."O0#0"?#̀! 0CF&"I;<"?G0? $;? F̀;&GC/OJO&0#;;C

;?0$;<F&/G"0? 0CG//"6F"?C0I"0? $/CG#/$$A?0G0"CD

_;? <̀"@A$0?/AC#&/FCCA#> ;C#/bF";;?. C/̀%";?

;&""6#"<<"?GC/A&#"C/OF&/G"0?C! #;&%/> .̀&;G"C!

.0"G;&̀O0%"&! I0G;$0?C;?. $0?"&;<C;Cb"<<;C".0%<"

/0<O&/$C/̀%";? "J."̀"$0;?. _/>;$$".! '()7%

\\MJ! '()+ #D ?̂O/&GA?;G"<̀! .A&0?@ CG/&;@"!

#/bF";;?. C/̀%";? ;&"&"CF"#G0I"<̀ >";I0<̀ ;?.

$/."&;G"<̀.;$;@". %`0?C"#GF"CGC! "CF"#0;<<̀G>"

FA<C" %""G<"! J$))'/'4.;"1;/ ($";)$#;/ " cD#

" E/<"/FG"&;$ E>&̀C/$"<0.;"#D J$AC; 2# $)D

" '()7 # &"#/&.". 7(h G/)((h #/bF";@&;0?

.;$;@";?. '8D+2h G/2,D'(h #/bF";@&;0?

b"0@>G</CC#;AC". %`G>0C0?C"#GF"CG;OG"&/?<̀,R



)'

X

!;?0"<]Ya\U\2#$)D$ \?C"#G0#0.;<"OO0#;#̀/OL"+(;("$&;( )7')K

.DJOG"&O/A&$/?G>C)7D+,h C/̀%";? @&;0? b"0@>G

</CCb;C;<C/&"#/&.". "W>;&;G>02#$)D! '()* #D

M>"C"</CC"C;&".A"G/G>".0OO"&"?G0$$;GA&"CG;@"C

/OG>"FA<C"%""G<"b>0#> ."I"</F 0?C0."G>"@&;0?CD

M>"#/?G&/</OJ6($";)$#;/0CG>"? #&A#0;<G/

G>"0?#&";C". ;?. CACG;0?;%<"F&/.A#G0/? /OFA<C"C0?

G&/F0#;<JO&0#;DM>0C#/?G&/<C>/A<. G;&@"G.0OO"&"?G

0$$;GA&" CG;@"C /O G>" F"CG C0?#" G>"̀ ;&"

F"&$;?"?G<̀F&"C"?G.A&0?@CG/&;@"DZ>0<"G>"&";&"

C"I"&;<C̀?G>"G0#0?C"#G0#0."CCA#> ;C#>"$0#;<@&;0?

F&/G"#G;?GC;?. OA$0@;?GCO/&G>"#/?G&/</OJ6

($";)$#;/0? FA<C"C! G>"0&AC" >;C ?/G%""?

CACG;0?;%<" /b0?@ G/ G>"0& >;&$OA<"OO"#GC /?

?/?G;&@"G/&@;?0C$C! 0?#<A.0?@F"CG0#0.";FF<0#;G/&C!

>;?.<"&C! ;?. ;? /̀?""<C""6F/C". G/G>"F&/.A#GD

M>"C" ."$"&0GC /O C̀?G>"G0# #>"$0#;<C >;I"

?"#"CC0G;G". G>"C";&#> O/&;<G"&?;G0I"F"CG#/?G&/<

$"G>/.CDH"C";&#> "OO/&GC;&"G>"? %"0?@0?G"?C0O0".

/? G>"AC"/O%/G;?0#;<C;C;<G"&?;G0I"CG/#/$$/?<̀

AC". 0?C"#G0#0."C%"#;AC"$;?`F<;?GC."$/?CG&;G"

0?C"#G0#0.;<;#G0I0G0"C;@;0?CG0?C"#GF"CGC;?. F<;?G

F&/.A#GC;&"$/&"%0/."@&;.;%<"! ;?. G>ACF/C"

O"b"&F&/%<"$CG/G>""?I0&/?$"?G"W/"5"2#$)D!

'((7% \C$;?! '((2% m"/? 2#$)D! '())% M/O"<2#$)6!

'()R#D

L"+(;("$&;(a0$C"[;$0;#";"#! #/$$/?<̀

5?/b? ;Cb0<. %;C0<! 0C;%&;?#>". >"&$ ;?. 0GC

<";I"C;&"AC". </#;<<̀;CCF0#"0? ;? "G>?/.0"G;&̀

C/AF 5?/b? ;C*_%/?@/G#>/%0+ "_;.>0̀;=>;@;? 2#

$)D! '()R#DM>"C";AG>/&C&"F/&G". G>;GG&;.0G0/?;<

F&;#G0G0/?"&C0? E;$"&//? ;FF<̀ G>0C F<;?GO/&

;%./$0?;<F;0?! $;<;&0;! .0;&&>";! ;?. CG/$;#>:

&"<;G". .0C/&."&CD\G>;C%""? ."$/?CG&;G". G>;G0GC

<";O"CC"?G0;</0<C>/bC;?G0$0#&/%0;<"W;CC/<"2#$)6!

'((R#! $/CNA0G/#0.;<;?. ;?G0F<;C$/.0;<;#G0I0G0"C

"W"</?@2#$)D! '(),% J5/?/2#$)D! '()7#D]y0G;2#

$)D"'(((# ."$/?CG&;G". G>"%0/</@0#;<;#G0I0G̀/O

L6"$&;(<";O"CC"?G0;</0<;@;0?CGJ6($";)$#;/D

T/b"I"&! G/G>"%"CG/O/A&5?/b<".@"! CGA.0"C

&"F/&G0?@/? G>"%0/</@0#;<;#G0I0G̀ /O$"G>;?/<!

;#"G/?";?. >"6;?""6G&;#GC/OL6"$&;( ;@;0?CG

CG/&;@"0?C"#GC0? @"?"&;<;?. J6($";)$#;/0?

F;&G0#A<;&;&"?/G;I;0<;%<"! "6#"FGG>;G/O]/C0?02#

$)D"'()R# /? L6"$&;(<";O"6G&;#GO&;#G0/?CG/

F&/G"#GW;$%;&;@&/A?.?AGO&/$ 0?O"CG;G0/? /OJ6

($";)$#;/D

M>" F&"C"?G&"C";&#> b;C #;&&0". /AGG/

."G"&$0?" G>" &"F"<<"?#̀ "OO0#;#̀! /I/#0.;<!

<;&I0#0.;<;?. ;.A<G0#0.;<G/60#0G̀/O/&@;?0#C/<I"?G

"6G&;#GCO&/$ <";I"C/OL6 "$&;( ;@;0?CGJ6

($";)$#;/0? CG/&". #/bF";;?. C/̀%";?DM>";%0<0G̀

/OG>"C""6G&;#GCG/&".A#"C"". .;$;@";?. C"".

b"0@>G</CCb;C;<C/;CC"CC".D

><@%#'$S%(A%IJ@'#RTJA

>=;<#+7.+47++47

E/bF";C"".C"I;&0"G̀è;_/AG/A&/A;# b"&"
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'

! E<y$"?GaJ\!Ŷ
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