西安理工大学硕士研究生招生入学考试

《生产计划与控制》考试大纲

科目代码：809
科目名称：生产计划与控制
第一部分    课程目标与基本要求 

课程目标：本课程是工业工程本科班的专业课，目的是帮助学生认识生产计划与控制的概念与重要性，以及了解生产计划与控制的各项做法。通过学习本课程，使学生受到企业生产规划和计划控制的基本思想、方法，以及各种先进的计划与控制系统知识的全面教育，掌握在生产系统中科学合理的分析方法，综合生产与经济效益的要求，合理配置和利用生产要素，周密安排产品品种产量构成和交货计划，实现最佳的生产经营目标，为学生进一步学习有关专业课程和日后从事生产计划与控制工作打下基础。

基本要求：要求学生掌握生产与运作管理的基本概念，以生产计划与控制为主线，了解生产与运作管理的基本内容。通过该课程的教学环节，使学生熟悉现代制造性和服务性组织生产与运作的基本原则与方法，树立生产系统优化控制的意识；掌握生产计划与控制的基本思想、方法和多种先进生产计划与控制的技术；了解生产与运作的一些前沿理论与方法。

第二部分    课程内容与考核目标 

（一）绪论
1、社会组织及其基本职能，生产运作活动在社会组织中的作用
2、生产运作系统的不同类型及其特点
3、工业企业生产运作系统的构成和生产过程的组织形式
4、工业企业生产计划与控制系统的层次及各层次的作用
5、生产计划与控制理论的发展过程
（二）生产运作系统战略规划
1、企业战略的基本概念及过程、企业生产运作战略的制定过程

2、订单赢得要素和订单资格要素分析；

3、生产运作系统的功能目标、构成要素分析

4、纵向集成度的概念、自制外购决策

5、生产类型的选择及产品-生产过程矩阵、产品生命周期

6、自动化和生产技术的选择
（三）需求管理
1、需求和需求管理的概念、需求管理的功能
2、不同生产类型下需求管理的特点和具体任务
3、需求管理对不同层次计划的具体作用
4、定性预测方法与定量预测方法
（四）产品/服务设计与工艺设计
1、产品开发的内容
2、产品设计的工作内容和程序
3、产品设计中的应用技术
4、工艺设计的内容和程序
5 产品开发组织模式
（五）综合计划
1、企业综合计划的概念
2、年度生产计划的主要指标及编制程序
3、年度产品出产进度计划的概念和编制原则
4、编制年度生产计划的基本方法和优化技术
（六）库存管理
1、库存的概念、分类和作用
2、相关需求库存和独立需求库存

3、有效库存管理的必要条件

4、库存控制模型
（七）主生产计划
1、主生产计划的概念、作用及与其他计划的关系
2、主生产计划的时间参数

3、主生产计划在不同业务环境下的对象和方法

4、主生产计划的编制过程
（八）物料需求计划和企业资源计划
1、制造业生产计划与控制系统的基础数据
2、物料、物料清单的概念及分类

3、MRP的基本原理及系统构成
4、MRP的处理逻辑及过程
4、闭环MRP系统构成及处理逻辑
5、制造资源计划MRPⅡ的处理逻辑、计划体系及特点
6、企业资源计划ERP的概念及主要功能
（九）生产能力计划
1、生产能力的概念和测定
2、生产能力计划的作用、层次及其与物料计划的关系
3、生产能力计划的基础数据
4、粗能力计划的编制方法
5、能力需求计划的编制方法
（十）生产作业计划
1、生产作业计划的概念和作用
2、编制生产作业计划的基本要求和步骤

3、期量标准的概念和作用，不同生产类型下期量标准的内容和确定方法

4、不同生产类型下生产作业计划的编制方法
5、作业排序的概念和基本方法
6、最优生产技术、约束理论和高级计划排程的基本概念和内容
（十一） 生产作业控制
1、生产作业控制的内容和基本程序
2、生产调度的工具
3、生产进度控制方法
4、在制品控制内容
5、生产作业核算指标的计算方法
6、制造执行系统MES功能结构与特点
（十二）准时生产制与精益生产
1、准时生产制得哲理与精益生产方式的思想
2、准时生产制的实现基础
3、准时生产制的计划与控制系统
（十三）项目型生产作业计划
1、项目型生产活动及其生产作业计划的特点
2、项目进度计划的常用方法
3、网络计划安排生产作业计划的步骤和方法
第三部分    有关说明与实施要求 

1、考试目标的能力层次的表述

本课程对各考核点的能力要求一般分为三个层次用相关词语描述：较低要求——了解；一般要求——理解、熟悉、会；较高要求——掌握、应用。一般来说，对概念、原理、理论知识等，可用“了解”、“理解”、“掌握”等词表述；对计算方法、应用方面，可用“会”、“应用”、“掌握”等词。

2、命题考试的若干规定

（1）本课程的命题考试是根据本大纲规定的考试内容来确定的，根据本大纲规定的各种比例来组配试卷，适当掌握试题的内容、覆盖面、能力层次和难易度。
（2）难易度分为易、较易、较难、难四级，每份试卷中四种难易度，试题分数比例一般为2：3：3：2。
（3）试卷中对不同能力层次要求的试题所占的比例大致是：“了解（知识）”占15%，“理解（熟悉、能、会）”占40%，“掌握（应用）”占45%。
（4）试题主要题型有填空题、单项选择题、解答题等多种题型。
（5）考试方式为闭卷笔试。考试时间为180分钟，试题主要测验考生对本学科的基础理论、基本知识和基本技能掌握的程度，以及运用所学理论分析、解决问题的能力。试题要有一定的区分度，难易程度要适当。
