
高效井下作业监督管理模式在油田的应用
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摘要：随着油田开发进入中后期，各种问题逐渐凸显，这给井下作业的实施带来了巨大的挑战，使得措施井的增产量逐渐下降，同时井下作业费用和成本也不断增加。这对于油田公司的可持续、低成本、高效益开发是非常不利的，寻求井下监督管理模式势在必行。结合自身的井下监督管理实践经验，对高效井下作业监督管理模式进行了分析研究，得出了高效井下作业管理模式的模型图以及基本操作流程，并在胜利油田进行了实际应用取得了良好的实践效果。这对于我国井下作业监督管理的理论研究和相关油田的井下作业监督管理实践都具有非常重要的指导意义和参考价值。
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The Application of Efficient Supervision and Management Mode of Borehole Operation
CAO Jungang the Production second ore of South shore production in Shengli Oil Field
Abstract: As in the mid-late period of oilfield development, and various kinds of questions are becoming sharper and sharper, this to the implementation of the underground work brought huge challenge, making measures well increase gradually declined, at the same time downhole operation cost and cost are also increasing. The oil field company's sustainable development, low cost, high benefit is very bad, it is imperative for downhole supervision and management mode. The author combines own downhole supervision and management experience, to efficient downhole operation supervision and management mode were analyzed, it is concluded that the efficient downhole operation management mode model diagram and basic operation process, and in the practical application of shengli oilfield has achieved good practice effect. This for our country downhole operation supervision and management of theory research and related oilfield downhole operation supervision and management practice has an important guiding significance and reference value.
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1 寻求井下高效监督管理模式的必要性分析

随着国内大多数油气田进入开发的中后期，油田含水率逐渐上升、见水早、产水量高等问题[1]逐渐增多，这使得单井措施井的增产量逐渐下降，同时井下作业费用和成本也不断增加，也对于井下作业技术水平提出了更高的挑战。特别是对于如何进行制度改革下的“相对独立”的井下公司的井下作业效率、井下作业质量和井下作业成本的管理监督还存在一定的问题，这对于油田公司的可持续、低成本、高效益开发是非常不利的[2-3]。因此，有必要寻求高效的井下作业途径，但是，井下作业工艺水平和技术在整个流域里已经趋于成熟，对技工艺水平和技术的推进不仅需要大量的研究资金来支撑，还要非常高深的理论水平，从经济效益实现上和油田开发实际上来说是非常困难的也是无法在短期内实现的。因此，想要从变革井下作业工艺水平和技术来实现井下作业的高效运行是不可取的也是不可行的。这就要求我们对井下作业的流程和工序加强监督和管理，通过建立高效的井下作业监督管理模式，来优化井下作业过程，控制井下施工成本、实现井下作业的最大效益。笔者结合自身的井下监督管理实践经验，对高效井下作业监督管理模式进行了分析研究，得出了高效井下作业管理模式的模型图以及基本操作流程，并在胜利油田进行了实际应用取得了良好的实践效果。这对于我国井下作业监督管理的理论研究和相关油田的井下作业监督管理实践都具有非常重要的指导意义和参考价值。

2 高效井下作业监督管理模式的具体流程及优势

2.1 高效井下作业监督管理模式流程

井下作业监督涉及领域比较广、人员比较多，需要从制度建设、人员配置、组织机构和监督培训等方面对井下作业监督管理进行综合考虑。

首先，要完善井下作业监督管理体系，在现有的三级(井区级、作业区级、厂级)井下作业监督管理模式体系[4]下进一步对监督管理程序细化，避免各种职权交叉以及监督管理盲区。现有的层层反馈制度往往效率不高，等决策领导批示下来，已经错失了最佳的整改时机，因此，需要在三级监督管理体系下增设各个级别之间的直接沟通和交流，这样就能够使问题得到及时的反馈和处理，提高井下作业的效率和效果。

其次，细化和明确各级井下作业监督管理人员的具体职责和权限。特别是要对监督管理人员的事故处理时效性、事故处理类型和范围、事故严重程度等关系到油井生产质量的关键内容进行明确划分，是各级井下作业监督管理人员有详细指导文件，只需要直接实施，而不是让他们在进行思考、分析和判断，这样就可以是事故得到及时有效的处理，节约了大量的时间和不当操作到来的浪费。

最后，对井下作业监督管理人员进行业务培训和检查并规范和细化监督管理报表。现有的监督管理报表中对重大井下作业施工类型进行了记录，比如油（水）井封堵、清防垢、酸化解堵、压裂增注、重复压裂等内容，但是没有对问题细化和规范化，应当把各种操作措施规划化、列表化，在实际使用时只需要查阅相关内容即可，而不是重复的记录，既浪费了时间也起不到监督的效果。另外，对井下作业监督管理人员的培训也纳入到井下作业监督管理中，在培训时要侧重于对实际问题的应急处理和解决而不是单纯的对井下作业监督管理知识进行讲解。高效井下作业监督管理模式流程图如下所示：
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图1 高效井下上作业监督管理流程图

2.2 高效井下作业监督管理模式优势分析

通过前文对于高效井下作业监督管理模式的分析和介绍，我们可以发现，使用该监督管理模式后，相比传统监督管理体系在以下几个方面具有突出的优势：

(1) 能够做到信息的及时反馈和决策的及时传达。根据高效井下作业监督管理模式的要求内容，增设的各级监督管理人员交流和沟通渠道能够实现信息的快速反馈和处理，也能够是领导决策层能够快速真实的了解井下作业的施工进度和井下作业施工水平，这对于促使井下作业施工人员提高工作的责任感和严谨度具有极大的优势。

(2) 能够减少事故反应时间，在最佳时间内对事故进行处理。高效井下作业监督管理模式对各级井下作业监督管理人员的具体职责和权限进行了明确和细化。监督管理人员只需要时刻查阅指导规范就能够有效地对问题进行处理，他们能够很容易的作出决策是自行及时处理还是向上级领导反映，这样就能够减少因讨论“事故由谁处理”而浪费的时间和资源。

(3) 管理决策层能够更好地对井下作业监督管理人员进行评估和考核。在高效的井下作业监督管理模式中明确了监督管理人员的职权范围，并规范和细化了监督管理报表。通过这两项内容，上级领导能够很容易看出监督管理人员的工作态度和成绩，而不用通过其他专业知识来综合评价和分析，这样既方便了领导，又减少了复杂的人员业绩评估，使工作流程变得简单明了。

3 高效管理模式的实例应用分析

笔者提出的高效井下作业监督管理模式已经在胜利油田某采油厂进行了实施，并且取得了良好的实践效果。在采用高效井下作业监督管理模式以前，该采油厂井下作业一次成功率比较低只有80％左右，返修率比较高，大量的返工井不仅浪费了资金、影响了产量，还给地层带来了污染，影响后续的开采，这给给采油厂的整体效益带来了严重影响。在高效井下作业监督管理模式实行以来共检查监督各类型措施井下作业305井次，其中重点井检查80井次，对检查过程中的不符合操作要求的30井次下发了整改通知，使其进行返修。在强有力的监督管理下，井下作业的施工效率和一次成功率都打大大提高，使该采油厂的平均一次井下作业成功率达到了98％，全采油厂增产措施处理井有效率达到了92％。这就大大减少了因井下作业返修带来的资源浪费和井层污染，同时，增产措施井的高有效率不仅避免了二次施工的成本费用还增加了石油单井产量为采油厂的持续发展做出了非常重要的贡献。

4 结论

本文提出的高效井下作业监督管理模式是在笔者积累的大量实践经验基础上提出的，它能够做到信息的及时反馈和决策的及时传达、能够减少事故反应时间，在最佳时间内对事故进行处理、能够更好地对井下作业监督管理人员进行评估和考核，并且在胜利油田某采油厂经过实践验证的符合现代国内油田应用实际的高效模式，该模式的提出和应用对我国井下作业监督管理的理论研究和相关油田的井下作业监督管理实践都具有非常重要的指导意义和参考价值。
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