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摘 要院 NBA 球衣随着 NBA 联盟全球化的发展而进入中国市场袁 并日益受到消费者的青

睐遥尽管坐拥巨大的市场潜力袁但目前为止在我国还未有针对 NBA 球衣这一细分市场的市

场调查类分析报告遥 本文运用问卷调查法等研究方法袁以网络问卷形式对这一具体商品进

行一般性市场和消费者调查袁并对统计结果做出相应分析遥
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NBA jerseysare entering China market through NBA League's global development, and the Chinese

consumers have shown strong interest in this product. Although NBA jerseys in China have huge market po-

tential, there is no investigative report that specifically targets this market segment up to date. By the method

of online questionnaire, a general survey of themarket and consumers on this specific goods was conducted

and the article makes a related analysis of the statistic results.
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时至今日袁NBA 渊美国男子篮球职业联盟冤 已经走过

了 59 个年头遥联盟自从诞生的那一刻起袁就受到无数人的

关注遥 如今袁NBA 联赛更是以多彩化的方式在全球范围内

影响着人们的生活遥作为美国本土市场第三大职业运动项

目袁根据 NBA 联盟自身的报告袁整个联赛在 2014-2015 赛

季的总营收已超 50 亿美元袁 比起上一赛季大约增收了 2

亿美元遥 而相比 2000-2001 赛季的 26.6 亿美元袁则更是翻

了将近一倍遥 来自 Forbes 的消息称[1]袁联盟现共有队伍 30

支袁平均每支队伍的市场估值达到约 11 亿美元遥其中运作

最成功的当属洛杉矶湖人队渊Los Angeles Lakers冤袁其市场

估价更是超越了 26 亿美元遥 NBA 球衣袁作为 NBA 联盟最

为显著的标志性商业产品袁也随着联盟的不断进步袁而成

功地打开了消费者市场遥拥有一件 NBA 专属球衣袁已经成

了广大球迷能最能接受的表达对联盟的拥戴的一种方式遥
在美国本土获得巨大商业成功后袁 精明的 NBA 联盟

决策层又把触角伸向了海外市场遥通过吸引海外球员加盟

联赛袁在多个国家进行品牌市场推广袁以及把特定场次的

NBA 比赛地点设在海外等等一系列运作袁使得 NBA 联盟

在全球的影响力变得日益巨大遥 联盟在 2014 年 10 月份的

一份报告中称袁在上赛季渊2014-2015 赛季冤开赛时袁出现在

联盟 30 支球队正式球员名单上的非美籍球员达到了 101

人袁 分别来自 37 个不同国家袁 基本涵盖了全球各主要大

洲遥 这些国际球员的成功袁不仅带动了球员出口国篮球市

场的进步袁也极大增强了全球范围内喜欢篮球这项运动的

人们的参与感遥
在作为现今世界第二大经济体的中国袁民众在基本的

物质生活得到满足之后袁开始追求娱乐文化生活方面的富

足遥 篮球运动既能使人们的身心得到锻炼袁又拥有广泛的

群众基础袁所以在中国袁在恰当的时机袁篮球作为一项国民

运动得到了蓬勃的发展遥 而与篮球相关的体育消费品市

场袁也进入了发展的黄金时期遥 时至今日袁NBA 联盟在北

京尧 上海等一线大城市拥有多家直营 NBA 商店袁 销售球

衣尧球迷衫尧帽子尧篮球等等 NBA 授权的各种附属商品遥
NBA 也早在 2008 年 1 月于北京成立了 NBA China袁 用来

专门管理和开拓中国市场遥 前任 NBA 掌门人大卫斯特恩

渊David Stern冤早在 2006 年的一次采访中就认为野中国是

NBA 在海外最大也是最重要的市场袁NBA 将优先发展中

国市场冶 [2]遥 新任 NBA 总裁亚当萧华渊Adam Silver冤也确认

了中国市场对 NBA 联盟的重要性袁他指出 NBA 中国市场

正以每年两位数的比率增长袁且这一势头在未来将会得以

延续 [3]遥 从大环境看袁得益于庞大的市场基数袁中国体育消

费品市场正处在上升期袁 且拥有巨大的市场潜力遥 2014

年袁 中国体育用品行业连续 8 年保持行业规模持续扩大袁
增值达到了 2 418 亿元人民币袁同比增长了近 16%[4]遥2014

年 10 月袁国务院也正式发文将体育产业定位为绿色产业尧
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朝阳产业袁而且明确提出了野2025 年体育产业规模超过 5

万亿元冶的产业发展目标遥如果能够抓住这一发展的契机袁
升级产品并精细化市场营销策略袁NBA 运动产品将有很

大机会抓住未来的消费者袁并在市场竞争中占据主动遥
作为 NBA 联盟的主打商品袁NBA 球衣也随着联盟的

全球化早早进入了中国袁并在中国市场拥有了一定规模的

消费者基础遥但是袁在现今的中国 NBA 球衣消费市场也存

在一些不容小视的问题袁如消费群体过于集中袁产品定价

稍欠合理袁假冒伪劣产品鱼目混珠等遥 NBA 球衣这一特定

产品的特定属性决定了它是不折不扣的外来文化产品输

入袁面对新市场和新消费者袁理应有相应的市场类研究来

帮助规正球衣市场的发展方向遥 根据笔者多年的观察袁到
撰稿时为止袁 并没有学者或机构明确地就 NBA 球衣这一

细分市场所存在的现象和问题进行过调查或研究袁也没有

对在这一市场区间内的消费者行为和偏好进行总结和相

应归类袁所以袁本文的初衷倾向于填补这一空白遥在拥有良

好发展前景的 NBA 球衣中国市场袁 进行系列性针对性的

消费者调查时机和条件都已经成熟遥 通过本文的研究袁希
望能为在这一领域内的相应研究探索道路袁也希望本次调

查的结果能为将来 NBA 球衣销售方提供一定程度的理论

支撑袁最终为中国 NBA 球衣消费者谋福利遥
由于 NBA 联盟在美国不属于上市公司范畴袁 所以该

机构并不对外公布能反映其市场销售表现的详细数据袁无
法从公开数据上对 NBA 球衣消费者市场进行分析遥因此袁
本次市场调查报告所用的数据主要来源于公开问卷调查袁
笔者为此次问卷调查设计者遥

本次市场调查样本数据的采集工具为网络问卷遥 在

野问卷网冶渊www.wenjuan.com) 网站上形成正式问卷后袁经
由网络社区及社交媒体向尽可能广泛的社会层面采集数

据遥所有录得数据均纳入云数据库以备进一步分析归纳使

用遥问卷全程采取匿名模式袁题型全部为单项选择题形式袁
其中答卷者基本背景类 7 道袁NBA 球衣相关调查类 9 道袁
共计 16 道题目遥 问卷于北京时间 2015 年 9 月 18 日发布袁
至 2015 年 9 月 23 日正式截止遥 每位问卷参与者须完成所

有 16 道题袁才能被收入有效样本数据库遥没有全部完成或

提前退出的问卷均视为无效问卷袁不计入考量结果遥 到最

后截止期限为止袁共收录有效样本 694 份遥

表 1 展示了有效答卷样本群基本背景信息的主要数据遥
需要指出的是袁本次问卷调查的参与者中有 5.91%选

择日常居住地为野海外冶遥 由于全球化发展的结果袁很多中

国居民选择走出国门袁旅居海外遥但通常袁这些来自中国的

移民们的文化背景和日常生活习惯等等仍然保留了中国

消费者的特性袁且鉴于他们仍然能用中文读懂并完成本问

卷袁所以在本次调查中袁选择日常居住地为野海外冶的样本

也同样被收录于有效样本数据库内遥

表 1 调查对象基本信息

本次问卷共有 9 道题目直接涉及 NBA 球衣相关内

容遥 本文优先选择最有针对性的几题进行讨论分析遥

问卷调查了野你曾经拥有至少一件 NBA 球衣吗钥 冶和
野你愿意拥有至少一件 NBA 球衣吗钥 冶两个问题袁统计结

果如图 1 中所示遥

图 1 NBA 球衣拥有和拥有意愿情况

结果显示袁 分别有 78.10%和 94.38%的回答选择了

野有冶和野愿意冶遥 特别从此题的回答统计来看袁几乎所有的

受访者都选择了野愿意冶拥有遥 这表示袁NBA 球衣作为联盟

的拳头产品袁从正式进军中国市场以来袁已经成功培育出一

定的消费者基础袁而且中国消费者对拥有 NBA 球衣产品也

表现出了非常强烈的意愿遥 本题中尚有 21.90%的参与者表

示还野没有冶NBA 球衣袁这表明目前尚存有数量相当可观的

潜在消费者袁他们也可能成为将来 NBA 球衣产品的消费主

力遥 中国市场的潜力和其对联盟未来发展的重要性不言而

 内容 占比/% 

性别 男 96.83 

 女 3.17 

日常居住地 中国大陆 94.09 

 海外 5.91 

教育背景 高中以下 10.81 

 本科或专科 76.80 

 研究生以上 12.39 

个人年收入 60 000 人民币及以下 57.35 

 60 000~120 000 人民币 25.07 

 120 000~200 000 人民币 10.66 

 200 000 人民币以上 6.92 

年龄区间 20 岁或以下 15.99 

 21~30 岁 65.71 

 31~40 岁 16.14 

 41~60 岁 1.30 

 60 岁以上 0.86 
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喻袁继续开拓中国市场袁构建更加广泛的 NBA 球衣产品销

售网络应是联盟在未来中国市场发展的重要方向之一遥

问卷设计了题目院野你愿意花费在一件 NBA 球衣上的

预算是多少钥 冶调查结果如图 2 所示遥

图 2 NBA 球衣预算范围调查结果

此题是出于研究消费者心理预期和 NBA 球衣产品市

场价格可能存在的差异而设计的遥 现今 NBA 球衣唯一指

定制造商品牌阿迪达斯渊Adidas冤自 2006 年接手 NBA 球

衣制作以来袁 把其市售版本的 NBA 球衣由低到高分成 3

个等级院胶印版渊Replica冤袁球迷版渊Swingman冤袁和球员版

渊Authentic冤遥 虽无官方具体销售数据袁但既具备球员版某

些特性袁价格又相对适中的球迷版本袁无疑是 NBA 球衣的

销售主力遥 在撰写本篇报告时袁NBA 中国官方网上商店

渊天猫 NBA 旗舰店院nbastore.world.tmall.com冤 对上述 3 类

球衣产品的官方定价分别为人民币 299袁599袁和 2 299 元遥
从此题收集的数据看袁 最被调查者接受的价格区间为

野100~500冶元渊53.17%冤袁其次为野1 000 元以上冶渊23.49%冤袁
选择接受野500~1000冶元的比例为 17.72%遥 所以不难发现袁
NBA 球衣在中国销售的主打产品要要要球迷版球衣的官方

售价渊599 元冤与最大消费者群组的预期上限渊500 元冤存在

稍许偏差袁NBA 球衣销售商可能会因为这样的定价差异

而失去一个数量可观的消费者群体遥 其次袁有近 25%的受

访者表示愿意接受单件千元人民币以上的售价袁说明在今

天的中国市场袁 还是有相当数量的消费者愿意为 NBA 球

衣支付一定数额的野高消费冶遥 但经调查发现袁在 NBA 中

国网上商店里袁只有两款球员版球衣列架销售袁且价格高

达 2 299 元袁同时在和球迷版产品渊售价 599 元冤中间并无

任何过渡球衣商品遥这样的高售价和产品阵容很可能会使

一些愿意为球员版球衣支付一定数量但却又无力负担过

多的消费者在账单前犹豫遥 在美国袁NBA 官方商店渊store.

nba.com冤 里陈列了数量可观的球员版球衣袁 涵盖了全部

NBA 队伍袁售价也在 199~299 美元不等遥NBA 中国不妨借

鉴 NBA 球衣在美国本土的销售经验袁 丰富球员版球衣的

产品线袁在保证产品价格等级清晰的同时袁尽量填补各等

级产品之间的销售空白袁力争让消费能力各异的球衣买家

都能购买到心仪的商品遥

问卷设计了题目院野一件 NBA 球衣最能吸引你的地方是什

么钥 冶袁调查结果如图 3 所示遥

图 3 NBA 球衣吸引力元素调查结果

3 个选项中袁选择人数最多的是野上面有我喜欢的球星

名字冶袁 达到了 49.28%袁 其次是 野球衣的外观设计冶袁占
28.39%袁余下有 22.33%的受访者选择了野精良的面料和做

工冶遥 此结果直观地显示了球星效应在 NBA 球衣销售中的

主导作用遥 在现今 NBA 球衣市场袁销售方已经成功运用了

主打球星牌这一市场策略袁所有正在销售的 NBA 球衣背后

都印有相符的各队现役当家球星或已退役的传奇球星名字

和号码遥 根据 NBA 公布的 2014-2015 赛季部分时间段球衣

销售成绩前十名单渊见表 2冤袁彼时效力于洛杉矶湖人队的

林书豪在大中华区榜单中位列第七袁 他也是在两份榜单中

唯一上榜的华裔球星遥由此不难看出袁中国市场的消费者对

华裔 NBA 球星有着非常大的认同感袁 黄皮肤球员在 NBA

联赛的出镜可以更易激发他们对篮球产品的热情遥 虽然林

书豪是现役 NBA 里唯一的华裔球员袁 但我们的 CBA 联赛

已经培养出多位都具备冲击 NBA 能力的未来之星遥在不久

的将来袁极有可能会再有一位或多位中国籍球员登陆 NBA

联赛遥一旦成为现实袁那么球员本身对中国消费者将具有巨

大的市场号召力遥 NBA 球衣销售方应该抓住这个商业机

会袁增加市场宣传袁超前培养国产篮球新星袁力推球星战略袁
围绕中国籍球员设计更多的配套球衣类商品遥 这将会成为

NBA 产品销售方未来一个可能的重要利润增长点遥
除此之外袁NBA 球衣制造销售方也应继续重视球衣

产品的外观设计和用料选择袁减少年龄段的限制袁吸引更

多来自不同年龄层袁不同社会阶层的人们成为消费者遥 如

今在日常生活中袁 可以观察到越来越多的年轻人选择了

NBA 球衣作为日常穿着的元素之一袁色彩各异袁设计精美

的 NBA 球衣也为生活平添了一番独特的风景遥 从市场营

销角度看袁越多的消费者选择日常穿着 NBA 球衣袁行为本

身就是对产品越好的零成本宣传遥

问卷设计了题目:野如果你花钱购买了一件你喜欢的

球衣袁你在乎你所购买的球衣是正品还是伪品吗钥冶调查结

果如图 4 中所示遥
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表 2 2014-2015 赛季 NBA 球衣销售排行

注院* 表示数据来自 Adidas 和 nbastore.com袁2014 年 10 月至 2014 年 12 月的汇总遥 ** 表示数据来自大中华地区 2014 年 10 月至 2015 年

2 月 18 日的汇总遥

图 4 购买正品球衣意愿调查情况

此题目的调查结果同样值得引起思考遥有近 87%的受

访者表示袁野非常在乎买到的球衣真伪冶遥 这说明袁 一者

NBA 球衣消费者表现出了对球衣商品真伪判定的非常强

烈的意愿袁二者也不难想象袁确实有很多假冒伪劣 NBA 球

衣在市场上出现袁扰乱正常的消费秩序遥 笔者研究球衣文

化多年袁发现一个非常不幸的事实就是袁大多数伪劣 NBA

球衣的产地都在中国遥 根据美国海关和边境保护局渊US-

DHS冤发布的数据报告袁2014 财年大约有估值 10.8 亿美元

的假冒伪劣商品从中国流入美国市场[5]袁而 2015 年全球

范围内的假冒伪劣商品交易预计更将达到惊人的 1.77 万

亿美元 [6]遥 相比电子袁IT 产品等制造工艺复杂的商品袁
NBA 球衣更容易被造假者所模仿伪造袁 且由于其成本价

低廉而市场附加值高袁 也成为很多黑心厂家的造假首选遥
制造销售伪劣 NBA 球衣不仅触犯了法律袁 也严重损害了

联盟的形象遥希望 NBA 联盟在继续拓展中国市场的同时袁
能够配合中国执法部门加强对制造销售伪劣球衣这一违

法行动的打击遥 同时袁制造方也需相应提升正牌球衣产品

的防伪技术袁增强正品球衣的快速识别度袁多管齐下袁净化

NBA 球衣市场袁让伪劣 NBA 球衣无处遁形遥

本次市场调查报告是对 NBA 球衣这一具体商品在中

国体育消费品市场的一次前沿性探索遥调查的结果显示中

国消费者对 NBA 球衣拥有巨大的消费热情袁 但也存在着

诸如品牌选择的随机性袁对价格区间的模糊犹豫性袁和假

冒伪劣产品带来的冲击性等一系列现状遥 NBA 球衣市场

在中国尚处于起步阶段袁调查研究中国消费者的消费心理

和对球衣文化的接受程度能够有效帮助修正现存问题袁助
力这一细分市场的继续拓展袁而且可以为制造方生产升级

更多更迎合中国消费者要求的球衣类产品提供参考袁最终

创造销售方和消费者共同得益的双赢局面遥

由于客观条件限制袁 本研究报告的样本数据采集通道

仅限于互联网遥现实中非互联网用户对本次调查所涉及的

问题可能存在不同的取舍遥
本次市场调查收录的有效样本中女性仅占了 3.17%袁

原因是本次取样的网络型和无偿性袁以致无法主动选择和

调控参与者的性别集合遥在未来研究中增加的女性参与者

比例可能会在一定程度上影响本次调查的一些结论遥
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总体排行* 大中华区排行** 
排名 

球员名 所属球队 球员名 所属球队 
1 勒布朗•詹姆斯 克利夫兰骑士队 科比•布莱恩特 洛杉矶湖人队 
2 史蒂芬•库里 金州勇士队 德里克•罗斯 芝加哥公牛队 
3 凯文•杜兰特 奥克拉荷马雷霆队 史蒂芬•库里 金州勇士队 
4 科比•布莱恩特 洛杉矶湖人队 达米安•利拉德 波特兰开拓者队 
5 德里克•罗斯 芝加哥公牛队 凯文•杜兰特 奥克拉荷马雷霆队 
6 凯里•欧文 克里夫兰骑士队 勒布朗•詹姆斯 克里夫兰骑士队 
7 卡梅隆•安东尼 纽约尼克斯队 林书豪 洛杉矶湖人队 
8 蒂姆•邓肯 圣安东尼奥马刺队 蒂姆•邓肯 圣安东尼奥马刺队 
9 德怀恩•韦德 迈阿密热火队 凯里•欧文 克利夫兰骑士队 
10 布雷克•格里芬 洛杉矶快船队 约翰•沃尔 华盛顿奇才队 
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