
全国中文核心期刊·财会月刊阴

援 下

全国中文核心期刊·财会月刊阴

援 下

全国中文核心期刊·财会月刊阴

窑79窑阴

一、引言

供应商数量选择问题是目前学术界研究的核心问题之

一。供应商数量对企业的成本和采购风险有重要影响，因此，

在确定供应商数量时考虑这两方面的因素具有重要意义。在

市场需求随机情况下，供应商为减少采购商临时改变采购量对

其造成的损失，通常会设定一定的罚金作为对采购商的约束。

因此，采购商在可接受的风险范围内，考虑采购成本的同时还

要考虑由于市场的随机性带来的供应商制定的罚金问题。

现有供应商数量选择问题的研究多从采购风险角度出

发，通过决策树模型对共同风险事件和个体风险事件的发生

概率、由此而带来的经济损失，以及企业管理多个供应商的管

理成本得到一个企业最优供应商数量的计算公式。或从采购

总成本角度出发，采用两种求解方法：一种是以“单价伊数量+

合作成本”表示采购总成本，并以此最小为目标建立模型；另

一种是以“订货成本+库存成本+产品总价格+交易成本”表示

采购总成本，并以此最小为目标建立模型。

以上研究缺乏对采购风险和成本相结合的综合考虑。基

于此，本文在充分考虑市场随机的情形下，通过以总成本最小

为目标，建立在采购商可接受风险范围内供应商数量选择模

型，并举实例进行分析，验证模型的有效性和可行性。

二、问题描述

已知有 N家待选供应商，且 N家供应商存在两种自然

状态：供应商全部中断供货或供应商全部正常供货。采购商从

N家供应商处采购同种产品，在市场需求随机情况下，采购

商有权临时改变采购量，供应商对采购商可能的行为制定罚

金为 F（n），那么采购商究竟要选择多少家提供同种产品的供

应商进行供货，才能使总成本最小呢？此处，总成本=采购成

本+罚金=物料成本 U（n）+合作成本 V（n）+罚金 F（n）。

为了便于讨论，本文提出以下假设：

（1）采购总成本假设：淤供应商生产能力有限；于不考虑

价格折扣。

（2）采购风险假设：淤假设系统事件 Pc（指影响整个国家

甚至全世界、使所有供应商同时中断供货的事件，如大规模自

然灾害和金融风暴等）和个体事件 Pdi（指只影响某一个供应

商，使其不能供货的事件，如意外事件和机器故障等）是独立

事件；于每个个体事件相互独立且每个供应商中断不能供货

的概率相等，即：Pd1=Pd2=…=Pdx=Pd。

三、模型构建

1. 模型相关参数说明：i为供应商序号，i=1，2，…N；N为

可选供应商数；D为商品的需求量，是随机函数服从正态分布

N~（滋，滓2）；pi为从供应商 i处采购产品的单价；qi 为从供应

商 i处采购产品的数量；ci为供应商 i供应产品的最大数量；r0

为固定费用；k0为边际合作成本；琢为限制机会约束条件成立

的概率大小的置信水平；着i为数量增加罚金系数；茁i为数量减

少罚金系数；QMINi 为从供应商 i 订购产品的最小数量；

QMAXi为从供应商 i定购产品的最大数量。

决策变量为：xi
0，第 i个供应商不供货时

1，第 i个供应商供货时
嗓

2. 构建的模型如下：

minTC=min（U（x）+V（x）+F（x））

= xipiqi+ （r0+k0xi）+ ximax［（QMINi-qi），0］

伊茁i+ ximax［（qi-QMAXi），0］伊着i （1）

式（1）中：U（x）= xipiqi，供应商数量越多，物料成本越

大。V（x）= （r0+k0xi）代表制造商与供应商的合作交易成本，

它随着供应商数量的增多而增大。

式（1）中，F（x）= ximax［（QMINi-qi），0］伊茁i + xi·

max［（qi-QMAXi），0］伊着i，其中， ximax［（QMINi-qi），0］伊
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【摘要】由于市场需求的随机性，为减少采购商临时改变采购量造成的损失，供应商通常会设定一定的罚金来约束采

购商。本文以总成本最小为目标，在采购商可接受风险范围内建立供应商数量选择模型，并结合实例进行验证。结果表明，

所构建的供应商数量选择模型可有效避免采购商选择过多供应商带来成本增加和选择过少供应商带来较高采购风险。
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茁i代表需求数量减少罚金，指 qi小于供应商在一次生产计划

中的最小量（因为剩余部分会给供应商带来存储成本）。因此，

供应商根据各自情况制定不同数量减少的罚金系数 茁i和最

小订货量水平QMINi，如果采购商从供应商 i采购产品的数

量 qi臆QMINi，则采购商向供应商 i 支付数量减少罚金

（QMINi-qi）伊茁i，随着供应商数量增加，采购商在各供应商处

采购越分散，需求数量减少罚金增加。

式（1）中， ximax［（qi-QMAXi），0］伊着i代表需求数量

增加罚金，是指每个供应商会向多个采购商提供产品，因此会

为每个可能的采购商制定基于生产能力的最大供货数量计

划，如果 qi>ci，那么供应商将会更改生产计划以完成采购商

要求，因此会要求一定的罚金；着i是数量增加罚金系数，是当

qi>QMAXi 且qi=ci时，采购商应支付的罚金，随着供应商数

量增加，制造商在各供应商处采购越集中，需求数量罚金增加

越多。

s.t. qi臆ci （2）

Pr［ qi逸di］逸琢 （3）

qi逸0且为整数 （4）

px臆p0 （5）

式（2）表示对每个提供该采购项目需求的供应商的供应

能力的限制。式（3）表示采购量应该满足需求的机会约束。

式（4）表示采购量的约束。式（5）是采购商可接受的风险水平

指标上界 p0，其中 Px=Pc+（1-Pc）Pdx，即 x个供应商同时中断

的概率。

四、案例分析

假设 N公司计划从 5家供应商采购 1.5万个产品，且每

一家采购数量相同（3 000个），且 N公司与每一家供应商的

合作成本均为 1 500元，所有供应商同时中断的系统事件发

生的概率 pc=0.005，第 i个供应商中断，不能供货的单独事件

发生的概率 pd=0.1，p0=0.01。

供应商供应能力参数值如表 1所示。供应商基本要求参

数值如表 2所示。

1. 计算采购总成本。计算过程略，结果见表 3。

2. 将机会约束根据给定的置信水平（式（3））转换成确定

约束，即： qi逸滋+椎-1（琢）滓。

依据题设 琢=0.9，椎-1（琢）=1.28,从而将随机单目标模型

转换成确定约束单目标模型。

3. 计算 x个供应商同时中断的概率：

P1=Pc+（1-Pc）Pd=0.005+0.995伊0.1=0.104 5

P2=Pc+（1-Pc）Pd=0.005+0.995伊0.12=0.014 95

P3=Pc+（1-Pc）Pd=0.005+0.995伊0.13=0.005 99

P4=Pc+（1-Pc）Pd=0.005+0.995伊0.14=0.005 1

P5=Pc+（1-Pc）Pd=0.005+0.995伊0.15=0.005 01

4. 计算最优供应商数量 x：因为 Px臆p0，p0=0.01，所以

x逸3；又因为 x逸3时，min TC=198 900=TC3，所以最优供应

商数量 x=3。

五、结论

本文针对市场需求随机且供应商生产能力有限的单产品

采购的实际情形，研究采购商可接受风险水平下，以总成本最

小为目标，建立在采购商可接受风险范围内供应商数量选择

模型，并结合实例进行验证。结果表明，在构建的供应商数量

选择模型下，可有效避免采购商选择过多供应商带来成本增

加和选择过少供应商带来较高采购风险的情形。

【注】本文系陕西省教育厅项目野基于目标成本管理视角

下的西安市装备制造业成本控制研究冶渊项目编号院12JK0029冤

的研究成果遥
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滋i

2 500

琢

0.9

渍-1（琢）

1.28

滓i

400

2

表 2 供应商基本要求参数

x

U（x）

V（x）

F（x）

TC

1

4 800

1 500

75 000

0

81 300

2

9 300

3 000

75 000

30 000

117 300

3

14 400

4 500

150 000

30 000

198 900

4

20 400

6 000

150 000

30 000

206 400

5

26 100

7 500

150 000

30 000

213 600

表 3 采购总成本

N

i=1
蒡

1

2

3

4

5

供应商

1

2

3

4

5

pi

1.6

1.5

1.7

2.0

1.9

QMINi

3 500

1 500

3 000

1 500

500

茁i

渊元/件冤

150

200

300

400

500

QMAXi

7 000

2 500

4 500

4 500

2 500

着i

渊元/件冤

50

60

80

150

120

qi

3 000

3 000

3 000

3 000

3 000

r0

0

0

0

0

0

k0

1 500

1 500

1 500

1 500

1 500

ci

8 000

3 000

5 000

5 000

3 000

表 1 供应商供应能力参数值


