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陈进陈进
中国商用飞机有限责任公司中国商用飞机有限责任公司
二〇〇九二〇〇九年年五五月月十四十四日日二〇〇九二〇〇九年年五五月月十四十四日日



民用航空工业发展形势民用航空工业发展形势民用航空工业发展形势民用航空工业发展形势

当前，随着航空工业技术的不断发展，当前，随着航空工业技术的不断发展，

随着民用航空市场需求的不断扩大，民用
航空工业方兴未艾航空工业方兴未艾。

波音、空客的大型客机产品已经系列化；

巴西航空工业公司、加拿大庞巴迪公司的
支线飞机产品也已经系列化；俄罗斯、日支线飞机产品也已经系列化；俄罗斯、日
本等国正在研制民用飞机。



民用航空工业发展形势民用航空工业发展形势

我国虽然在民用飞机制造方面拥有一定
经验，但与发达国家相比还存在较大差距，
难以满足我国经济社会发展和快速增长的民难以满足我国经济社会发展和快速增长的民
用航空市场的需求。



实施大型客机项目的重要意义实施大型客机项目的重要意义

党中央 国务院把握世界科技发展趋势党中央、国务院把握世界科技发展趋势，
着眼我国现代化建设全局，作出了发展大型
客机项目的重大战略决策客机项目的重大战略决策。



实施大型客机项目的重要意义实施大型客机项目的重要意义

是是建设创新型国家的标志性工程建设创新型国家的标志性工程

大型客机项目是《《国家中长期科学和技术发展国家中长期科学和技术发展
规划纲要（规划纲要（20062006－－20202020年）年）》》确定的重大科

技专项，是提高我国自主创新能力，增强国家专项 高我 新 力 增 家
核心竞争力的重大战略举措，也是一个国家工
业、科技水平和综合实力的集中体现，对增强业、科技水平和综合实力的集中体现，对增强
我国的综合国力、科技实力和国际竞争力，使
我国早日实现现代化具有极为重要的意义。我国早日实现现代化具有极为重要的意义。



实施大型客机项目的重要意义实施大型客机项目的重要意义

是是满足我国快速增长的满足我国快速增长的
民用航空市场需求的紧迫工程民用航空市场需求的紧迫工程

改革开放以来，国民经济持续快速发展，

民用航空市场需求的紧迫工程民用航空市场需求的紧迫工程

人民生活不断改善，中国已经成为世界第
二大民用航空市场。 在全面建设小康社会

进程中，我国对航空运输需求会越来越大。
发展大型客机，将更好地满足我国经济发发展大型客机，将更好地满足我国经济发
展和人民出行需要，也必将成为一个潜力
无限的新的经济增长点。无限的新的经济增长点。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

20072007年年88月月3030日，日，胡锦涛总书记主持中
央政治局常委会，听取大型飞机重大专项
领导小组的工作汇报，决定成立大型客机领导小组的 作汇报，决定成 大型客机
项目筹备组。

20082008年年22月月2929日，日，温家宝总理主持召开
国务院常务会议 审议通过了《中国商用国务院常务会议，审议通过了《中国商用
飞机有限责任公司组建方案》。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

55月月1111日，中国商用飞机有限责任公司在上海隆重成立日，中国商用飞机有限责任公司在上海隆重成立



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

温家宝总理在《人民日报》发表题为《《让中国的让中国的
大 翔蓝大 翔蓝 的重要署名文章 强调指出大飞机翱翔蓝天大飞机翱翔蓝天》》的重要署名文章，强调指出：

让中国的大飞机飞上蓝天，既是国家的意志，也
是全国人民的意志。总理在文章中着力强调了实
施大型飞机重大专项的重要意义，深刻阐述了研大 机 大专项 深刻阐
制大飞机需要正确认识和处理的五大关系。明确
要求： 一要加强组织领导，集中力量、合力攻要求： 要加强组织领导，集中力量、合力攻

关；二要牢固树立全局观念；三要充分调动各方
面的积极性；四要加强组织协调。面的积极性；四要加强组织协调。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

中国中国商用飞机有限责任商用飞机有限责任公司公司

中国商用飞机有限责任公司（简称中国商飞公司）

是由国资委 上海市人民政府 中航第 集团公司是由国资委、上海市人民政府、中航第一集团公司、
中航第二集团公司、中国铝业公司、宝钢集团有限公
司和中国中化集团等共同出资组建的有限责任公司司和中国中化集团等共同出资组建的有限责任公司。
共有七家股东，注册资本为190亿元人民币，公司注

册地在上海 中国商飞公司在国家大型飞机重大专项册地在上海。中国商飞公司在国家大型飞机重大专项
领导小组的领导下开展工作，国家有关部门按各自职
能对公司的相关业务进行指导或管理能对公司的相关业务进行指导或管理。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

中国中国商用飞机有限责任商用飞机有限责任公司公司

中航商用飞机有限公司中航商用飞机有限公司 上海飞机设计研究所上海飞机设计研究所

上海飞机制造厂上海飞机制造厂 上海飞机客户服务有限公司上海飞机客户服务有限公司

上海航空工业（集团）有限公司上海航空工业（集团）有限公司



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

中国中国商用飞机有限责任商用飞机有限责任公司公司

是是实施国家大型飞机重大专项中实施国家大型飞机重大专项中是是实施国家大型飞机重大专项中实施国家大型飞机重大专项中
大型客机项目的主体大型客机项目的主体

也是统筹干线飞机和支线飞机发展也是统筹干线飞机和支线飞机发展也是统筹干线飞机和支线飞机发展、也是统筹干线飞机和支线飞机发展、
实现我国民用飞机产业化的主要载体实现我国民用飞机产业化的主要载体



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

公公 民用飞机及相关产品民用飞机及相关产品的的
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实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

按照国务院批复精神 公司在组建过程中按照国务院批复精神，公司在组建过程中
坚持科学发展，创新体制机制。结合航空
工业50多年的发展经验 借鉴国际上航空工业50多年的发展经验，借鉴国际上航空

工业公司的管理运行体制和商用飞机的发
展模式，按照中国特色与国际惯例相结合、
产品研制与产业化相结合的原则，建立
““主制造商主制造商--供应商供应商””模式。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大 客机项目的发展模式和发展 路实施大 客机项目的发展模式和发展 路

中国商飞公司作为主制造商，重点加强
设计集成、总装制造、市场营销、客户设计集成 总装制造 市场营销 客户
服务、适航取证等能力，发动机、机载
设备、材料等主要运用市场化机制，采设备、材料等主要运用市场化机制，采
用招投标方式择优选用。同时，要充分
利用好国内现有的航空工业资源利用好国内现有的航空工业资源。



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

设计集成设计集成
总装制造总装制造 市场营销市场营销总装制造总装制造 市场营销市场营销

主制 商主制 商
客户服务客户服务 适航取证适航取证

主制造商主制造商

供应商供应商

发动机发动机 材料材料机载设备机载设备



实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路实施大型客机项目的发展模式和发展思路

公司明确了发展方针、指导思想、总体思
路、建设方略、发展目标以及实施计划，路、建设方略、发展目标以及实施计划，
确定了““实现一个目标、发展二种系列、实现一个目标、发展二种系列、
打造三大中心 实施四项支撑 形成五打造三大中心 实施四项支撑 形成五打造三大中心、实施四项支撑、形成五打造三大中心、实施四项支撑、形成五
种能力、统种能力、统筹六大关系筹六大关系””的总体发展思

路路。



总体发展思路总体发展思路

实现 个目标实现 个目标实现一个目标实现一个目标

创建国际一流航空企业的目标



总体发展思路总体发展思路

发展 种系列发展 种系列发展二种系列发展二种系列

干线飞机和支线飞机二大系列产品



总体发展思路总体发展思路

打造三大中心打造三大中心打造三大中心打造三大中心

飞机总体设计研发中心 总装工程飞机总体设计研发中心、总装工程
制造中心和满足客户需求的全球客
户服务中心户服务中心



总体发展思路总体发展思路

实施四项支撑实施四项支撑

企业文化战略 人才强企战略企业文化战略、人才强企战略、
品牌战略和信息化战略等四项核
心支撑战略心支撑战略



总体发展思路总体发展思路

形成五种能力形成五种能力

飞机设计集成能力 总装制造能力飞机设计集成能力、总装制造能力、
市场营销能力、客户服务能力、 适航
取证能力取证能力



总体发展思路总体发展思路

统筹六大关系统筹六大关系

安全性同经济性的关系 自主创新同安全性同经济性的关系、自主创新同
利用全球科技资源的关系、体制机制
创新同发挥 有技术人才企业作用的创新同发挥现有技术人才企业作用的
关系、研制攻关同实现产业化的关系、

府主 市 机 系 线政府主导同市场机制的关系、干线飞
机同支线飞机的关系



建设方略建设方略

市场化市场化按照建设创新型国家

国际化国际化
和创建国际一流航空
企业的总体要求，公企业的总体要求，公
司在资本、技术、产
品和经营方面坚持实

集成化集成化
品和经营方面坚持实
施市场化、集成化、
产业化 国际化建设 产业化产业化产业化、国际化建设
方略。



实施市场化建设方略实施市场化建设方略实施市场化建设方略实施市场化建设方略

坚持以市场为主导，遵循市场经济规律。通过
市场有效配置人才、技术、资金等资源，着力市场有效配置人才 技术 资金等资源 着力
培育技术创新能力、资本运作能力、成本控制
能力和长期竞争能力，逐步实现从政府主导向能力和长期竞争能力，逐步实现从政府主导向
“主制造商－供应商”模式的市场机制过渡，
在市场中形成人才优势 技术优势 资金优势在市场中形成人才优势、技术优势、资金优势、
成本优势并实现可持续发展。



实施集成化建设方略实施集成化建设方略

过集 化发 在原始创新的 础上 集

实施集成化建设方略实施集成化建设方略

通过集成化发展，注重在原始创新的基础上，集
成国内外先进技术、成熟产品和优势资源，注重
在引进的基础上消化、吸收国际先进技术，突破
制约大型飞机发展的关键技术，形成主制造商应制 大 机 关 术 制 商
有的核心技术和能力；整合公司内部资源，创建
精干高效的母子公司管理体制，运用系统工程的精干高效的母子公司管理体制，运用系统工程的
管理理念和方法，提高公司管理效率。



实施 化建实施 化建实施产业化建设方略实施产业化建设方略

面向国内国际两个市场的多样化需求，开发
民机系列产品 逐步形成规模 向上下游延民机系列产品，逐步形成规模；向上下游延
伸，形成民用飞机设计集成、总装制造、客
户服务、金融租赁、维修改装、转包生产等
较为完整的业务链，实现产业化发展。



实施国际化建设方略实施国际化建设方略

与国际市场接轨，树立国际化经营理念；采用
国际先进技术标准和设计制造手段，按照国际
通行的适航管理要求开展适航取证工作；积极通行的适航管 要求开展适航取 作；积极
开展国际合作，特别是在市场、供应商等方面
的战略合作，注重利用和集成国内外成熟产品的战略合作，注重利用和集成国内外成熟产品
和技术；塑造自主品牌，增强企业信誉，争取
早日打入国际市场并占据一定市场份额 实现早日打入国际市场并占据 定市场份额，实现
公司国际化发展。
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