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随着高等学校教育改革的逐步深化，我国高等教育

已从规模式外延扩张转向以内涵建设为主的巨大变化，

进入了以质量、特色、效益取胜的时代。这就要求高校财

务及时重构财务体系，创新财务服务理念，建立管理、服

务、核算于一体的服务模式；要求财务从核算型向绩效

型、管理型转变；同时要求加强项目的精细化、全过程管

理，重视财务分析工作。本文试着运用线性加权的方法，

探索高校财务分析与风险评价系统，从而全面了解和把

握高校自身的财务状况，定期、自动评价学校财务状况及

风险程度。

一、高校财务分析与风险评价系统研究的意义

高校财务分析与风险评价系统是指高校财务工作者

利用该系统定期或不定期自动生成分析及风险评估报

告，便于高校主管部门和管理层了解学校财务现状及风

险程度，为高校发展规划提供重要决策依据。

由于学校财务服务体系发生重大的转变，由核算型

向管理型转变，财务工作应充分发挥预算指挥棒的作用，

实现从项目立项开始管理，到项目建设结束后的评价体

系进行全过程管理。在这全过程管理中，财务分析工作起

了重大作用，首先应采集项目预算信息、决算信息、财务

报表等有关数据，接着应科学设置相关的指标体系，采用

线性加权平均法等科学的方法，对一定时期的财务状况

及风险情况进行系统的分析评价，以便学校发挥综合优

势、避开风险、正确决策。而要实时形成准确、高质量的财

务分析评价报告，就需要提供一个可以量化的分析评价

系统，因此，如何构建高校财务分析与风险评价系统成为

高校亟待解决的问题。

二、目前高校财务分析及风险评价存在的主要问题

1. 高校财务分析仍停留在针对财务报表做事后分

析。许多学校财务工作报告仅仅对学校的主要收支情况

采用比较分析法进行历年的比较分析，事前的预测及事

中的控制情况分析得较少，无法起到及时发现问题、解决

问题的作用。

2. 未构建一套科学的财务评价体系。现有的财务分
析评价体系较少运用到因素分析法、趋势分析法等现代

高科技的深入分析方法，涉及财务风险的分析指标，如筹

资能力、偿债能力等的分析也不够完整。

3. 财务分析工作仍处于传统人工分析阶段。目前大
部分高校的财务分析工作仍处于人工分析状态，需手工

收集整理数据信息，工作效率低、工作量大，分析报告的

质量与财务人员的业务水平息息相关。这种人工分析报

告模式已无法满足高校财务信息化建设的要求，更无法

适应高校内涵式发展的需求。

基于以上问题，本文试着运用线性加权分析方法，在

有效融合高校预算管理系统、账务管理系统、报表管理系

统等的基础上，研究高校财务分析与风险评价系统的构

建流程及综合评价的方法。

三、高校财务分析与风险评价系统流程

财务分析与风险评价系统是以信息化为手段，及时

采集相关财务信息并能够实时监控分析，准确地生成各

个分析指标数据，客观公正地分析、评价高校的办学效益

及风险程度。该系统应是一个融合高校财务预算管理、财

务核算系统，将所采集到的与学校有关各类事项及财务

信息，运用线性加权方法，对学校财务状况及风险情况进

行深入分析，包括权重设置、指标及警戒值的设置等模块

组成，定期或不定期自动评价并将评价结果反馈给领导，

供领导决策并及时调整下一阶段的目标。具体流程见下

图。

基于线性加权的高校财务评价系统构建
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【摘要】本文对高校财务分析与风险评价系统进行探讨，提出了将财务分析管理系统与预算管理系统、财务核

算系统有效融合的方法。为了综合评价高校财务状况及风险情况，采用线性加权的方法系统分析各项财务指标，研

究高校财务分析与风险评价系统的构建流程及评价模型，实现了定期、自动地评价高校财务状况并实时预警高校

的财务风险，为高校财务管理提供重要决策依据。
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如上图所示，高校财务分析与风险评价系统并不能

单独存在，该系统的运行应基于预算管理系统及账务管

理系统的基础上，实时采集有关的资产、负债、收入、支出

等财务信息，设置相关的财务分析指标及警戒值，在系统

运行过程中，当某项指标突破警戒值时，马上发出警报，

并反馈相关信息引起相关领导注意。

同时，由于传统的财务分析是以系列的指标独立进

行评价，使用单个指标或者某些指标无法科学、系统地反

映学校的财务状况及风险程度。为此，本文在流程设置上

引入权重，学校在设置各类指标的同时，根据指标的重要

性及接受风险程度设置权重指数，最终根据各类指标的

得分情况及权重指数算出综合评分。最后，根据总得分综

合评价学校的财务状况及风险程度，在综合评价总分低

于60分时，能及时发出各类警报信息。
四、基于线性加权的高校财务分析与风险评价模型

建立财务分析及风险评价模型，首先要建立高校财

务分析指标体系，主要包括学校资产负债率、学校累计借

款总额占总资产比率、累计借款占总经费收入比率、事业

基金可用率、专项资金占用程度、学校货币资金支付率、

学校借入款项占学校货币资金的比率、银行存款保障率、

暂付款占流动资金比率等相关的分析比率；其次应根据

学校风险偏好情况，综合设置相关指标所对应的权重；最

后应设置相关的评分标准内容，如警戒线及评分规则。以

下表中的几个指标为例，举例说明综合评价高校财务状

况的设置及评价方法。

如右上表所示，通过采集有关的资产、负债、收入、支

出等财务信息，根据事先设定好的指标及警戒值信息，每

项指标在警戒值位置设置为60分，最高得分 100分，针对
每项指标进行评分，得分情况以 a1…an表示，再根据各自

风险承受程度设置有关指标权重，以β1…βn，最终算出财

务状况的评价指标，如下式所示：

风险评价总得分=∑
1

n βiai

其中，各评价指标的权重应满足∑
1

n βi = 1。运用加权

平均法对上面指标赋予一定的分值进行综合评价，总分

设置为100分，60分以下开始预警，其中：50分 ~ 60分为黄
色警告，提醒领导改善财务状况；40分 ~ 50分为橙色预
警，提醒领导采取积极的措施；40分以下发出红色警报，
提醒领导尽快采取措施，防范财务风险。

五、结语

综上所述，建立基于线性加权的高校财务分析与风

险评价系统，能够根据学校发展需要灵活设置相关评价

指标及警戒值标准，根据风险喜好程度设置相关指标的

权重，实现科学、系统、自动地评价高校财务状况及风险

程度，从而提高财务管理水平。
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指标说明

高校的资产负债率越低，
高校负债筹资风险越低。
学校资产负债率=负债总
额／资产总额×100%

反映以学校年收入承受
财务风险的程度。累计借
款占总经费收入比率=借
入款累计数／总经费收
入×100%

用于衡量学校事业基金
可动用程度，事业基金可
用率=（事业基金-借出
款-对外投资）／事业基
金

其他相关指标

评分标准

高校平均比率在 18%，警戒
线设在 25%水平。比率在
25%时得分 60，每高 5%时降
低10分，每低5%时提高10分

高校平均比率在 41%，警戒
线设在 45%。比率在 45%时
得分 60，每高 5%时降低 10
分，每低5%时提高10分

高校平均水平在 58%，警戒
线设在 58%。比率在 58%时
得分 60，每高 5%时提高 10
分，每低5%时降低10分

与上述指标类似，根据学校
具体情况分别设置

基于线性加权的高校财务分析

与风险评价的指标及运算方法表

线性加权的高校财务分析与风险评价系统流程图
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