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摘 要：济钢基于生产经营情况，结合相关库存指标，充分利用现有信息系统数据，合理设置ERP库存控制策略，建立了

ERP库存监控管理体系，使库存保持在了合理的范围内，降低了产品成本和资金占用，提高了ERP库存数据准确性，减轻了

财务核算负担。
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1 前 言

随着经济全球化和知识经济时代的到来，市场

竞争环境发生了巨大变化，钢铁制造业用户需求不

确定性和个性化增加，产品寿命周期缩短和产品结

构越来越复杂，库存问题已成为很多制造企业发展

的瓶颈，良好的库存管理不仅保证企业生产过程获

得及时、准确、质量完好的物资供应，而且有利于企

业通过占有较少的流动资金，降低产品成本，从而

提高企业经济效益和竞争力［1］。

ERP库存管理是ERP核心模块之一，准确的库

存是物流与信息流高度一致的表现，是成本核算的

保障。在实施ERP的制造业，负库存是每个企业在

物料管理过程中都可能会遇到的现象，ERP负库存

是由于实际事务处理中的物流与ERP中信息流不

同步造成的。允许负库存，能够方便事务处理，但

影响了库存数据的准确，从而导致库存资金占用的

测算失准；不允许负库存，能够保证存货数据的规

范和准确，但不方便实际事务的处理，因此负库存

的控制方法及指标尤为重要。

济钢ERP库存监控工作的开展基于生产经营

情况，结合相关部门确定的库存指标，并充分利用

现有信息系统数据进行分类统计。库存监控是为

了达到公司的财务运营目标，特别是现金流运作，

合理设置ERP库存控制策略，并辅之以相应的信息

处理手段、工具，库存控制应该是整个需求与供应

链管理部门，乃至整个公司的责任。

2 ERP库存监控管理体系的实施

2.1 ERP库存监控体系指标设定原则

ERP库存监控体系的构建首先要确定监控指

标。按照生产经营的实际业务流程，从采购、生产、

销售等环节入手，确定了ERP库存监控指标体系，

包括原料库、中间产品库、产成品库的库存及负库

存。原料库存分厂内进口矿、国内矿、炼焦煤、喷吹

煤和港口进口矿；中间产品库存分烧结矿、球团矿、

铁水/铁块、钢坯；产成品库存分2500产线、3500产

线、4300产线、热轧产线和冷轧产线五板材产线。

形成了准确、合理、完善的的库存监控指标体系。

2.2 ERP负库存原因分析

从ERP系统来看，针对一个ERP子库某个物料

未入库就出库了，就会产生ERP负库存，即通常所

说的物流与信息流不一致，表现为实物库已经入库

并出库，但ERP系统子库只有出库没有入库。出库

过程就是物料流向下一个环节，包括生产环节、发

货环节，其下一个环节是投料。在批量生产中，物

料的出库单是根据产品BOM（即物料清单）生成的，

仓库中物料出库后的库存余额等于原来的余额减

去出库数量。对于系统仓库中数量为0或数量不够

的那些物料，在对下一工序投料后，这些物料的库

存余额就变成了负值。以济钢港口原料库为例来

分析原料的入库出库流程，如图1所示。
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由图1可知，正常业务流程下，物料的入库、出

库的物流和信息流应该是一致的，上个环节都是下

一个环节顺利进行的保障。影响ERP入库的原因

如下：国贸公司未转合同到原料部，原料部接到合

图1 港口原料入库出库流程图
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同后未做订单，物流管理中心未及时操作ERP入

库，其中有人为操作原因，也存在线下领导审批等

原因。分析发现，产生负库存的最根本原因还是由

于人为原因或者客观原因导致的物料没有入ERP

库，只有加强监控将负库存降到最低才能保障财务

结算。

2.3 ERP库存监控考核模型的搭建

库存监控通过考核政策引导，督促责任单位优

化业务流程，控制库存，在保证生产连续的前提下

降低资金占用，考核指标按照相关管理部门制定的

库存控制指标进行动态调整。

ERP允许负库存，能够方便事务处理，但存在库

存数据不准确的风险，不允许负库存，能够保证库

存数据的规范和准确，但不方便实际事务的处理。

因此，结合济钢当前生产经营现状，负库存设定了1

万t的考核线。

2.4 ERP库存监控管理体系的构建

ERP库存监控管理体系采用PDCA循环管理理

念，按照月初预算、月中控制、月末分析的原则进行

库存控制工作，形成了有效的监控、沟通、整改闭环

机制。月初公司制定库存目标与计划，每旬通报

ERP系统库存情况，按月进行库存考核，月底前对库

存及负库存情况进行详细分析，发送相关单位重点

关注，要求加强沟通，及时办理系统入库或出库，月

末结算前坚决消灭负库存，月度信息化监控运行分

析会上通报库存数据，相关单位分析原因落实整

改，持续优化。ERP库存监控管理工作方式见图2。
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图2 ERP库存监控管理工作方式

3 结 语

通过构建济钢ERP库存监控管理体系，使库存

保持在了合理的范围内，保障生产组织顺利进行，

降低资金占用；负库存考核指标方便业务的同时，

提高了ERP库存数据准确性，从而使物流、信息保

持高度一致，减轻了财务核算负担。ERP库存监控

管理体系的所有数据信息完全来自信息系统，这和

财务结算的数据来源一致，保证客观和透明。

济钢目前已经构建了产线管控（MES）、经营管

理（ERP）、决策支持（BI）等完善的冶金信息化体系

架构，在目前钢材价格下降、全行业经济效益下滑

的严峻形势下，为进一步实现扭亏增效的目标，还

需要从信息化视角透视企业生产经营业务，并充分

利用现有数据进行数据挖掘，把数据转化为知识，

最大化发挥信息化系统的作用。
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