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基于成本差异与产品替代的链与链竞争纵向结构
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(电子科技大学 经济管理学院 , 成都 610054)

摘　要 : 考察了成本差异与产品替代组合对链与链竞争纵向结构的影响 ,结果表明 :成本优势是弱化低效率囚徒困

境结构均衡的有效方法 ;通过同质化策略使分散化控制结构为有效结构模式 ,或者通过产品的差异化策略使控制模

式变为更具效率的中心化控制模式 ,从而实现制造商双方绩效的改进.
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Abstract : This paper investigat s the impact of cost and product substitutability difference on the vertical st ructure.

The result s suggest that the cost advantage is a good way to mitigate the prisoner dilemma. By using the homegeneity

st rategy , the decentralization is changed to more efficient st ructure mode , or by using differentiation st rategy , the

centralization is changed to more efficient control mode , which improves the performance of two manufacturers.
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1　引　　言
　　供应链渠道控制结构一直是产业组织理论研究

的中心问题[ 1 ] ,其控制结构分为渠道一体化与渠道

分离或中心化与分散化 ,这里主要指制造商与零售

商资产统一的集中控制与资产独立的各自决策.在

分散化结构下其关键的发现是双重加价行为所导致

的低效率 ,并试图通过引入合同来消除或弱化这一

问题 ,其重要思想后来成为供应链协调管理的基石.

“现代商业竞争模式不再局限于企业之间 ,而是

整个供应链之间的竞争”( Deloit te 咨询报告 ,

1999) ,该报告是基于美国和加拿大 200多个大型制

造商和分销商的调查得出的结论 ,其涵盖的行业包

括航空航天、电信、汽车制造、消费类产品、高技术产

品等.链与链竞争主要指多个制造商与专业中间商

构成的多节点之间直接或间接的竞争[2 ] ,本文将研

究链与链竞争环境成本差异与产品替代对纵向结构

的影响.

最早提出的链与链竞争来自于营销研究领域.

文献[ 3 ]针对确定的线性需求函数 ,分析了两个制造

商、两个排他性零售商的占优纵向结构 ,研究发现 ,

分散化结构从战略上使制造商之间避开了可能残酷

的价格竞争 ; [ 4 ]将结果拓展到一般的需求函数并应

用于电子行业 ; [ 5 ]将分散化结构与战略纵向相互作

用联系起来 ; [ 6 ]研究了确定型线性需求共用两个零

售商的均衡结构 ; [ 7 ]应用效用理论将竞争内生化 ,

并考察了基于价格与服务竞争的非对称供应链均衡

结构 ,但并未涉及价格竞争和服务竞争强度对供应

链纵向结构选择的影响 ; [ 2 ]明确地提出了链与链竞

争模式 ,分析了基于库存与退货政策条件下的两个

制造商与相应的两个排他性零售商构成的竞争供应

链均衡控制结构 ; [8 ]就数量竞争供应链信息分享结

构及引入合同的绩效进行了研究 ; [ 9 ]研究了讨价还
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价能力对竞争供应链控制结构绩效的影响 ; [ 10 ]针

对不确定环境下链与链竞争的纵向控制结构 ,揭示

了市场风险、信息精度、产品竞争对供应链控制结构

绩效的影响 ; [ 11 ]考察了充分退货政策在链与链竞

争结构中引入的绩效及其改进范围.本文将探索成

本差异和产品替代对链与链渠道控制结构绩效的影

响.

2　渠道结构模型
　　本文的分析基于成本、产品替代的两个制造商、

两个零售商情形.渠道结构主要为两类 :1) 一体化

渠道结构 ( I) ,即制造商拥有自己的零售商 ,制造商

决定零售价格 ;2) 非中心化的渠道结构 (D) ,制造商

制定批发价格 ,而零售商选择零售价格.假设基本需

求模型如下[2 ] :

qi = 1 - pi + ap j , i ≠ j , i , j = 1 ,2 . (1)

其中 :qi为产品 i的需求函数 , pi为产品 i的价格 ,参

数 a为产品可替代程度 ,不妨设定 0 < a < 1 .

两个制造商单位生产成本出现差异 , c1 = c , c2

= bc.基于常识 ,当市场垄断即 a = 0时 ,市场价格

小于 1 ,从而成本也应小于 1 . c为制造商 1的基准成

本 , b为制造商 2相对于制造商 1的成本比例.当 b接

近于 1时 ,基本无成本差异 ;当 b接近于 0时 ,表明制

造商 2具有较大的成本优势.不妨假定制造商 2 具

有成本优势.

竞争供应链的博弈序列为 :第 1阶段 ,制造商选

择渠道控制结构 ;第 2 阶段 ,制造商设计批发价格 ;

第 3阶段 ,基于给定的批发价格 ,零售商制定零售价

格.从第 2阶段博弈开始 ,在给定控制结构下计算渠

道博弈的均衡收益.

2. 1　II渠道结构模型

当两个制造商都选择一体化渠道结构时 ,相应

的制造商收益模型为

m1 I = q1 ( p1 - c) , (2)

m2 I = q2 ( p2 - bc) . (3)

相应的制造商收益分别为

mii1 =
(2 + a + abc - 2c + a2 c) 2

(4 - a2 ) 2 , (4)

mii2 =
(2 + a + ac - 2bc + ba2 c) 2

(4 - a2 ) 2 . (5)

2. 2　DD型渠道结构模型

当两个制造商都选择非中心化渠道结构时 ,零

售商收益为

ri = qi ( pi - w i ) , i = 1 ,2 . (6)

为方便比较 ,记下标为 dd.相应地 ,制造商均衡

收益分别为

mdd1 = { [ (2 a4 + ba3 - 9 a2 - 2 ab + 8) c +

( a + 2) (2 a2 - a - 4) ]2 ( a2 - 2) } /

(2 a2 - a - 4) 2 (2 a2 + a - 4) 2 ( a2 - 4) ,

mdd2 = { [ (2ba4 + a3 - 9ba2 - 2 a + 8b) c +

( a + 2) (2 a2 - a - 4) ]2 ( a2 - 2) } /

(2 a2 - a - 4) 2 (2 a2 + a - 4) 2 ( a2 - 4) .

2. 3　DI型渠道结构模型

当制造商 1选择分散化结构 ,而制造商 2选择

一体化结构时 ,则零售商收益模型为

r1 = q1 ( p1 - w1 ) , (7)

m2 I = q2 ( p2 - bc) . (8)

相应的制造商收益分别为

mdi1 =

(2 + a + bca - 2c + ca2 ) 2 / 4 (2 - a2 ) (4 - a2 ) ,

mdi2 =

[ (8 - 3 a2 - 6 a + 2 a3 - 9bca2 -

2ca + ca3 + 8bc + 2bca4 ) 2 ]/ 4 (2 - a2 ) 2 (4 - a2 ) 2 .

2. 4　ID型渠道结构模型

当制造商 1选择一体化结构 ,而制造商 2选择

分散化结构时 ,类似于DI型结构 ,得到制造商 2第 2

阶段的均衡批发价格为

w2 =
2 + a + ac + 2bc - bca2

2 (2 - a2 )
. (9)

两个制造商收益分别为

mid1 = { [ (2 a4 + ba3 - 9 a2 - 2 ab + 8) c +

( a + 2) (2 a2 - a - 4) ]2 ( a2 - 2) } /

4 ( a2 - 2) 2 ( a2 - 4) 2 ,

mid2 = ( bca2 + a + ca - 2bc + 2) 2 /

4 ( a2 - 4) ( a2 - 2) .

3　基于制造商博弈的渠道均衡结构
　　记 mii1 = mdd1关于成本差异 b的可行边界为b1 ,

即有

b1 =

{ (2 - a2 ) (3 - a2 ) (64 - 14 a6 + 73 a4 -

120 a2 ) c - (1 - a) ( a + 2) (4 + a - 2 a2 ) ×

(7 a5 + 11 a4 - 31 a3 - 48 a2 + 32 a + 48) +

[ (2 - a2 ) ( a + 1) 2 (2 a2 - a - 4) 2 (2 a2 + a - 4) 2 ×

(4 - a2 ) 3 ( ac - c + 1) 2 ]
(1/ 2)

} / [ (15 a8 -

488 a2 - 126 a6 + 224 + 381 a4 ) ca ].

记 mii2 = mdd2关于成本差异 b的可行边界为 b2 ,

即有

b2 =

{ (2 - a2 ) [ (339 a5 - 115 a7 + 14 a9 + 192 a -

424 a3 ) c + 12 a9 + 26 a8 - 90 a7 - 205 a6 +

227 a5 + 566 a4 - 216 a3 - 640 a2 + 64 a +

256 ] - [ a2 (2 - a2 ) ( a + 1) 2 (2 a2 - a - 4) 2 ×
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(2 a2 + a - 4) 2 (4 - a2 ) 3 ( ac - c + 1) 2 ]
(1/ 2)

} /

[2 (2 - a2 ) (58 a8 - 6 a10 - 216 a6 +

391 a4 - 352 a2 + 128) c].

于是可得到如下结论 :

命题 1　1) 当 0 < a < 0 . 708 , max ( b1 ,0) < b

< 1时 , mii1 > mdd1 ;反之 , mii1 < mdd1 .

2) 当 b1 ( a , c) = 1时 ,可得 a ∈ (0 ,1) 解为 a3

= 0 . 708 .

命题 1中情形 1) 表明 ,当产品替代程度不是太

高且制造商 2 低成本系数大于给定的临界值

max ( b1 ( a , c) ,0) 时 ,由于渠道外部性占据主导地

位 ,制造商 1的 II渠道一体化控制结构优于松散型

DD结构 ;相反 ,当产品替代程度较高或制造商 2 低

成本差异极为显著时 ,横向产品市场高度竞争或极

度成本差异将导致横向外部性居于主导地位 ,从而

弱化了渠道外部性 ,因而制造商 1 将放松对零售商

的约束 ,于是渠道结构表现为松散型 DD控制结构.

情形 2) 表明 ,当竞争供应链结构的成本等同时 ,可

得两种结构无差异的临界值为 a 3 = 0 . 708 ,并且与

基准成本 c无关 ,即为Mc Guire与 Staelin临界值 ,如

图 1所示.

图 1　c = 0. 2渠道均衡结构

命题 2　1) 当 1 > a > 0 . 708 ,1 > b > max ( b2 ,

0) 时 , mii2 < mdd2 ;反之 , mii2 > mdd2 .

2) 当 b2 ( a , c) = 1时 ,可得 a ∈ (0 ,1) 解为 a3

= 0 . 708 .

命题 2中情形 1) 表明 ,当产品替代程度较高且

制造 商 2 低 成 本 系 数 大 于 给 定 的 临 界 值

min (max ( b2 ,0) ,1) 时 ,由于横向高度竞争和低成本

差异不是太显著 ,外部性占据主导地位 ,弱化了渠道

外部性 ,从而制造商 2渠道结构表现为松散型DD控

制模式 ;相反 ,当产品替代程度不是太高或制造商 2

低成本极度显著时 ,渠道外部性将处于主导地位 ,从

而制造商 2将采取渠道一体化的 II型控制结构.情

形 2) 表明 ,当竞争供应链结构成本等同时 ,可得两

种结构无差异的临界值为 a3 = 0 . 708 ,并且与基准

成本 c无关 ,即为Mc Guire与 Staelin临界值 ,如图 1

所示.

由此得到如下计算结果 :

mid1 - mdd1 =

[ (8 - 9 a2 + 2 a4 - 2 ab + ba3 ) c -

ba + 3 a2 - 8 + 2 a3 ]2 (12 a8 -

96 a6 + 273 a4 - 320 a2 + 128) /

[4 (2 - a2 ) 2 (4 - a2 ) 2 (16 + 4 a4 - 17 a2 ) 2 ] ,

mdi2 - mdd2 =

[ (8b - 9 a2 b + 2 a4 b - 2 a + a3 ) c -

6 a + 3 a2 - 8 + 2 a3 ]2 (12 a8 -

96 a6 + 273 a4 - 320 a2 + 128) /

[4 (2 - a2 ) 2 (4 - a2 ) 2 (16 + 4 a4 - 17 a2 ) 2 ].

两个式子的符号完全取决于项 (12 a8 - 96 a6 + 273 a4

- 320 a2 + 128) ,通过简单数值计算 ,得到 a ∈(0 ,1)

的可行解为 a = 0 . 931 .容易得到如下结论 :

命题 3　1) 当 0 < a < 0 . 931时 , mid1 > mdd1 ,

mid2 > mdd2 ;

2) 当 1 > a > 0 . 931 时 , mid1 < mdd1 , mid2 <

mdd2 .

命题 3表明 ,当产品替代程度小于 0 . 931时 ,并

且竞争对手为分散化结构条件下 ,每个制造商通过

对零售商一体化渠道控制提高供应链的价格竞争能

力 ,并获得竞争优势 ;而当产品替代程度大于 0 . 931

即竞争极为惨烈时 ,由于横向外部性居于主导地位 ,

每个制造商将通过放松对零售商控制来获得供应链

的竞争优势 ,从而表现为 DD 型渠道结构变革的动

力.

通过计算得到结果如下 :

mii1 - mdi1 =

(2 + a + abc - 2c + a2 c) 2 (4 - 3 a2 ) /

[4 (4 - a2 ) 2 (2 - a2 ) ] > 0 ,

mii2 - mid2 =

(2 + a + ac - 2bc + a2 bc) 2 (4 - 3 a2 ) /

[4 (4 - a2 ) 2 (2 - a2 ) ] > 0 .

显然有如下结论 :

命题 4　mii1 > mdi1 ; mii2 > mid2 .

命题 4表明 ,当竞争对手为一体化结构时 ,每个

制造商不会有放松对零售商渠道控制的动因.

综合以上命题 ,可得到更直观的结论 :

命题 5　基于产品替代与成本差异 ,得到如下

综合结论 :

1) 当 0 < a < 0 . 708且 max ( b1 ,0) < b < 1 (区

域 Ⅰ) 时 ,渠道结构演化过程为 :DD →DI( ID) II ,而

且随着制造商 2低成本优势的扩大 ,具有 PARETO

效率的一体化均衡渠道结构的范围将缩小.
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2) 当 0 < a < 0 . 708 且 0 < b <

min (max ( b1 ( a) ,0) ,1) 及 0 . 708 < a < 1 且 b <

min (max ( b2 ( a) ,0) ,1) (区域 Ⅱ) 时 ,渠道结构演化

过程为 :DD →DI( ID) →II ,而且随着制造商 2低成

本优势的扩大 ,成本劣势的制造商 1 为次优一体化

均衡结构的范围越来越大 ,相反具有成本优势制造

商 2占优一体化结构范围得以扩大.

3) 当 0 . 708 < a < 0 . 931且 max ( b2 ( a) ,0) < b

< 1 (区域 Ⅲ) 时 , 渠道结构演化过程为 :DD →

DI( ID) →II ,将出现低效率囚徒困境的 II均衡控制

结构 ,并且两个链成本对称结构的囚徒困境范围最

大 ,而且随着低成本差异的扩大 ,这种两难囚徒困境

的控制结构范围将缩小.

4) 当 a > 0 . 930 9 (区域 Ⅳ) 时 ,结构演化分为

两种情形 :①从DI( ID) →DD ; ②DI( ID) →II.即存

在两种可能的均衡结构 ,其均衡路径的选择依赖于

制造商的先动策略和事前信息的协调与交流过程 ,

但 DD为占优均衡控制结构.

4　结 　　论
　　当产品替代程度不是太高且制造商低成本系数

大于给定的临界值时 ,由于渠道外部性占据主导地

位 ,两个制造商 II型渠道一体化控制结构优于松散

型 DD结构 ;相反 ,当产品替代程度较高或制造商低

成本差异极为显著时 ,横向产品市场高度竞争或极

度成本差异将导致横向外部性居于主导地位 ,从而

弱化了渠道外部性 ,因而制造商将放松对零售商的

约束 ,于是渠道结构表现为松散型 DD控制结构.

上述结论表明 :1) 获得成本优势是消除或弱化

低效率囚徒困境结构均衡的有效方法 ;而成本劣势

的制造商 1的困境变得更加恶化. 2) 通过模仿产品

的同质化策略来推动竞争渠道结构的变革 ,使中心

化控制结构变为分散化控制结构模式 ,或者通过产

品的差异化策略使控制模式变为更具效率的中心化

控制模式 ,从而实现制造商双方绩效的改进 ,走出低

效率囚徒困境区域.这为解释供应链竞争中产品差

异化策略和低成本战略提供了更为严格的理论依

据 ;并且当产品渠道协调极为困难时 ,通过产品的高

度趋同化策略也是实施松散性结构下改进制造商绩

效的一种有效方法 ,但可能面临极大的囚徒困境区

域.
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