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第四章 生产运营系统的选址与布局

4.1选址
4.2生产设施布置及其基本类型
4.3非制造业的设施布置
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4.1.1 选址的重要意义
• 选址规划：确定工厂或服务设施的位置。涉
及两个层面：

• 选位，即选择一定的区域，如国家、地区、
省市等；

• 定址，即选择工厂或服务设施的具体地址。
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•  选址规划的重要性：从首钢搬家说起

为什么要搬家？还北京一个蓝天！…

搬家是轻而易举的事情吗？不，决不！国家为

此付出了沉重的代价——直接搬迁费用达500亿
元！

当初为什么要建在北京的市区？没有认识到选

址规划的重要性！

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn



日本核电站选址草率导致严重后果

• 2007年7月16日,日本中部地区新潟（音xì）县发
生的6.8级强震，引致全球最大核电厂、东京电力
公司的柏崎刈（音yì）羽核电站变压器起火，4个
核反应堆紧急停止运转,含有微量放射性物质的水
流入大海.

•

•

东京电力柏崎刈羽核电站的发电量达82.12亿瓦
特，是中国广东大亚湾核电厂的4倍，厂房虽配备
多项防震设施，包括兴建在较坚硬的岩床上，遇到
5级或以上的地震，发电厂会自动关闭，建筑物的
外墙亦较坚固。
但还是没有经受住地震考验，日本气象厅事后分

析认为,引起地震的海底断层位于核电站的正下方,
按照常理,核电站的选址应尽量避免这样的位置,有
关方面的草率引起了社会舆论的强烈不满.
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•  选址规划的重要性：三个影响着

影响着：企业的竞争力

影响着：企业的发展，投资巨大，事关长远

影响着：运营成本并决定着运营管理的难度
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4.1.2   选址的影响因素

先看两个案例:

案例一：东风汽车公司的选址;

案例二：梅塞德斯—奔驰汽车公司的选址.
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 由于上世纪50年代时有关部门选址上的失误，使得东风汽车集
团至今没有完全摆脱大山的束缚。


案例一：东风汽车集团为何被大山包围

1953年初，毛泽东提出“要建设第二汽车制造厂”，就是后来的
东风汽车制造厂。一开始确定二汽的厂址在武汉，但是有人认为
武汉离海岸线近，空中目标明显，不适合做大型工厂厂址。于
是，相继考察了内蒙古自治区的呼和浩特、集宁；陕西的汉中、
关中；四川的成都、绵阳等地。由于当时国家财力物力不足，
1955年11月中央决定，推迟二汽的建设。

1965年，一机部又提出了二汽的建设方案，并成立了筹备处。
由于1964年，毛泽东提出“三线建设”的方针，即靠山、分散、
隐蔽，其中包括建设新的汽车厂。于是选址围绕川汉铁路进行,考
察了湘西、鄂西、鄂西北、川南、川北、贵阳、遵义、陕南等地。
后来又提出湘西“三溪”方案，由于川汉铁路改为襄渝线，中央
确定厂址选在武当山一带，即将兴建的襄渝线附近。
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1966年，当时的国家计委负责人提出：我们正准备大打战争，要是战争打到
徐州、开封，在敌人轰炸的情况下生产不受影响，要找一个既有铁路又有水
运，厂址打不烂、运输炸不断的地方，要从最困难的地方着眼。于是选址又
向大山的纵深发展，又提出了一些方案（安康、房县、石花街、十堰、将军
河等）。

最后决定二汽厂址在武当山北麓的十堰这个大山区，东西32公里，南北8.5
公里，号称百里厂区，24个专业厂分布在20多条山沟内，厂区一般间隔2至5
公里。

十堰位于湖北省西北部，地处鄂、豫、川、陕、渝五省市交界地带，在革命
战争年代，贺龙、李先念等在这里打过游击。打游击是个好地方，但是在这
里建设一个现代化的大工厂就是另外一回事了。北有武当，南有神农架，距
武汉500多公里，如果不是襄渝线从此经过，十堰就真的与世隔绝了。当时
的十堰，除了几家茅草屋，没有任何可以凭借的建厂基础设施。二汽在这里
不仅要建设一个工厂，还要从无到有地建设一个城市。

二汽除先天不足外，还有人祸。1970年，二汽开始建设不久，林彪死党、武
汉军区政委刘丰强令当年出车500辆，第二年出车3000辆。这一强令，把二
汽的建设秩序冲击混乱，甚至要求先安装设备，后建设厂房。提出“出政治
车、设计革命、四边建厂”等错误方针，片面歪曲大庆经验，提出“枪毙红
砖，让干打垒开花结果”，“将干打垒推向施工的各个方面”，结果，墙体
搞干打垒，房柱搞干打垒，工作台也搞干打垒。

1974年，第一个基本车型2.5吨越野车投产。1975年，第一批军车发往全国
各地，其中有的军车出现大量质量问题，包括设计问题、配套件质量问题、
装配质量问题，其中主要为装配质量问题。于是二汽人又经历了艰难的质量
攻关会战，到1978年自卫反击战，东风EQ240彻底翻身，成为战场上的功臣
车、英雄车。
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•   1979年，二汽基建尚未完成，生产还在亏损，国家根据国
民经济调整的需要，决定二汽停缓建，二汽处于“欲上不
能，欲下不忍”的两难境地。为了十几万人的生存，为了中
国第二个汽车基地的生存，二汽提出不要资金要政策的改
革方案：“自筹资金、量入为出、续建二汽”，靠改革自己
筹集资金，完成工厂建设。

•   到1985年基本建成10万辆生产能力，同时为二汽的发展赢
得了时间，赢得了主动，对二汽的发展产生重大的影响。
1986年，东风集团作为国家经济改革的试点，首批在国家
计划中实行单列。1993年东风被国家批准为国有资产授权
经营试点企业。

•   经过30余年的建设和发展，东风公司相继建成了十堰、襄
樊、武汉三大汽车开发生产基地，形成了重、中、轻、轿
等宽系列多品种的产品格局，年汽车生产能力50.6万辆，
并在上海浦东和广东惠州两个地方找到新的立脚点。

•   到上世纪90年代初，当时的东风领导人曾提出“三级跳”的
战略构想，第一跳是跳到襄樊，第二跳是跳到武汉，第三
跳是跳到惠州。东风公司新发展的轻型汽车基地、发动机
生产基地放在了襄樊，轿车生产基地放在了武汉，基本上
完成了第二跳，把几十公里的厂区拉长到500公里，湖北9  省
称之为“千里汽车工业走廊”。
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•   但是东风总部还在十堰，东风赖以起家的中重型货车生
产基地还在十堰。

•   从地理和建设环境上说，十堰根本不具备任何建厂的条
件，地形复杂，交通不便，信息闭塞，一个几十万人的
小城市无法容纳更多的人才就业，因此影响的不仅仅是
一代职工，而是几代职工的生活和切身利益，十多年
来，如何留人一直是东风公司十堰基地的一个大问题。
从武汉到十堰火车要跑10个小时，外商到武汉可以在谈
完生意几个小时之后就乘飞机离开武汉，而在十堰往返
要多出两天时间。

•   山外的世界很精彩，汽车生产全球化呼唤着东风公司，
武当山上可以闻鸡舞剑，但是跑不开现代化的汽车，现
在十堰人才的流失已经非常严重。东风公司需要一个不
仅比十堰，甚至比武汉大得多的舞台来上演新世纪的辉
煌。

讨论问题：
•   根据案例材料试分析东风汽车集团为何被大山包围？
•   一般选址时应考虑哪些因素？
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案例二：
梅塞德斯一奔驰公司的厂址选择

•   德国梅塞德斯---奔驰公司总是不惜工本地追求汽车的完美性。
•   但是十分不幸的是，到了20世纪90年代它的成本比日本和美
国的同行高出了30％。作为重塑自己形象的很重要的一个环
节，梅塞德斯---奔驰公司决定继续开发多用途豪华车项目。
这种多用途交通工具主要投放到美国，因为世界上该类车最
大的市场在美国。

•   安德鲁斯·瑞斯特勒受命负责这项冒险的任务：在德国以外的
地方寻找生产这种豪华车的厂址。于是 —个世界范围内的搜
寻过程于1993年1月开始了。

•   1993年4月，梅塞德斯一奔驰公司宣布它将把厂址定在美国。
调查表明，劳动力、运输和零配件的综合成本在那儿最低。
考察了美国35个州的100多个地方之后，1993年8月，梅塞德
斯一奔驰公司又将选择范围缩小到阿拉巴马州、北卡罗来纳
州和南卡罗来纳州。选址决策需要重点考虑运输成本。
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•   1993年9月，公司的董事会同意将厂址定在阿拉巴马州
的万斯市，该厂耗资30亿美元，雇佣1500名员工．年
产65000汽车。该厂位于阿拉巴马州的塔斯卡卢莎至伯
明翰州之间的州道20／59上。因此，阿拉巴马州的官
员甚至打算把州道20／59的一段公路改名为梅塞德斯
道路。

•   梅塞德斯认为，该州浓厚的商业气息对于建厂是很重
要的。其他有利条件还有：

•
•
•
•
•
•

①靠近州际高速公路。

②靠近铁路和港口。

③有充足的劳动力。

④有利的经济优惠政策和税收上的漏洞。

⑤靠近塔斯卡卢莎和伯明翰的学校。

⑥优越的生活质量。
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•   阿拉巴马州的优惠政策包括总额约为2．53亿美元的让利，
是南卡罗来纳州1992年提供给宝马汽车公司的两倍还多。阿
拉巴马州的优惠政策具体为：

•

•

•
•
•

①用9220万美元购买966英亩的地皮，并对其进行改造，
建立一个外国贸易区和一个员工培训中心。
②用7750万美元扩建水、气和下水管道，并提供其他基础

设施。
③6000万美元用于培训梅塞德斯的员工工人。
④私人企业向其投资1500万美元。
⑤机器、设备和建筑材料的销售和使用税减免870万美元。

•   在研究经济环境、教育水平和运输三个因素时，对3个州的
取舍进入了关键阶段。尽管各州在优惠政策上有些微小差
异，但这3个地方的长期运营成本大致相等。决策过程中没
有考虑劳动保护法、工会等因素，考虑的主要因素是阿拉巴
马州对该项目的重视程度。此外，还有一个因素起了一定的
作用：厂址周围的森林和连绵的山脉让这些德国人想起了他
们的总部所在地。

•   工厂于1994年春季开始动工，1997年1月开始投人生产。
13
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问题：
1、德国梅塞德斯一奔驰公司在新厂址选择过程中考虑了哪些因
素？
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劳动力

原材料

基础设施

自然环境

生活设施

4.1.2 选址规划要考虑的影响因素
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•  选址规划要考虑的影响因素（续）

科技条件

环境约束

优惠政策

当地居民的态度

客流量

竞争对手的位置

文化差异、习俗、法律、汇率、政治局势
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制造业设施选址考虑的主要因素
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宝钢厂址选在上海的利弊分析
1985年，宝钢工程副指挥、设计总工程师黄锦发认为：

• 有利的方面是：
可以在建设中得到上海这个大工业基地的强有力支持，投产以
后，也有利于专业协作。

由于上海临江靠海、内外水运方便，可以大大减轻铁路运输的
压力。

宝钢靠近用户，对供需双方都有利。
• 不利之处：
由于沿海地区一般是冲积软土层，承载力低，在这里建设大
型钢厂需要对地基作加固处理。宝钢一期工程建设中由于打钢
管桩、混凝土桩、沙桩而多花了一些钱，这笔钱占到一期工程
总投资的4％左右。

宝钢离煤炭供应基地较远，增加了这方面的运输费用。
由于长江口水位浅，国外运输铁矿石的10万吨货轮不能满载入
港，先要在浙江宁波北仑港码头减载一半，才能通过吴淞口，
进入宝钢原料码头，为此也要增加一些运输费用，这是不利的
一面。                                           18
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零售企业的选址
•  选址对于零售企业来说是关系到企业成败的一个重
要环节。

•  广告、价格、顾客服务、产品及服务种类都能够随
着环境的变化较迅速地做出调整，相比之下，商店
选址可以说是零售战略组合中灵活性最差的要素。

•  一家商店若搬迁，会面临许多潜在问题：
首先，可能流失一部分忠诚的顾客和员工，搬迁距
离越远，损失越大；

其次，新地点与老地点的市场状况不同，可能需要
对经营策略进行调整；

再次，商店的固定资产及装修不可能随迁，处理时
如果估价不当，也会造成资产流失。

这些因素使零售商店的选址变得异常重要。

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn



案例三:沃尔玛的选址方法
沃尔玛在进入中国之前，就对中国市场进行了长达数年的深入细致的

市场调查。其实早在1992年，沃尔玛就已经被获准进入中国，但是沃尔玛
在1996年才在深圳落户，在进入中国之前它一直在对当地商圈的交通、人
口、竞争状况和市场发展格局进行考察，以便于选择一个好的店址。(2006
年在金华开出浙江首店.)

随着越来越多的店铺的开发，沃尔玛总结出了一套自己的选址经验，并
在新店的选址过程中遵循这些经验。

1、从连锁发展计划出发 ：有利于总部实行更加精细科学的管理，节省人力、
物力、财力，而且每一个门店的设立都为整个企业的发展战略服务。

2、选择经济发达的城镇 ，保证自己有充足的客源。
3、选择城乡接合部 土地价格和房屋租金低，为沃尔玛仓储式零售店的低价格

销售创造条件；随着城市的发展会给仓储式零售店带来大量客流量，降低
投资风险。

4、交通便利性
容易引起客流的重视，一般都会选在两面临街的十字路口或三5、可见度

岔路口。
6、适用性  沃尔玛仓储式零售店货架比一般商场的要高，相应地要求建筑物

的层高也比较高。
同时还要了解城市建设发展规划有关要求，详细了解该区点的交通、市政、绿

化、公共设施、住宅建设或改造项目的近期和远期规划。
20
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在以上这些原则的指导下，沃尔玛对事先拟定的地
点做市场调查分析。调查的主要方面包括：

•   城市结构：交通条件；地形地貌。
•   商业结构：销售动态；零售商店的种类和经营方式；
竞争的饱和度情况分析。

•   人口特征：人口的数量和密度；年龄分布；文化水
平；职业分布；人口变化趋势；人均可支配收入；消
费习惯。

这样复杂的决策过程使许多地点方案难以通过，但
是通过这些分析决策的选址都使沃尔玛取得了很好的
业绩。

正如山姆·沃尔顿说的："我们不仅希望处于一条合
适的街道上，而且还要求位于这条街道的合适的一侧"。
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4.1.3 选址方案的评价方法

1   定性分析法（专家论证法）
2   定量分析法
（1）分级加权法

(2)线性规划法
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148277190142总    计

6                      124                     418                     312                     26投资费用

4                      43                       34                       43                       31料    场

3                      112                     49                       39                       33产品销售

10                    215                     310                     25                       15劳动力来源

4                      116                     412                     38                       24协    作

6                      124                     418                     312                     26生活条件

12                    412                     49                       39                       33安    全

16                    412                     38                       24                       14环境保护

8                      44                       26                       32                       12扩展余地

5                      120                     415                     310                     25排    水

15                    320                     410                     210                     25水    源

16                    232                     424                     316                     28能源供应

21                    328                     414                     27                       17资    源

12                    218                     36                       112                     26交通运输

3                      19                       36                       29                       33气    候

7                      128                     421                     314                     27地理条件

丁丙乙甲

可供选择的厂址权数影响因素

(1) 分级加权评分法

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn



82.770.61.00合计

0.15×90=13.50.15×80=12.090800.15运营成本

0.20×70=14.00.20×40=8.070400.20店面布置

0.10×92=9.20.10×86=8.692860.10店面大小

0.40×90=36.00.40×70=28.090700.40租金

0.05×80=4.00.05×80=4.0080800.05交通流量

0.10×60=6.00.10×100=10.0601000.10邻近已有分店

地点2地点1地点2地点1

加权得分得分（总分100）权重主要影响因素

26

用分级加权法进行服务网点的选择
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用分级加权法评价选址方案的一般步骤（73）

识别影响选址规划的主要因素

给每个影响因素赋予权重

确定一个统一的分值，如100分，或5 分；

对每一个备选地址的每一个因素给出评价分值

计算出每一个备选地址的每一个因素的加权评分值

把每一个备选地址的所有因素的加权评分值相加，得

到各个备选方案的综合评价分值

综合评价分值最高的地址就是最佳选址方案
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∑C iX i ∑∑D ij Xij  min

∑X ∑X ∑R∑X i
28

(2) 线性规划法—运输模型方法

某企业有n个可供选择的厂址，需供应m个目标市场
设 Xi: i工厂的产量 (i=1‥‥‥ n)

Rj: j目标市场需求量 (j=1 ‥‥‥ m)
Xij: i工厂运往j目标市场的产品数量
Ci: i工厂的单位产品成本
Dij: i工厂向j目标市场运输单位产品的费用

目标函数:

约束条件：

n      m

i 1   j 1

ij R j

n

i 1
ij X i

m

j 1
j

m

j 1

n

i 1
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第四章 生产系统的布局

4.1 选址
4.2生产设施布置及其基本类型
4.3非制造业的设施布置
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• 设施布置：确定各个生产单位及其内部各

4.2 生产设施布置及其基本类型

工作地、机器设备或作业中心等的相对空

间位置。

•   生产单位：企业中包含一定生产力要素，实
现一定功能并占据一定空间位置的子系统。

30
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• 一般有以下四种:

生产单位的类型（80）

基本生产单位：直接从事基本产品加工.如准备
车间、加工车间、装配车间;

辅助生产单位：为基本生产提供辅助产品和劳务.
如：辅助车间、动力部门;

生产服务单位：为基本生产和辅助生产服务.如：
运输部门、仓库、试验与计量检验部门;

生产技术准备部门：提供技术保证与服务的部门
如：研究所、设计 科、工艺科、试制车间.

31
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请同学们分析下列设施布置的特点、优点、缺点：

企业内部生产设施布置的基本类型
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基本有二种：

(一)工艺专业化布置（又称工艺导向原则）

(二)对象（产品）专业化布置（又称对象导向原则）

另改进：

（三）成组技术布置

（四）柔性布置

生产设施的布置类型
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（一）工艺专业化布置

图4．1是一家典型的按工艺原则布置的机械制造工厂。

特点：物
流路线复
杂，零件
加工路线
长，有往
返运送。

按照生产工艺的特点设置生产单位，把加工工艺相同或相似的

加工作业集中在一个生产单位内完成.
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切割

铣床 钻床

车床

磨床

热处理

装配

111

333

222

444

222
111
444

111   333
111   222

222

333

111

444
111

下图是四个零件的加工路线图
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•  工艺专业化布置的优缺点（82）

优点：

对品种变换的适应性强。

设备和生产场地利用高。

便于专业化的技术管理。

缺点：

运输费用增加。

在制品占用量多；生产周期拉长；流动资金占
用增加。

生产单位之间的协作联系频繁，管理工作复杂。
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(二)对象（产品）专业化布置
下图是一家按对象原则布置的机械厂的情形。

按对象专业
化组成的生
产单位的优
缺点与工艺
专业化组织
正好相反

按加工对象的种类组织生产单位。

每一生产单位基本上能独立地出产产品（或零

件），即工艺过程封闭在一个生产单位内完成。
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餐具
点心 色拉 主菜

蔬菜 蛋卷
饮料 收银台

产品工作地
4原材料

物料
劳动力

工作地
1

物料
劳动力

工作地
2

物料
劳动力

工作地
3

物料
劳动力

托盘/ /
餐具

点心 色拉 主菜 土豆/ /
蔬菜

面包/ /
蛋卷

饮料 收银台
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对象专业化布置的优缺点:
• 缺点：
对产品变化的应变能力差。

设备和场地的利用率低。

不便于对工艺进行专业化管理。
•  优点：
能节约运输成本。

减少在制品占用量和流动资金占用量；生产
周期短。

可简化计划、调度和核算等管理工作。
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（三）成组工艺布置

•  常规工艺专业化布置:

车床

车床

车床

车床

车床

车床

车床

车床

钻床

钻床

磨床

磨床

磨床

钻床

钻床

磨床

磨床

磨床

铣床

铣床

铣床

装配

铣床

铣床

铣床

装配

装配 装配

A B C D E F
通道

入口与出口
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•   成组工艺布置：利用零件加工工艺的相似性原理组
建成组生产单元。

•   成组生产单元：即按一组零件的全部工艺过程配置
设备和工艺装备。

车床

车床

车床

铣床

铣床

铣床

钻床

钻床

磨床

磨床 磨床

装配装配

入口

A F

B
D

车床

C E

出口
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成组工艺布置的经济效果

•
•
•
•

可降低生产技术准备的时间和费用。

增加了同类零件的生产批量。

缩短产品的生产周期。

简化管理工作。
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(四)柔性布置—U型布置

物料(a)

(b)

43

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn



传统集群设备布局走向U形布局
•   在位于永康市石柱镇的浙江三人机械有限公司内，一条U
形生产线吸引了来访者的注意，这条生产线将原来是合金
缸体加工所需的10台设备整合在一条流水线上，摆成了“U”
的图形。

•

•

“原来10台设备分别摆在其他车间，同一种设备摆在一
起，就是传统的集群式设备排列形式，在某一个车间进行
一个步骤，完成之后再拖着这些在制品到其他车间进行下
一个步骤。”浙江三人机械有限公司常务副总经理张建泽
介绍说，原来厂区内到处堆放着在制品，生产一个气缸至
少要一天才能完成。在对设备重新进行排列组合之后，现
在每个气缸的制造时间可以精确到分。
“这条U形生产线原本每台设备都需要一个人来操作，现
在整条生产线只需要3个工人，而且最初的下料环节和最
后的成品下线是由同一个人完成的，这样可以对产品的品
质及时掌控。”张建泽告诉来访者，这样的改变仅仅是公
司精益化生产的一个缩影，现在公司经过整合，已经可以
实现对在制品进行定时、定位、定岗。
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U形生产线的优点：

• 空间布置紧凑。
• 减少操作人员。
• 增进了工人的交流和协同作业。
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生产设施布置类型的选择

• 选择原则：是否有利于生产资源的有效利用。
• 一般规律：
生产数量大，品种少且稳定的企业---产品导向原则
生产数量小，品种多的企业---工艺导向原则
一些专业车间，如热处理车间、电镀车间、锻造车间、
铸造车间等---工艺导向原则
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锯床组 磨床组

车床组

包装组

滚齿组

热处理车间
门

案例：上海拖拉机厂齿轮车间

原车间的按工艺专业化形式布置，如图所示。

车间
门
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当时该车间共有职工190人，设备96台，月产量仅有2000
套。车间辅助部分和办公部分在车间附近。图中间的热处理
工艺在其他地方完成。

生产中的主要问题是：在制品在车间内各班组之间运输
频繁．为了减少运输，采用一天运一次的成批运输方式，这
样又导致每天需要进库、出库，上下班时刻在制品库十分拥
挤，并占用大量在制品。

一年后随着需要量的增加,原布置方式已不能适应需求，
将它改成对象专业化布置形式。同时更新部分设备，新设备
的效率较高，设备数量增加到110台，职工人数增加到216名。
新的布置形式如图4．5所示。
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现在改为产品原则布置：

A齿轮生产线

D齿轮生产线

B齿轮生产线

车床

滚床

磨床

车床

锯
床

包
装

车床

滚床 磨床

车床

包
装

锯
床

热处理

C齿轮生产线
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按产品专业化布置后，工艺路线通畅，工序之间采用
滑槽运送，节省搬运工，中间环节减少，生产效率提
高，月产量达到12000套；在制品数量大大减少，降低
了流动资金占用量。如果没有热处理环节就是流水生产
线方式。
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第四章 生产系统的布局

4.1 选址
4.2生产设施布置及其基本类型
4.3非制造业的设施布置
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•  仓库布置

订货次数

货物的关联度

通道的数量和宽度

物资的特性

......
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•  零售店布置

目的是使店铺的单位面积的净收益达到最大.

行走路线设计（93）

商品陈列

付款台边设计

......

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建 www.fineprint.cn



58

•  办公室布置

•  办公室工作的主要处理对象是信息以及组织内
外的来访者.

便于信息传递

方便来访者

合作氛围的营造

......
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办公室布置的几种模式

• 传统的封闭式办公室
• 开放式办公室：完全开放的；带有半截
屏风的组合办公室；

• 远程办公
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第四章 生产运营系统的选址与布局

•  1、选址规划时要考虑的影响因素有哪些？制
造业和与顾客密切接触的服务业企业选址时考
虑的主要影响因素有哪些？

•  2、生产单位的类型有哪些？
•  3、生产设施的布置的基本类型有哪二种？各
有什么优缺点？

•  4、简述生产设施布置类型的选择的原则与一
般规律。
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