Co-Determination and Collective Bargaining
In Germany
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Basic institutions

trade unions,
works councils,
co-determination



8 DGB-member unions
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Industrial Relations - Who does what?
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Trade Unions

Works Councils

Shop stewards

Union supervisory
board members
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Negotiate contracts | Negotiate Represent union at | Represent workers
with employer regulations on shop- | the shop-floor. within the

associations or
companies -
minimum standards
for wages, salaries,
working hours, etc.
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floor and company
related issues
affecting workers
and working
conditions. No
collective
bargaining, may not
call strikes! 4Nk
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Information,
organizing, strikes.

May not negotiate
collective contracts
or shop-floor

regulations.
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supervisory board.
Full-time union
officials or works
council members
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IG Metall jurisdiction FL4x 5 T.2xH] K

Metal industry (auto, machinery,

electrical/electronics, ship-building etc.) fi gk (K%
BUbE. H/r T

Metal production (smelting and foundries) fi4:#li& (8%
i 18D

Steel industry %2k
Metal trades and related industries T.4:% 5 }AH 55\

Textile, garment, and related industries&i2i. MR
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Timber and plastic processing industry A #f & #k1 0 15
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Metal industry bargaining districts
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The works councilfSEES

In companies with more than 5 employees, workers may

elect works council - not mandatory!
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All employees (union and non-union) elect works councll
every 4 years. Secret ballot. Expenses paid by company.
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Union candidates selected by shop stewards or union

committee
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Works councils may not be dismissed
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Senior managers cannot become works council
members MR LEN RA BN AN KRR




Works council enforces4\y 3 EAHRAY

Labor laws
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Government rules and guidelines
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lonal safety and health regulations

R 2z 4 5 A Rl 7

Collective bargaining contracts
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Works council handles grievances and can negotiate

plant-level agreements according to laws and
bargaining contracts
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2.

Collective bargaining
and
Wage standards
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Wage and Salary categories collective
bargaining agreement Baden-Wurttemberg

; 2007
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Wage categories production workers

3.000 Rework and quality control
Assembly
EG 6 ,Base” - A N
Scope of
Teamwork
' A ~
2.000
1000 I 1 1 1 1 1 1 1




Wage categories indirect labor,
technicians, supervisors (Meister)

Mej?ter
4.000 Technicians
Indirect/skilled labor
— — —
3.000
2.000
1.000




5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Salary categories technical and

commercial clercs, univ. graduates
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14

15

16

17




Sample work place description
assembly

Aufgabenbeschreibung

Funktionshereich: Montage (inkl. Montageanlagen)

Montierer/-in 3, Z-MO3-1
08.02.01.015

EG: 06
Punkte: 20

Beschreibung der Arbeitsaufgaben: (gemaB § 5.1.2 ERA-TV)

Auspragung

Teile und Material
zusammenstellen

Ausfiihrliche Beschreibung

Teile und Material nach Vorgabe (z. B. aus DV-System, nach
Fertigungsunterlagen) nach Typ, Variante und Menge in entsprechender
Reihenfolge zusammenstellen, kommissionieren und falsche oder fehlende
Teile zur Sicherstellung des Bandablaufs rechtzeitig bei Kommissienierung
melden. Materialversorgung veranlassen (z. B. Uber Kanbankarte
(verbrauct teuert), pers. Information, FIS-Belege (auftr: rt)).

Vorbereiten des
Montageablaufs (3)

Arbeitsanwei VStandardart fir Montagereihenfolgen in der
Gruppe abstimmen. Auftragsunterlagen auf Vollstandigkeit prifen, ggf.
Durchsprache und Abstimmung mit Vorgesetzten und mit vor-/ nachgelagerten
Bereichen, Bei Abweichungen Reihenfolge der Auftrage entsprechend
anpassen. Den Montageablauf mit der eigenen bzw. tangierten/ schicht-
ubergreifenden Gruppen bei Pregrammanderungen (Stiickzahl&nderungen)
gemeinsam mit dem Meister festlegen, ggf. abstimmen. Ruckmeldung uber
fehlende/ unvollstandige/ unplausible Unterlagen geben. Werkzeuge, Praf- und
Montagevorrichtungen bereitstellen, nach Vorgabe umstellen bzw. wechseln,
agf. justieren.

Rusten von Montageanlagen
und ~vorrichtungen

Durchfuhren von standardisierten Rustvorgangen an Montageanlagen und -
vorrichtungen.

Montieren von Komponenten
und /oder Baugruppen (3)

Verschiedenartige Baugruppen mit vielschichtigen Montageinhalten fur einen
Gruppenarbeitsumfang (ggf. auch an dhnlichen oder vergleichbaren Stationen
aulerhalb des Gruppenarbeitsumfanges) bzw. fur ein Arbeitssystem
montieren. Justierarbeiten durchfithren. Festgestellte Mangel an Komponenten
oder Baugruppen durch Teileaustausch oder Nachjustierung beseitigen und
dokumentieren. Nicht selbst behebbare Mangel/Fehler weitermelden und

Information Gber mégliche Ursachen weitermelden und dokumentieren.

Bedienen von
Montageanlagen (verkettete
Stationen)

Vorgegebene Steuerprogramme abrufen, alle Stationen der Anlage im
Wechsel und ggf. alle Priifstationen bei mehreren unterschiedlichen
Montageumfangen bedienen und iberwachen.

Beseitigen von
Ablaufstérungen

Ablaufstérungen an Maschinen (z. B. steckbaren Naherungsschalter wechseln)
beheben bzw. beheben lassen. Storungsursachen feststellen. Auftretende
Sterungen dokumentieren. Stdrungsbeschreibungen weitergeben.

Durchfiihren von
Wartungsarbeiten (z. B.
innerhalb GAB, TPM)

Wartungsarbeiten nach Vorgaben bzw. Bedarf durchfihren. Instandsetzungs-
und Wartungsintervalle tberwachen. Im vorgegebenen Rahmen kleinere
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten durchfthren (z. B. Austausch von
Schaltern, Tastern)

Durchflihren von
Qualitatsprifungen
(Montagemechanisierungen/-
anlagen)

Anhand von Prifanweisungen/Checklisten und unter Vewvendung von

Messmitteln Funkfi igkeit, Quali eter und Ve der
jeweiligen Montageinhalte prifen, Prifergebnisse dokumenheren
Abhilfemalnahmen bei Mangein unter B der Qu

anregen. Schwachstellen in Montageabfolge feststellen und weltermelden
MaRnahmen zur Prozessoptimierung anregen bzw. einleiten.

Durchfishren von
Qualifizierungsmafinahmen

(1)

Mitarbeiter ohne/mit geringerer Qualifikation/Erfahrung bei der Einarbeitung
unterstutzen und unterweisen

Aufgabenbeschreibung
Funktionsbereich: Montage (inkl. Montageanlagen)
Montierer/-in 3, Z-MO3-I EG: 06
08.02.01.015 Punkte: 20

Zuordnung/Vergleich zu tariflichem Niveaubeispiel:
08.02.01.20 Einzelgerdtemonteur/-in Punkte: 22 EG: 06
- [ e | & [ p2 [ wm [ -

Bewertungsabweichung:
O keine

siehe unten

Kriterium Stufe | Punkte

L i I tung
Die Anpassung der Auftragsreihenfolge bei Abweichungen, die Beseitigung von Stérungen

sowie die Durchfuhrung kleinerer Instandsetzungsarbeiten erfordern Handlungsspielraum
bei einzelnen Arbeitsverrichtungen.

H2 3

Punkte: 20 EG: 06 J

Datum Unterschriften




Allowances and Bonuses

« Heavy work (Belastungszulage):
— between 0-10% of wage category 7 (€0-€239)

» Performance bonus
— Production (assembly line):
» 15% of the respective wage category

— Other employees:

* 0-30% of respective category on performance evaluation (g
15%)



5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Company allowance

EG 9 and up: variable percentage
( 5%, max. 12%)

Up to EG8: fixed

nercentace (5%)
r O AY 7

O tarifl. Grundentgelt O Gbertar. Zul. (min)
B Gbertar. Zul. (max)

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17




3.

Current trends and
problems



DGB - union membership
1950-2003 (millions)E TEC& R A (B )
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Declining union density FfEF I TS 5&XK
DGB union membership as percentage of wage earning

population 1990-20004& Tk & iy TH 5 3hE K H 7+ b

35 - 33,8
32,2 30,6

29,2

30 1 279 26,9

31,2
25 - 23,7 225

20 -

15 A Including non-DGB employee organizations, union density was
10 - 31% in 2000 (Christian Union Federation, CGB,), Clerical and
Management Workers Union (DAG), German Federation of

5 4 Civil Servants (DBB).
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Source: DGB einblick 15/01



Percentage of companies covered
by union bargamed contracts, 2002
20024
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Conclusion&iig

Social partnership under increasing pressure

(,class struggle from above")tt &1k R R IEA&
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Big business: cooperation at reduced cost
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The unions: works-council based cooperation
cannot stop erosion of bargaining system
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The alternative: ,,controlled non-cooperation®
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