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尼米兹与麦克阿瑟军事艺术比较研究


王宗涛
（山东师范大学 历史与社会发展学院，山东 济南，２５００１４）

　　摘要：　作为太平洋战场上的统帅，尼米兹和麦克阿瑟运筹帷幄决胜千里。他们之所以算无遗策，用兵如神，
创造了彪炳史册的战绩，无不与他们的性格有关。性格不仅是军事指挥员重要的品质之一，也是演绎战争奇迹不

可或缺的软实力，并左右着军事指挥员对战场形势的判断和战略战术的决策。截然不同的性格也深深地影响着他

们的军事才能和指挥艺术，这主要体现在战略决策制定、战役战术指挥和组织协调等方面。
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　　１９４５年９月２日，红蓝的两面将旗升起在
“密苏里”号主桅上，并排飘扬。一艘军舰，两

面将旗？如此荒诞不经，意欲何为？其实，当日

本宣布投降时，美国杜鲁门总统委托麦克阿瑟

作为盟军最高司令全权负责受降，但尼米兹认

为，这是对海军的极大不公，据理力争，甚至不

惜抗命，最后受降地点才搬到了一艘战列舰上

举行，于是便有了刚才这一幕。作为太平洋战

争中的军事统帅，他们算无遗策，用兵如神，创

造了彪炳史册的骄人战绩，然而他们之间的作

战风格不尽相同，指挥艺术更是大相径庭，这无

不与他们的性格息息相关。下面试以性格为切

入点，分析其对他们的军事指挥艺术的影响。

《左传》说：“人心不同，如其面焉。”人与人

之间存在着性格差异。从心理学角度上讲，性

格理解为“一个人在现实的稳定态度和习惯化

了的行为方式中所表现出来的个性心理特

征”①。性格是人个性心理中最稳定、最具有核

心意义的心理特征。性格不仅影响一个人的生

活状态、人际关系、婚姻选择、事业成败和身心

健康，还影响着军人的军事艺术、作战风格。

一、性格对军事艺术的影响

“对一个人来说，真正重要的不是他的背

景、肤色、民族和宗教信仰，而是他的性格。”②

迄今为止，战争是对人类品质最重要的考验。

战争是生死攸关的较量，而意志是敌我较量的

“试金石”，指挥员为了实现对战场形势的判断

和战略战术决策，必须有坚定的信念和刚毅果

断的性格。对指挥员来说，最重要的品质之一

就是性格。性格不仅是军事指挥员最重要的品

质之一，而且也是演绎战争奇迹不可或缺的软

实力。性格在指挥才能中扮演着一个极为重要

的角色。正如艾森豪威尔所说：“性格在很大

程度上就是指挥艺术的一切。”③。泰山崩于前

而色不变，麋鹿兴于左而目不瞬，说得正是指挥

员沉着应敌，临危不惧，处变不惊的意志。战争

不仅在于双方的军事力量的较量，更在于军事
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指挥员的性格上的较量。在某种程度上，性格

会左右一个军事人员的指挥才能。

由于性格的差异，指挥员的作战风格也截

然不同，军事指挥能力和艺术更是大相径庭，他

们所统帅的军队战斗气质也存在着霄壤之别，

因此造就了形式各异的战役。军事指挥员作为

战争的指挥者，其性格不仅关系到自身的主动

性、能动性、创造性的发挥，而且还会影响官兵

的士气、情绪和意志品质等，关系到他们的凝聚

力、战斗力的提高，甚至是关乎战争的进程及成

败。拿破仑曾说：“由一头狮子带领的一群羊

战胜由一只羊带领的一群狮子。”①事实上，在

欧洲战场上，巴顿将军指挥多支盟国军队在西

西里群岛一路势如破竹，皆因他强悍勇猛的性

格和敢打敢拼的意志；在非洲战场上，蒙哥马利

之所以成功阻击“沙漠之狐”隆美尔靠的就是

举轻若重、稳打稳扎的性格；在太平洋战场上，

山本五十六之所以在中途岛之战中铩羽而归，

主要是因为他铤而走险、嗜赌成性的个性；南云

突击舰队折戟沉沙，皆因他关键时刻优柔寡断，

举棋不定。这样的事例屡见不鲜，无不是指挥

员的性格与军事指挥艺术的浑然天成。

二、两人性格的成因

性格形成并不是与生俱来的，主要取决于

两个方面，一是先天父母的遗传；二是后天的家

庭、学校教育、社会环境等诸因素的影响。一个

人的性格形成固然有父母遗传方面的原因，但

后天教育和社会环境的变化对性格的影响也是

非常重大的，况且父母的遗传基因相当一部分

是通过对其言传身教、潜移默化的结果。下面

从两人的家庭、学校教育等诸因素来分析他们

的性格成因。

（一）家庭教育

帕金斯曾说：“家庭被称为是制造性格的

工厂。”②出身于军人世家的麦氏家境富裕，从

小会产生了某种优越感，有利于形成勇敢自信

的性格。与麦氏相比，尼米兹出身贫寒。这不

仅让他较早体验到生活的艰辛，挑起家庭重担

来替母亲分忧解难，也学会了独立自强。童年

的尼米兹有些叛逆，但在成长过程中他树立了

一个信念：以势压人并非上策，动脑远比拳头更

能解决问题③。

父母是孩子的第一任老师，是孩子最早的

学习榜样。父母一言一行都会潜移默化地影响

孩子性格的发展，成为孩子模仿的榜样。④ 阿

瑟·麦克阿瑟不但以骁勇善战而闻名遐迩，也

是博览群书的饱学之士，获得法学博士学位。

他对儿子期望甚高，望子成龙心切。为了培养

麦克阿瑟的竞争意识，经常鼓励他要做佼佼者。

如此一来，一身戎装的父亲成了麦氏心中的偶

像。朝鲜战争时，他力排众议，坚持在仁川登

陆，他对父亲的话记忆犹新：“战争会议会滋生

怯懦心理和失败主义。”⑤纵观麦氏的一生，他

之所以形成了争强好胜、刚毅果敢的性格，甚至

不顾一切鲁莽蛮干，专横跋扈，以达目的，主要

是他力求无愧于父亲的期望。与此同时，母亲

平克尼出身于南方贵族，有着良好教养。她不

仅鼓励麦氏学习历史和阅读名人传记，而且激

励他的竞争本能，甚至把这种竞争的本能磨炼

成剑锋。麦氏曾说：“母亲对我影响较大，她使

我懂得，一旦决定做某事，就无论如何都要成

功。”⑥这一方面使他进取心坚不可摧，勇敢执

著，但另一方面，这样教育孩子的方法在无形中

逐渐使麦氏养成了桀骜不驯、固执己见的性格。

尼米兹是个遗腹子，这就容易出现“父教

缺位”现象，但风趣和蔼的爷爷给他带来了无

穷的乐趣和有益教导，弥补了缺失的父爱。１０
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岁时，他因回避一个男孩的故意挑衅却导致了

其变本加厉，爷爷教育他：保护好自己不仅仅停

留在忍让的层面上，而且要学会用实力捍卫自

己才是有效方法。“要想在生活中有所成就，

最好的办法全力以赴，不为无法改变事情而忧

伤。”①这样的言传身教，潜移默化地影响着尼

米兹。他日后无论遇到什么困难，都能时刻保

持沉着冷静。正如一位学员在海军军官学校年

鉴上评价尼米兹：“他是一个乐观开朗，积极向

上，对明天充满信心的人……，如同荷兰人一样

勇往直前和从容不迫，喜欢寻本挖源。”②无论

做遇到什么困难，“他总是举重若轻，无往不胜

……”③。与此同时，母亲亨克·安娜以特有气

质教育尼米兹要谨慎细致、宽以待人。尽管有

时他也会让母亲担心受怕，但在大多时间里他

通情达理，善解人意。由于尼米兹从小受母亲

的教育和熏陶较多，因此他的性格中柔性因素

比较多，即关心他人，和蔼可亲。

（二）学校教育

欧文说过：“教育人就是要形成人的性

格。”④学校不仅对学生传授科学文化知识，进

行思想政治教育，还促进学生性格的形成和发

展。

小学之前，麦克阿瑟习惯了天马行空，无拘

无束的生活，导致他的学习成绩差强人意，并对

“捉俘虏”游戏青睐有加。他总是喜欢先发制

人，动作敏捷，很少吃亏。老师对他的评价是：

“尽管聪明，学习却不刻苦。”⑤后来，他在课堂

上被一个同学搞起了恶作剧而受到老师问责，

但因为口吃，无力申辩，一气之下，摔了课本，被

老师误认为脾气暴躁。但他在母亲的教育下慢

慢转变，把挫折化作动力，不但改掉了口吃的毛

病，而且也提高了学习成绩，得到了老师的赞

扬：“但我发现他身上有种绝不认输的执着的、

只知道努力向前的品质。”⑥在同龄孩子中，麦

氏开始显示非凡的抱负，表现出与众不同的坚

强毅力。

西德克萨斯军事中学，顾名思义，是一所军

事化管理的学校，对学生要求严格。用校方的

话说：学校目标是把学生培养成“军官候补

生”。此时麦氏发誓刻苦努力超越别人，争做

佼佼者。他认识到“《圣经》成为开启信仰的精

神之窗，文学可以启迪人类的灵魂”⑦，并博览

群书，尤其历史著作，例如《伊利亚特》、《奥德

赛》、《远征记》等历史名著。这些书不仅赞美

了古代英雄刚强威武，机智勇敢，也讴歌了他们

的英雄气概。这些思想开始潜移默化地植入他

的脑海。如此一来，他对这些英雄羡慕不已，期

待着有朝一日成为像凯撒或者拿破仑一样的英

雄人物。

与自由民主的普通美国大学不同，西点军

校以其严格的军事化管理而著称，充满了激烈

的挑战和竞争。西点一方面强调学员要遵循

“雅典式”的自我约束，另一方面又建立了堪称

“斯巴达式”的惩罚制度。而最让人诟病的是

新生遭受欺辱的现象早已蔚然成风⑧。麦氏也

未能幸免，被迫做一个小时“老鹰展翅”。面对

调查委员会的询问，令人匪夷所思的是他竟然

采取了回避策略。他之所以把大事化小，小事

化了，不是想在同学中显示他的宽容大度、高风

亮节，而是在他内心深处也隐藏一个不可告人

的原因：不愿别人夸大他遭受的侮辱，毕竟被人

欺负不是件光彩的事情。在他心中，需要的不

是怜悯，而是崇拜敬佩。事实上，向来以强者自

居的麦氏岂能做自损形象的事情。对于一个将
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门之子来说，这绝对是一次难堪的经历，但通过

这件事情，他在同学们中树立起了高大的形象。

正如一个同学回忆道：“那年夏天，正是因为他

的性格使我认识了他———荣誉感、自信和勇

气。”①

小学时，幼时艰难经历使尼米兹少年得志，

困难并没有扼制他对知识的渴望。他天资聪

颖，勤于读书。虽然勤工俭学占据了宝贵的学

习时间，但他起早贪黑完作业，成绩始终名列前

茅②。为了补贴家用，８岁的尼米兹课外从事勤
工俭学，自食其力。然而，这个年纪的孩子大都

在父母羽翼庇护下悠然自得地享受快乐的童

年，而他已在舅舅肉店当起了送肉工。

在梯威中学时，他牢记爷爷的教诲：“在这

个国家，你得早一点成材，否则根本成不了材

……。”③为了获得免费上大学的机会，尼米兹

坚持早晨３点学习，并坚持不懈，并不惜耽误高
中最后一年的学业。尼米兹在艰难困苦中形成

了不屈不挠、坚忍不拔的意志，而德克萨斯人淳

朴豪爽的民风又造就了他乐观开朗的性格。

美国海军学校一向要求学员自我约束和有

进取心，并规定不许体罚新生，但老学员仍以

“淘汰”缺乏自制力的人为由任意使唤新生、起

外号和罚新生长跑等。老生经常叫尼米兹“纳

丘”和“纳蒂”，但他对这一切泰然处之，非常顺

从接受他们的指使，这反使他们自感没趣了④。

海军学校的教学方法注重启迪教育，善于调动

学员积极性。在学习上，尼米兹积极主动，孜孜

不倦、虚心求学，获得了大量受益终生的知识和

技能。除了听课和演习之外，他还广泛涉猎战

略战术的书、战争史、海军史和名人传记⑤。他

性格乐观向上，把善于交际的能力发挥得淋漓

尽致，结识了一大批志向远大的海军同仁，其中

就包括日后成为他的左膀右臂的哈尔西和雷蒙

德·斯普鲁恩斯⑥。

麦氏性格偏外向，思维活跃，勇敢自信，善

于辞令，做事干脆利落，严于律己，坚持己见，同

时缺乏自我分析和批评的精神。而尼米兹性格

偏内向，沉着冷静，处事果断，谨慎细致，善于思

考，同时具有自我分析和批评的意识，但因过分

谨慎会导致缺乏决断力。与此同时，在太平洋

战场上，他们搏击沙场，运筹帷幄，决胜千里，战

功卓著。追根溯源，我们不难发现，性格也深深

影响着他们的军事才能。

三、性格在军事才能中的体现

军事指挥是指军队指挥员及其机构根据战

争目的、战略方针、作战原则和上级命令对所属

部队组织的领导活动；军事指挥按任务和范围

分为战略指挥、战役指挥、战术指挥等⑦。指挥

艺术是指富有创造性的指挥方式，也是作战制

胜的有效法宝。

１．战略决策
作为太平洋战区的高级指挥官，麦氏和尼

米兹应该而且必须对战略问题进行深思熟虑，

只有从整体上把握住战争局势的走向，才能更

好地组织战役和战斗。截然不同的性格影响着

他们对战场形势的判断和战略战术的决策。

两人都预见美日必有一战，但因性格不同，

导致两人的处理方式也截然不同。在任陆军总

参谋长期间，麦克阿瑟意识到“橙色”计划不符

合太平洋的战争局势，缺乏可行性，坚信菲律宾

是挺进“西南太平洋的强有力的战略跳板”和

“开启太平洋门户的钥匙”⑧。干练直爽的性格

促使他不惧抗上，犯颜直谏：“如果在我的任期
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内发动战争动员，我首先就从大西洋彼岸抽调

两个师充实菲律宾，我要成功保卫美国这块属

地…不能拘泥于以前制定的原始计划。”①尽管

他意识到橙色计划存在明显不足，却拿不出合

适计划取代它，只好加以完善。事实证明：他的

预测有其合理性，但咄咄逼人的气势让人觉得

他是在强词夺理。

美日爆发战争后，罗斯福总统重申了“先

欧后亚”战略———在欧洲赢得战争胜利之前，

太平洋的作战将致力于用有限的人力、物力遏

制日本的进攻。不幸的是麦氏并不知道有这么

重要的会议，并一直相信救援菲律宾的努力在

酝酿中②。最终，驻守该岛的美军未能坚持 ６
个月，等待舰队的到来，他被迫撤出菲律宾，退

守澳大利亚。

而时任美国航海局局长的尼米兹更善于理

性分析：在欧洲战争爆发后，美国新造的舰船大

都部署在大西洋。实际上，在太平洋战场上，一

旦与日交战，英法等国分身乏术，只有美国独当

一面，抗衡强大的日本海军。同日本海军相比，

美国太平洋舰队的实力处于下风。更为不利的

是，美国以“企业”、“列克星敦”和“萨拉托加”

三艘快速航母对抗日本的十艘航母③。尼米兹

的分析的确很有道理，但谨慎小心的性格也影

响了他的判断。尼米兹认为这只是个假设，从

整体战略上看，根本无法得到证实，而且事实高

于雄辩———山本五十六是力主避免同美国开战

的④。实际上，他的谨慎细致，处事低调，即使

他把日本袭击美国的想法汇报给海军部，也未

必会受到足够的重视，更何况他意识到自己的

本职工作只是招兵买马，而不是战略决策。最

后此事就不了了之了。

珍珠港事件后，尼米兹沉着冷静地对太平

洋战争局势和美国太平洋舰队的军事实力进行

分析研究，并以美国全球战略“先欧后亚”为

纲，严谨缜密的性格使他审时度势，通观全局，

提出“积极防御，主动出击”的战略。身为太平

洋舰队司令，他身肩重担，捕捉战机，以求摆脱

困境。在他看来，当务之急是恢复士气，重振军

威，实施防御性的“打了就跑”⑤的有限反击，而

急躁冒进的做法可能招致更大损失。尽管这一

战略符合当时的实际，但难免有消极避战、保存

实力之嫌。太平洋舰队虽然遭受重创，却只损

失了老旧落后的战列舰，准确地说至多遭受了

一些“皮毛外伤”，没“伤筋动骨”。事实上，由

于日本偷袭珍珠港成功，导致美国太平洋舰队

实力捉襟见肘，被逼无奈的尼米兹在中途岛海

战之前向驻防印度的英国海军司令借的可是航

空母舰而不是战列舰，因为他在美国海军学院

进修时坚信航母是海上作战的主要力量。三艘

航母外出巡逻而逃过一劫留下了反击的“本

钱”，最为重要一点，珍珠港的造船厂和油料库

未被摧毁。这为太平洋舰队保存了弥足珍贵的

重生机会。这充分证明尼米兹谨慎小心的性格

背后，确实有消极保守的一面。

战略相持阶段。依据稳扎稳打的原则，尼

米兹提出了下一阶段的作战方针：横越中太平

洋，打开太平洋的交通线的中轴，直接威胁日本

所占领的全部岛屿。他制定了从吉尔伯特群岛

进攻的“电击行动”⑥。小心谨慎的性格也影响

着他，他善于稳打稳扎，不求出奇制胜，以侦察

战场情报为依据，按部就班推进战争进程。在

他看来，这条进攻路线不仅气象条件好，运输路

线短，而且能节省地面部队和舰船。此计划既

可以切断日本本地通往南太平洋的交通线，还

能把战线迅速推到日本近海，迫使日本舰队进

行决战。为此，他拟定了“望台”计划，实施
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“小规模出击”①。

麦氏也提出自己的方案：沿着新几内亚—

棉兰老轴线，发动攻势，进军菲律宾，最终进攻

日本②。但在这一系列的陆军为主攻的作战

中，海军必须承担陆军人员的护送和后勤补给

服务。而且此方案舍近求远，事倍功半，绕道向

日本进攻，将损耗大量人员，又必须建立一条漫

长而脆弱的交通线，每推进一步，都将受到制空

权的限制。新几内亚几乎是各种自然威胁麇集

的场所③。地面部队还要受到热带丛林恶劣生

存环境、疟疾等威胁。这条进攻路线的侧翼、后

防也将受到盘踞在中太平洋的日军的袭击。美

国陆海两军的矛盾由来已久，此方案的提出，更

是把这种分歧推上了风口浪尖。经过深思熟

虑，华盛顿最终接受了尼米兹的战略方案，成为

进攻的主线。

全面战略反攻阶段，性格迥异的两位五星

上将，各自提出了不同的军事作战战略。谨慎

行事的尼米兹提出了绕过菲律宾，先攻击台湾、

琉球群岛和冲绳岛，以台湾为跳板，直跃到日本

本土计划。麦氏提出了“雷诺”计划：占领新几

内亚后，解放菲律宾，以此作为进攻日本的跳

板。麦氏的计划以陆军为主，以海军为辅，需要

动用太平洋舰队快速航母至少６个星期④，这
是尼米兹所不能接受的。麦氏曾经发誓要打回

菲律宾，而且一定实现他的诺言，这不仅仅是一

个面子问题，更是他追求完美主义的性格在作

怪。尽管尼米兹性格谦虚内敛，但在恰当时刻，

也会针锋相对。同时，对于分享战争胜利果实

和地位的问题，谁都不会轻言放弃。最终，为了

履行打回菲律宾的誓言，麦氏还是矢志不渝地

坚持原来的作战计划，而尼米兹根据战局的发

展和航空侦察所获情报，果断改变计划和部署，

攻打冲绳和日本本土的路线。

２．战役、战术指挥
迥异的性格，也是导致他们的战役、战术指

挥风格大相径庭的重要因素。勇敢自信的麦克

阿瑟从不墨守成规，而是热衷于向传统惯例挑

战。他常说：“制定它们的目的就是在顾全大

局时，打破它们。”⑤在他看来，最重要的作战原

则是：出其不意，攻其不备。他不但喜欢推陈出

新，还主张在新条件和新武器必须运用崭新的

构思去解决问题。于是，他以过人胆量提出

“立体战争”———海陆空联合作战，他认为：“为

了避免正面攻击带来的大量士兵伤亡，而避开

日军坚固防御，绕过敌人火力中心，运用空中掩

护每一次行动，切断敌人补给线，使之孤立无

援，乘虚而入，占领敌人防守薄弱的地区，作战

部署必须严格保密，以便攻其不备。”⑥在１９４３
年９月进行的新几内亚战役莱城争夺战中，他
独辟蹊径地利用美空军的高速机动性实施“蛙

跳作战”，成为美军首次在太平洋战场上实施

大规模空降兵作战。此外，麦氏在仁川登陆胜

利后坦言：“有人说这次登陆作战是‘冒险行

动’，我认为战争可以说就是赌博。三分可能，

加上七分冒险，这就是我在战争中创造奇迹的

公式。运用这个公式的唯一秘诀：冷静的头脑，

加上百倍的勇气。”⑦与其说麦氏勇敢自信，指

挥果断，倒不如说他性格中有一股偏爱冒险因

素。

而小心谨慎和沉着冷静的性格决定了尼米

兹多谋善断的指挥风格。１９４３年 １１月，尼米
兹之所以在马绍尔之战中运用“越岛作战”是

因为美军在塔瓦拉之战中伤亡惨重（死亡１００９
人，伤２１０１人）。美海军部长诺克斯说：“美军
在塔瓦拉之战中所遭受的重大损失，是美海军
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成立一百六十八年来所不多见的。”①鉴于塔瓦

拉之战的惨痛教训，他分析了以下原因：缺乏攻

占坚固防御珊瑚岛礁作战的经验和装备，战前

火力准备也不够充分。同时，他根据截获的日

本情报证实：日军正在马绍尔群岛的其他岛屿

加强防御工事，想在外围岛屿抵抗美军的进攻，

唯独忽视了位于中心的夸贾林岛。从美军侦察

机拍摄照片来看，日军正在夸贾林岛修建轰炸

机场，这会威胁到美国的海上交通线的安全。

尼米兹通过对这一情报冷静分析，改变作战计

划，绕过防御坚固的沃特杰和马洛埃拉普岛，直

接进攻位于中心的夸贾林岛。谨慎处事的性格

使他循规蹈矩，不喜欢出奇制胜，没有完胜的把

握不轻易冒险。从此看出，尼米兹重多谋善断，

不打无把握之仗。

３．组织协调
性格会影响到军事才能、指挥艺术和为人

处事的风格，同样也会影响到组织协调能力。

这也是性格结构中情绪特征的一种表现。这种

性格的情绪特征也会影响个体成员的积极性。

迥然不同的性格决定了待人处事的风格。众所

周知，集众人智慧者成大器，合众人力量者能无

敌。协调能力是军事统帅必备基本能力之一，

也成为军事人员能否取得战争胜利的关键因

素。

身为统帅，尼米兹乐观向上、平易近人、深

孚众望，有出色的协调能力和良好的大局意识。

他认为：“领导艺术就是知人善任，要求下级忠

于职守和遵守纪律，上级必须具备耐心、宽容和

谅解的品德。”②在他看来，一位高级军官不必

要事必躬亲，而应注重发挥各级军官和助手的

积极性、责任感。他知人善任，善待下属，把这

种思想凝注到工作中，让每个人聪明才智发挥

得淋漓尽致。他培训军官的基本原则是“人尽

其才，委以重任”。即注重锻炼和培养年轻军

官的工作能力，教育下属注重身体力行，根据每

个人的能力特点来分配任务，只要他能承受多

少就尽可能多地给予任务，决不能大器小用。

为此，尼米兹在人员任命上做了一次精心的安

排，由曾担任过外交官的金凯德来协调陆海两

军的关系以缓和海、陆军种之间的关系。与此

同时，低调谦和的尼米兹在专横跋扈的海军作

战部长欧内斯特·金和那些桀骜不驯的部属之

间充当了中间人和调解者的角色。众所周知，

在他麾下的哈尔西、霍兰·史密斯和特纳等个

个出类拔萃，但个性也十分鲜明③，他总能以大

局为重，宽以待人，团结这些作风强悍、个性鲜

明的将军，从战略高度带领他们协调作战，发挥

他们卓越的才能，这本身也证明了他出色组织

协调能力和军事才能。

因为个性鲜明，麦氏的一生即饱受争议又

极富传奇色彩。他遭受的赞誉和非议超过了历

史上任何一个美国人。纵观其一生，他一方面

处理事情办干脆利落，另一方面喜欢独揽大权，

事必躬亲；他一方面集思广益，对参谋人员信赖

有加，从谏如流，另一面又固执己见，一旦做出

决定就难以改变。第二次世界大战中，虽然他

时常接触高级参谋人员，却少见其他人员。凡

下属对他阴奉阳违、阿谀奉承者，或不服从命令

者，他会毫不犹豫地就地撤职，绝不姑息④。对

于忠诚的部属，他呵护有加，甚至有些过犹不

及，难怪有人怀疑他的参谋里尽是“唯唯诺诺”

之人。正如阿德诺将军所说，“对任何指挥官

来说，对上、下级忠诚同样重要，而麦克阿瑟将

军总是对下忠诚……”⑤。他亲临前线视察，却

很少与官兵交谈，让人敬而远之。此外，他还主

动给阵亡士兵的家庭写信⑥。纵观 ５２年的戎
马生涯，由于刚毅直爽的性格，他敢于在上司甚

至是最高统帅面前，坚持己见和判断，即使是褫
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夺军权，军法从事，亦在所不惜。

综合上述，对个人而言，影响军事指挥艺术

的因素是多方面，除了战争正义性、军队战斗

力、指挥官的素质以及政治因素以外，很大程度

上取决于他们的性格。尼米兹性格温和、谦虚

低调、谨慎细致，作战讲究策略，多谋善断。反

观麦克阿瑟性格刚毅果断、勇敢自信、争强好

胜，作战讲究大胆冒险、战法独辟蹊径，出奇制

胜，争强好胜的性格伴其一生，如影随形。朝鲜

战争爆发后，已近７０高龄的麦氏不知适可而
止，隐居田园，还出任联合国军总司令。由于他

实施作战计划时自行其是，与总统出现战略分

歧而被解职。相对于爱出风头的麦氏，尼米兹

可谓是谦和低调，并没有因为总统登门拜访而

考虑官复原职———海军作战部长。由此可见，

一个指挥员的军事指挥风格，基本上就是这个

人性格的真实写照。
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