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商业化背景下的奥林匹克伏击营销研究

于 杰,张汉飞,孙明和

(牡丹江师范学院 体育科学学院,黑龙江 牡丹江 157012)

摘 要:奥林匹克运动会以其巨大的影响力为赞助企业带来巨额利润, 同时它也是伏击营销的重灾区.以

历届奥运会中伏击营销现象为研究内容,对伏击营销手段、动因、影响和规避策略四方面进行了论

述, 旨在揭示奥运会中伏击营销的本质, 为抵制伏击营销现象的出现提供科学的参考依据.

关键词:奥林匹克; 商业化;伏击营销

[中图分类号] G811. 21 [文献标志码] A [文章编号] 1003 6180( 2010) 03 0058 02

伏击营销( ambush market ing )又称寄生营

销、隐蔽营销、埋伏营销,是一个组织把自己间接

地和一个赛事联系起来,以便获得一个官方赞助

商应有的某些认可和利益的一个有计划的努力或

运动[ 1] .国外学者认为: 伏击营销是使他们自己

(非赞助商)间接的和一个赛事连结在一起,并至

少获得成为一个官方赞助商应有的某些承认和利

益的一个有计划的努力 (或一个组织的商业活
动)  [ 2] .从狭义上讲, 伏击营销是指一方用各种方

法削弱或攻击竞争对手通过赞助而获得的与体育

组织的官方正式联系.从广义上讲,伏击营销不仅

仅限于这种直接和故意的误解, 而是某些公司未

经授权或相关当事人的同意而与某一事件或活动

产生联系,从而利用该活动的名誉和声望的行为.

伏击营销源于体育赛事的赞助,每四年一届

的奥林匹克盛会更是成为了世界各类企业开展伏

击营销的主战场. 伏击营销是一个市场营销学中

没有的概念,但却让体育营销界头痛不已,更是让

奥林匹克运动会的赞助商们无奈, 伏击营销也因
此成为体育营销理论界研究的热门话题.

1 伏击营销的基本手段

美国著名伏击营销学者米南 汉( Meenaghan)

总结出了几种常见的奥运会伏击营销手段,包括:

赞助奥运会赛事转播; 赞助比赛范围内的次级别
的载体,并积极利用这一投资进行大规模的宣传;

购买比赛转播附近时段的广告; 在比赛期间举办

非赞助关系的促销活动[ 3] . 奥林匹克运动会上伏

击营销的手段归纳起来主要有:

1. 1 赞助奥运次级别项目并越权滥用该赞助权

利
[ 4]

伏击者以较少的投入, 赞助主类别下的类别

而取得合法赞助地位, 从而有机会与奥运赛事联

系在一起,这种伏击策略的优势在于节省赞助费

用.每届奥运会有 200多支参赛队伍,要求国际奥

委会的官方赞助商为每支参赛队伍提供体育用

品,这是不切实际的.因此, 奥委会允许其他体育

用品商支持参赛队伍, 但普通观众和消费者一般

并不很清楚奥林匹克赞助商的不同层次划分, 而

伏击者正是利用了这种混淆, 利用一切机会将其

商标暴露于观众,从而超越了该序列的赞助权限.

1. 2 对个别代表团或运动员进行单独赞助

这是投入最小、效果最佳的伏击营销手段.在
1992年巴塞罗那奥运会,根据当时美国奥委会和

锐步( Rebook)公司的协议, 锐步运动服是美国运

动员的指定领奖服, 当时美国篮球 梦之队 中,有

6人是耐克的代言人, 因此,他们以与耐克签约在

先而拒绝执行这一规定,虽然最后美国奥委会取

得了胜利,美国队身穿官方领奖服上台领取金牌,

但乔丹等人却扛着一面美国国旗, 让垂下来的旗

面挡住了 Rebook 的标志.

1. 3 举行与赛事有关的非赞助关系营销活动

通用汽车的 GoldenHo lden 事件就是这种
伏击营销手段.丰田汽车( T oyota)是 1996年奥运

会的官方赞助商, 而通用汽车则开展了声势浩大

的 GoldenHo lden 奖励活动,许诺该公司将赠送
给每一位奥运金牌得主一辆金色的 Holden 系
列的汽车.结果当时的市场调查显示,许多人将通

用汽车当成了官方赞助商.这是利用公众对于奥

运会的关注来推销自己的伏击营销手段.

1. 4 购买比赛转播或重播期间的广告时段

很多人认为在电视转播奥运会期间播放广告

的商家是官方赞助商,因此,这也成为伏击营销的
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一个有效的途径. 1992年冬奥会美国运通卡( A

mer ican ExPress)购买了电视、网络等媒体上与

维萨( Visa)相近的广告时间, 结果电视观众以为

维萨和运通卡都是这届奥运会的赞助商.

1. 5 联合真正赞助商借用他人合法权益

在 2008北京奥运会期间,三大奥运会赞助商

(中国银行、联想集团、Visa)联合推出的 中银联

想Visa奥运卡 风风火火,但是民生银行联合 Vi

sa推出的 奥运福娃卡 以及招行联手三星、Visa

推出的 奥运信用卡 风头也不弱. 民生银行和招

商银行都不是 2008奥运会官方赞助商,但是他们

却通过联合与自己没有竞争关系的赞助商,伏击

了奥运会赞助商中国银行.

2 伏击营销产生的动因

2. 1 奥林匹克盛会蕴含巨大的商业价值

奥林匹克的格言是 更高、更快、更强 , 奥林
匹克赛事更是处处体现着 和平、友谊、进取、拼

搏 这种团结友爱、勇于拼搏的精神. 奥运会的赞

助商无疑都是具有一定实力, 为公众所认可的知

名品牌,这些品牌在公众心中不仅代表自己企业

的实力,更无形中具有了奥林匹克精神的体现,为

消费者所信赖所喜爱.能在奥运会中崭露头角可以

迅速提升自己的品牌效应和广告效应,面对如此巨

大的商业价值自然少不了伏击营销商的青睐.

2. 2 奥林匹克运动会高效的曝光率和认知度

四年一届的奥林匹克盛会可以说每次都是规

模空前,举世瞩目.面对如此吸引全世界关注目光

的盛会,能在奥林匹克运动会上 露把脸 无疑将
会赢得高效的曝光度和公众的认知度. 许多并不

知名的小企业都是借助奥林匹克这个平台的出现

从而一跃成为知名品牌, 风光无限.

2. 3 相关法律制度的不健全

由于法律制度的不健全, 当发生伏击营销时,

很多受害的赞助商都无计可施. 伏击营销行为发

生时大多并不直接表现为非法使用商标或伪造行
为,仅是各品牌之间围绕奥林匹克这一赛事而展

开的激烈竞赛. 虽然这些伏击商们没有为赛事赞

助一分钱,但他们却依靠奥林匹克赛事获得巨大
的商业利益.许多国家和地区都高度重视伏击营

销现象,已经陆续开始制定相应的法律法规来抵

制伏击营销. 目前, 国际奥组委 ( IOC ) 开始为

TOP 赞助商准备了 反伏击营销 ( Ant i Ambush

market ing)培训,使伏击营销因此变得越来越难.

2. 4 承受不起巨额的赞助费用

由于奥运会运作愈来愈商业化,各赞助商需

要付出的赞助费用也在逐届递增, 而且配套费用

更是高的惊人. 1996年第二十六届亚特兰大奥运

会,可口可乐在花费了 4 000万美元 T OP 赞助之

后,又花费了 2亿美元配套使用费用.联想集团为

了获得 2008北京夏季奥运会和 2006都灵冬奥会

的T OP 赞助名头,付出了 6500万美元的现金、设

备以及服务.不需要花费巨大的赞助费用和配套

费用,是伏击商们伏击动机的又一大诱因.

3 伏击营销的负面影响
奥林匹克伏击营销是一个涉及奥运会赛事赞

助权利、义务的问题,是伴随着赞助带来的巨大经

济回报所产生的一种特殊营销手段. 伏击营销所

侵害的是赞助者与被赞助者的共同利益,若不采

取应对措施,将影响到奥运赞助市场的良性发展.

从奥林匹克赞助的性质看,其应当是一种有偿的

民事法律行为.体育赞助行为中,被赞助方享有资

金、劳务、物质设备及技术等支持的同时, 也要向

赞助方履行给予冠名权、标志使用权等权利的义

务,与此同时, 赞助方在享有这些冠名权、标志使

用权的同时,也承担着给予体育赛事举办方物质、

技术等相应服务的义务. 伏击行为误导了消费者,

从而弱化了主要竞争对手的赞助效果. 伏击营销

商大都目标明确,因此,伏击营销商们未尽任何义

务却获取了高额利益,显然有失公平,也违背了奥

林匹克 公正、公平 的精神.

4 奥林匹克伏击营销规避策略

( 1)进一步加强抵制伏击营销的宣传和研究

工作,制定完备的奥林匹克赛事反伏击营销策略,

依据∀奥林匹克标志保护条例#和商标法以及有关
行政执法方面的法律规定,加强对新出现问题的

调查和研究,引导法律专家和体育营销专家积极

探索抵制伏击营销的方案方法.

( 2)作为奥林匹克赛事的组织者要创造抵制

伏击营销的良好氛围, 鼓励赞助商既赞助赛事组

委会又赞助赛事的直播和转播, 不给伏击商任何

可以伏击的机会,通过这种方式,赞助商既能有效

地扩大自己的影响力, 又能有效地抵制伏击营销

的发生.

( 3)在遇到伏击时, 各受害赞助商应及时和赛

事组织者取得联系,果断地采取各种反伏击策略,

争取在第一时间消除不利影响,将损失降到最小.

随着奥林匹克运动会的逐步商业化, 从而导

致各类赞助商间愈发激烈的竞争, 发生在奥林匹

克运动会上的伏击营销事件也越来越多、形式各

异.伏击营销者想方设法与赛事活动搭线,无偿使

用了该赛事的影响力, 并以此影响力来提升自己

的品牌形象.除了奥运会这个颇具影响力的平台,

近些年来,在世界杯、F1 比赛、NBA 等很多重大

的赛事上都时有发生伏击营销事件.为此,研究揭

示奥运会及重大赛事中的伏击营销的本质,为抵
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制伏击营销现象的出现提供科学的参考依据.
参考文献:

[ 1] MA TT HEW D. SHAN K .体育营销(英文版) [ M ] .北京:清

华大学出版社 2004.

[ 2 ] Stephen Mckelvery, John Grady. An Analys is of th e going

Global Ef fort s to C om bat Ambush Market ing: Will Corporate

Marketers T ak e th e Gold in Gr eece[ J ] . L egal Aspects Sport ,

2004 ( Summer) : 191.

[ 3] Johna T ripodi. Max Sutherland Maskying An Olympic Event 

[ J ] . Brand Management , 2000, 7( 6) : 417 419.

[ 4] 许晓鑫.法律视角看奥林匹克中的伏击营销[ D] .济南:山东大

学, 2007: 1 52.

[ 5] 李志臣.浅谈企业市场营销战略[ J] .牡丹江师范学院学报: 哲

学社会科学版, 1999( 2) : 16 18.

[ 6] 丁雪晨.新经济时代的全球营销[ J] .牡丹江师范学院学报: 哲

学社会科学版, 2001( 2) : 10 11.

编辑: 文心

收稿日期: 2010 04 27

动物生物化学国家精品课建设:体会与启示

崔英俊,李庆章,高学军
(东北农业大学 生命科学学院,黑龙江 哈尔滨 150030)

摘 要:东北农业大学动物生物化学课程组通过加强青年教师培养、丰富教学手段、加强实验室建设、建设

试题库等手段, 将动物生物化学课建设成为国家级精品课, 打造了一支高水平的师资队伍, 实现了

培养高水平大学生的目的.

关键词:国家精品课程; 动物生物化学; 教学改革
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国家精品课程建设是教育部实施 高等学校

本科教学质量和教学改革工程 的重大举措[ 1] .

2003 年 4月,教育部发布了∀关于启动高等学校
教学质量与教学改革工程精品课程建设工作的通

知#, 指出精品课程就是具有一流教师队伍、一流
教学内容、一流教学方法、一流教材、一流教学管
理等特点的示范性课程[ 2] .

精品课程建设由教育部统一组织,在全国各

类高校中实施, 其目标是调动地方和高校建设精

品课程的积极性, 建立各门类、各专业的校、省、

国家三级精品课程体系,引导高校进行课程内容

的改革和建设;实现课程的教学大纲、授课教案、
习题、实践 (实验、实训、实习)指导、参考文献目

录、现场教学录像等课程资料全部上网, 为广大

教师和学生提供免费共享的优质教育资源, 建立

一个国家精品课程资源中心, 推动高等学校课程

质量和教学质量的提高,最终全面提高我国高校

人才培养质量
[ 3]

.

动物生物化学是动物医学、动物科学等专业
的基础课.东北农业大学的动物生物化学课程开

设于 1948年,经过若干年的建设, 于 2003年通过

黑龙江省精品课程评审, 成为省级精品课程, 又经

过 5年建设,在 2008年被评为国家级精品课程.

本文将谈我们在建设国家级精品课程中的体会以

及给我们的启示.

1 青年教师的培养是精品课建设的

重中之重
师资队伍的建设是精品课程建设的重中之

重
[ 4]

,在有名师的同时,还要注重团队整体素质的

提高.东北农业大学动物生物化学课程组是一支

比较年轻的队伍,所以非常注重青年教师的培养.

首先,注重提高年轻教师职称和学历的提高.

自 2000年以来,课程组的 4 名助教, 1 人成长为

教授和博士研究生导师, 1人成长为副教授和硕

士研究生导师, 2人成长为讲师; 课程组的青年

教师均取得了博士学位.

其次,注重在青年教师中开展教学改革研究

活动.动物生物化学课程组现有国家级教学改革

研究项目 3项,省级教学改革研究项目 2项,校级

教学改革研究项目 4项,青年教师参加教改课题
数 13人次,参加教材编写 15人次,人均发表第一

作者教学论文 2篇, 达到了国家级精品课程对授

课教师的要求.

第三, 重视对青年教师的培养. 2007 年选派

一名教师到香港中文大学参加双语教学培训, 选

派多名教师参加学术会议和学术活动. 实践表明,

拥有一支师德高尚、治学严谨、教学能力强、学术

造诣高的师资队伍, 是建设精品课程的保证.
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