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员工满意度模型及其管理
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摘 要 � 在强调员工满意对于企业发展重要性基础上
,

本文提出了衡量员工满意度的数学模型并对此

模型进行了阐释
,

指出了企业应该以及如何利用此模型对员工满意度实施管理以使员工满意度的提高

与企业发展相一致
�
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� 引言

在现代市场营销观念广为流行的今天
,

满足顾客需 求以使顾客满意 ��� �� �
� � �� �� �� �� �� �

简称 �� � 成为市场竞争中企业经营战略与战术的要 旨
,

致使许多专家学者从理论与实践上研究

提高顾客满意度的理论与方法
,

最有代表性 的要数菲
·

科特勒 ��
�

� �� ��� � 提出的顾客让渡价

值
〔�, �� �� �� �� �� �� ���  的概念

,

其中阐述 了影响顾客满意度的因素
。

然而顾客满意并非空 中

楼阁
,

它需要为顾客提供产品
、

服务等商品的员工的支持
,

顾客让渡价值中顾客总价值 �产品价

值
、

服务价值
、

人员价值以及形象价值 � 的提高以及顾客总成本 �产品价格
、

时间成本
、

体力及

精力消耗 � 的降低无一不与企业的员工有紧密的联系
。

企业员工 �� � � �� ��� �� 同顾客一样也有其

心理及生理的需求
,

其需求的满足程度即员工满意 �� � ��� ��� ��� �� �� �� � �� 简称 �� � 的程度

—
员工满意度的高低直接影响员工 的行为进而会影 响顾客的满意度

,

很难想 象一个员工满意

度极低的企业能长久地使顾客满意
,

员工不满意就可能在工作中做出不 当的行为
,

如偷懒
、

故意

出错
、

员工外流及 自毁企业声誉等等
,

形成企业生产经营中的人力资源风险
,

最终会影响到企业

的发展
。

因此有些企业家在处理股东
、

员工及顾客三者之间的关系时认为应是员工首先得到满意

�如美 � �� �� �� �饭店 �
�。。

从员工与顾客之间的辩证关系看
,

企业只有面 向顾客满意提高员工 满

意度或基于员工满意提高顾客满意度才能使企业健康发展
。

因此与员工满意相关的研究就有十分

重要意义
。

本文正是针对员工满意度的衡量 以及如何进行满意度管理进行研究的
。

� 员工满意度模型

尽管早期的一些行为科学家如马斯洛 ��
�

�
�

� ��  ! � � 以及赫兹伯格 ��
�

� �� �
��
�� � 等提出

了诸如人的需求层次理论以及激励因素
、

保健因素的双因素理论等理论
〔刀 ,

然 而在应用这些理

论度量人的满意度时遇到了计量的标准及基准确定的难题
。

按照效用值理论
‘��
人们的满意度是

建立在 自己所获得的效用基础之上的
,

效用值大则满意度就高
。

而人们对于效用大小的判断则是

建立在 以某一参照点为基准 ��� �� � � �
�
�� 而对自身需求满足状态的评价基础上的

〔叼 ,

例如一个
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很简单的例子是薪金待遇高的企业的员工相对于薪金待遇低 的企 业的员工来讲前者在薪金待遇方

面比后者的满意度高
。

而且人们在评价 自己的需求满足状态时是基于多指标的
,

例如一个企业的

员工可能会以本企业相对于其所选参照企业在 以下几方面的满意状况进行评价
�
机会与 自我价值

的实现
、

个人的培训
、

企业形象
、

老板的好坏 以及工资待遇等等
。

基于 以上原因
,

作者提出了衡

量员工满意度的一般模型并解释 如下
�

�
�

� 员工满意度模型

设 戈
�,

� 。
,

⋯
,

戈
。

为员工 �在 �企业中的 。
个方面 �指标� 所得到 的需求满意状态

,

则 员

工 �在 � 企业中获得的相对于企业
� 的满意度 尽

�� 为 �

议
�

�

艺�
�� � � 。

�关�� 一 戈�� 

其中
�
�� �� 为员工的效用函数

‘注 ”

若
� � � 则 ��  ! � �

� � �则
�
��� � �

��
、

为满意度系数

� 镬� �
、
成。且 艺

� � � �

�� � 员工满意度模型的解释

�
�

�
�

� 尽管式 �� 一 �� 将员工满意度抽象为数学模型但它 的可操作性也是显示而易见 的
。

如基

于式 �� 一 �� 的模型可以将反映员工满意的指标通过一些可行的调查方法 �如访问法
、

专家意见

法等 � 获得
,

然后选择某一确定的企业作为基准
,

通过最简单的打分法就可以求出相对于参照企

业的满意度
〔注 刀

。

�
,

�
�

� 员工的满意度取决于员工需求满足的相对水平
,

这可以在式 �� 一 �� 中通过 � �� 沐 一 �动 中

的变量反映出来
。

这可以用来解释五
、

六十年代生活水平低而大家都觉满意
,

而现代生活水平提

高 了有些人反到满意度很低
,

甚至不满意
。

原因就是五
、

六十年代家家人人几乎吃穿用都相 同
,

而现代社会人们的需求种类及状态差异很多
、

很大
,

自然和需求满足水平高的人相 比满足水平低

的人就不满意 了
。

�� �
�

� 员工满意度的大小受参照点选择的影响
,

而参照点的选择是一个客观与主观相 互参与 的

选择过程
,

人们在评价比较时选择参照点会存在各种各样的心理偏好
,

参照点的选择会受到相似

度 �两个比较物的相似程度�
、

邻近度 �两个比较物在 时空上的距离远近�
、

合 目的度 �比较 的

结果与评价者的比较目的相一致程度 �
、

信息量 �评价者对被 比较物所含的信息量 的知 晓程度 �

以及价值观 �评价者的价值观� 等的影响
〔习

。

如一些员工 为了加薪可能会 以薪金待遇好 的企业

为参照
。

而有些员工为了求得 自己心理上的满足而会以比自己差的员工为参照
。

�� �� � 员工满意度是一个 综合指标
,

员工 对于每个需求指标的重视度是不 同的
,

即式 �� 一 ��

中 � �
是 因人而异的

。

��
、

的取值受到与员工相 关的文化 因素 �如价值观
、

道德观等 �
、

社 会因素

�员工所处的正式组织与非正式组织包括家庭的影响�
、

个人因素 �如职 业
、

经济状况
、

生活方

式
、

个性以及 自我观念
、

知识
、

阅历
、

年龄等 � 及心理 因素等的影响
。

如有些人看重物质上的满

注 � 此效用函数沿用了效用值理论中的定义
,

但其取值可为正
、

可为负
、

也可为零
。

注 �� 这也是正在进行的基金项 目研究 的一部分工作
。
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足
,

而有些人在精神上有更高的追求
,

这些都会反映在 ��
�

的取值上
。

�
�

�
�

� ��� 标 一狱��手 �试荞
� 一标�� 这一点与效用值理论相一致

,

即人们在失去 某一 财 富 时 对 此

财富的效用值评价要比获得等量财富对此财富的效用值评价要大
,

即 �
若 凡�� 一 荞� � �

,

则 �� �� �� 一

鲡��� 回�� 一标�� 因此某企业若在某一指标上不如参照企业
,

则必须 在另 一指标上 用更 多 的

需求满足量来补偿前一指标的不足
。

�� ��  员工的满足如提供良好的晋升机会
、

培训机会及 薪金是 企业所 能决定 的
,

然而 参考 点 的

选择却是员工的个人行为
,

因为式 �� 一 �� 指 出了员工满意度是受企业和员工两方 面因素影 响

的
,

也就是说企业给员工提供较低的需求满足状态 �即 �� 
�

低 �
,

但员工也可能很满意 �他可 以

选择更低的参照点�
,

同样有些企业给员工提供很高的需求满足状态
,

员工 还可能不满意 �他可

以选择更高的参照点�
。

今

顾客满意度

� 员工满意度管理

鉴于员工满意和顾客满意对于企业的重要作用及其

二者间的紧密关系
�

将员工满意度与与顾客满意度结合

起来而构成员工 � 顾客满意矩阵
,

将满意水平划分为满

意和 不满意 �也可 以把 满意水平 划分 为高
、

中
、

低

等�
,

那么就可以把所有企业划分为四种类型
,

即如图 �

中的 �
,

�
,

�
,

� 四类
。

� 属于 � 类的企业
,

员工满意
,

顾客也满意
,

企

满意 � �

不满意 � �

� 不满意 满意 员工满意度

图 � 员工 � 顾客满意矩阵

业发展的基础及 目的都得以完美实现
,

说明这个企业的市场营销及 内部管理都做得很好
,

是一个

健康型企业
,

今后应继续保持
。

� 属于 � 类的企业
,

顾客满意而员工不满意
,

说明外部营销暂时做得不错而 内部管理工作

并不理想
,

如有些管理不善的企业由于某个新产品可能在市场上会有类似昙花一现之表现
。

从长

远看若不改善内部管理使员工满意
,

最终会使顾客满意度降低甚至于不 满意
,

从而使企业由 �

转人 �
。

因此对于 � 类企业应在保持顾客满意下提高员工满意度
,

使企业由 � 类转 向 � 类
。

� 属于 � 类的企业员工满意而顾客不 满意说明外部营销有 问题
,

如几年前我 国的一些邮

电
、

银行等企业职工福利等很好然而社会形象不佳
。

从长远看顾客不满意会影响企业的投资 回报

最终会影响员工满意水平 �这一情况在上述企业近期已有表现
,

因此这类企业应大力加强外部营

销
,

使顾客也满意
,

使企业由 � 转向 � 类
�

� � 类企业是健康状况最差的企业
,

员工顾客都不满意
,

内忧外患并存
,

企 业要深刻检讨

自己的内部管理与外部市场营销工作
,

以市场为导向建立 内部科学合理的管理体系
,

使企业逐渐

向 � 类转移
。

但是上面的分析并不说明作者所提出的面向顾客满意提高员工满意度是追求员工满意度的极

大化
,

正如上面所述员工不满意是一种不健康的企业
,

然而满意的程度却是必须有一个适度水平

的
。

达不到这样的满意水平就不但发挥不了人力资源的积极性还可能引发它的消极作用
,

但过度

的满意可能会使员工狂妄自大
,

缺乏进取精神等
。

因此有必要对员工的满意度进行管理
。

首先作为企业组织来讲要 以合乎企业目标的原则来设置并引导员工选择合理的参照点
。

这一

目的可以通过宣传
、

考察等形式来实现
。

这样的参照点一方面决定了员工评价 自己需求满足状态
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的 比较对象
,

另一方面也表明了企业应在哪些方 面尽可能满 足员工需求
。

由于评价指标的多 样

性
,

一般企业与所选参照点往往是各有优劣
,

员工可以明白哪些指标很满意
,

哪些还不满意
,

企

业则可 以知道哪些 自己做得不错
,

哪些方面还没有很好满足员工需求
。

其次是多参照点与单参照点相结合使员工在对本企业满意的水平上感到还有不满意的地方从

而激发员工的进取精神
�

因为人们在选择参照点时并不是具有唯一性
,

他们可能拿 自己在企业甲

中的状况同乙
、

丙
、

丁⋯ ⋯ 等等企业相比较
,

从而综合确定 自己的满意水平
,

也就是说他们 会

把 自己对不同企业的满意度进行排序
,

处于超过某一满意度基准的企业之中他都会满意
,

这样的

满意感会转变为对企业的忠诚
,

但相对于处于前列的企业他会有不满意感
,

这样的不满意感会促

使他去赶超前列企业
。

例如小天鹅集 团 采取的
“

末 日管理
”

就是在企业全体员工对本企业发展

满意的基础上寻找比 自己好 的企业作参照
,

在员工 中激发
“

危机意识
” ,

使广大员工在生产经营

中不能掉以轻心
。

第三就是企业要引导员工对需求指标系数 �即权重 �� � � 值 的确立
。

企 业要尽可能使员 工 的

需求与企业目标的实现相一致
,

由于资源约束等因素企业不可能在任何时间场合满足员工 的所有

需求 �如困难企业对企业员工加薪的需求的满足是个难题�
,

这时企业可 以通过宣传
、

教育等引

导员工重新分配权重系数
,

使其与企业 目标及实现目标的约束不但不发生矛盾而且还有促进 目标

实现作用
。

例如在企业中树立一些讲贡献不图索取 的先进人物使其真正成为员工学习的榜样
,

,

可

以使员工对物质需求的权重系数减小
。

最后要特别强调的一点是企业及员工都要知道在提高员工满意度上各 自应该和所能做的是什

么
。

有些企业员工不努力工作而企业却一味去满足员工
,

最后对企业造成 的危害是不言 自明的
。

一般讲企业应为员工积极发挥聪明才智及正 当地获取物质上及精神上的满足而创造 良好软环境

�如制度等 � 及硬环境 �如工作场所
、

设备等�
,

而员工应努力勤奋工作充分利用企业组织所提

供的硬
、

软环境来达到 自己 的满意
。

� 结束语

在顾客满意及满意度的研究在理论及实践中取得很大进展
‘� , 之时

,

员工 满意及员工满意度

因人力资源在企业 中的重要作用也引起了专家学者的注意
〔力 ,

并逐步开始 了研究
。

本文作者在

强调员工满意对于企业发展重要性的基础上提出了员工满意度模型并对模型作了深人的阐释
,

指

出了企业应该及如何利用此模型对员工满意度进行管理
,

使员工满意度达到与实现企业 目标相一

致的合适程度
。

参考文献
�

〔�〕 �美 』菲利普
·

科特勒
�

《市场营销管理》
�

中国人民大学出版社
,

�卯�月�
�

〔刀 【美 �哈罗德
·

孔茨
�

《管理学》
�

贵州人民出版社
,

��� ��

〔�〕李怀祖
,

《决策理论导引》
,

机械工业出版社
,

��� �
�

〔幻 杨乃定
,

李怀祖
�

基于参考点的事物效用值直感判断与抉择模型研究
�

《系统工程理论与实践》
,

��� �
,

�� 

�� 〕杨乃定
� “

比较
”

的偏好
�

《管理工程师》
,

�卯�关��
�

〔曰 张列平
,

胡明东
�

用户满意及用户满意工程
�

《工业工程与管理》
,

��� �,� � 
�

〔力 张德成
�

��
,

�� 与 �� 自议
�

《经济理论与经济管理》
,

�望刹权��
�



第 �期 杨乃定 � 员工满意度模型及其管理

��
� � ��勿

� � ��� � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � �� � ��
 !∀∀ #∃%&∋(∃ ∀% )! ∗ ∀+)∀∀

,−./ .∃&一 d ing

(No
rth

we
s te rn P o lyt

ee h n ic a l U n iv e rs ity
,

X i
a n

7 1 (X) 7 2
)

A b
s tr a e t :

O
n e

m P h
a s

i
z

i
n

g t h
e

i m P
o r t a n e e o

f
e

m P l
o

ye
e s a t i

s
fa

e t o r
y

(
E S

)
t o a n e n t e r

P
r

i
s e

,
a

m

o
d

e
l

o
f

e

m P l
o

y

-

e e s a t i
s

fa
c t o r

y d
e

g re
e

(
E S D

)
1
5

P
u t

fo

r
w

a r
d

a

nd

e x
P l

a
i
n e

d i
n t h

e
P

a

pe

r

.

T h
e n e

ce

s s
i t y

a n
d P

r
i

n e
i P l

e s o
f

E S D m

a n a
g

e

me

n t a r e a
l
s o

d i
s e u s s e

d i
n t

he
P

a

pe

r

.

K
e

y
W

o r
d

s : e

m P l
o

y
e e s a t i

s
fa

c t o r
y ;

m

o
d

e
l ;

ma

n a

ge

me

n t o
f

e

m P l
o

y
e e s a t i

s
fa

e t o r
y d

e
g

r e e

本刊重要信息

—敬告作者
、

读者

·

19 99 年在国家 自然科学基金管理科学部组织的评议活动中
,

本刊被认定为 国内管理科学

类十七种重要期刊之一
。

。

本刊 1997 年人编清华大学光盘国家工程研究中心主办的
“

中国学术期刊 (光盘版)
” 。

·

本刊从 19 99 年 (周刊 1998 年) 起列人
“

国家科技部中国科技论文统计源期刊
” 。

·

人编
“

中国科学核心期刊全文数据库
” 。

·
1 9 9 9 年本刊作为 《中国学术期刊综合评价数据库》来源期刊全文收录

,

收录期限 19 94 一

2 0 0 2 年
。

·
1 9 99 年本刊被认定为 《中国人文社会科学引文数据库》来源期刊

。

·

19 9 9 年本刊被认定为 《中国科学引文数据库》来源期 刊
。


