魁北克互动游戏产业定位研究
魁北克数字联盟*
一、魁北克产业定位准确
互动游戏产业正面临着重大的变化，这不仅将为这一领域的世界级公司提供机会，同时也会伴随着挑战。

由于更加多样化的游戏类型、不断出现的新的游戏平台，以及消费人群的大量激增，国际市场一直保持快速增长，这为魁北克的企业发展创造了巨大潜力。同时它也加剧了世界范围内对这一市场的竞争，更多的公司希望把自己定位成这一领域的一面旗帜，去吸引与保留人力资源和金融资源，以及争取更多的业务。
魁北克有6000多个职位，其中有4400个职位属于这一领域，因此它是全球该领域的重要地区之一。
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该领域的就业人数（以地区为单位计算）
数据来源： Playing for Keeps， UK Trade & Investment)及 estimations SECOR
（图中横轴英文分别为：日本、加利福尼亚、韩国、俄罗斯、华盛顿、魁北克、古巴、中国、印度、法国、斯堪的纳维亚、澳大利亚、德克萨斯州、新加坡）（排版时将英文换为中文，下同）
魁北克之所以地理位置如此富有吸引力，部分原因也来自于这个地区的产业结构。魁北克的公司主要发展游戏控制台、手机平台、在线游戏市场，以及与此相关的测试、质量保证等。以互动游戏为特色的技术提供商（工具、中间设备）已完成了多样化的良好产业定位，它们可以在快速发展的全球市场中很快找到精准定位。
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魁北克游戏产业工作分布图
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技术支持：515个职位

生产服务：1025个职位

创新服务：115 个职位

支持服务：125个职位

开发者：4400个职位

在线：250个职位

其它影像制作：250个职位
电脑游戏操纵机/电脑：3300 个职位

手机：600个职位

消息来源：Veronis, Suhler & Associates 2007
会员，下载及小额付款

广告

成套包装的游戏

一个面临深刻的变化的市场
互动游戏开支分布图（MUS$）

来源：Veronis, Suhler & Associates, 2007
二、正在面临深刻变化的市场

据专家所言，在未来几年内，这个市场将会继续呈上升趋势。首先，互动游戏正在赢得越来越多的人的喜爱，消费群体正不断壮大，新的游戏类型与平台的不断出现也正在吸引越来越多的玩家；其次，游戏的应用已不再停留于浅层次的娱乐，特别是由于一些严肃类型的游戏的出现，更是正在改变这一趋势。

这种增长会改变游戏类型，但同时也会改变人们玩游戏的方式。仅就以上这一点来讲，或许在线游戏的不断普及正是促使这一现象出现的最重要的原因，预计到2011年，这些新增的网游人士将会占整个市场的25%。这个深刻的变化必然将会改变游戏发行商的业务运作方式，而这种运作方式也越来越会向会员、下载、小额付款以及广告收入转移。
三、激烈的国际性竞争

不断增长的市场，加上不断降低的进入门槛，以及为游戏开发商提供的越来越多的既经济又简易的科学技术使得世界各个地区对这个蓬勃兴起的产业都表现出了极大的兴趣。
确实，在这一领域不仅发展成熟的地区正在尽力保持或加强他们的优势（在这一产业他们已经有超过20多年的经验），就是一些新兴的地区也对这一市场虎视眈眈，试图以激励措施来吸引公司对这一行业的投资，从而在这个产业的不断增长中获益。
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世界地区分布图（以市场成熟度与增长率为衡量标准）
	                              增长率
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数据来源：Playing for Keeps, UK Trade Investment, 2007 and SECOR estimates
大多数地区都是把企业建立在工程技术、业务融资、教育与培训、研发支持等方面，并采用鼓励机制。
鉴于如此激烈的竞争与频繁流动的资源，对于魁北克来讲即使不是为了加强其优势，而只是维持他们现有的优势，继续提供吸引人才的业务环境也是十分必要的。魁北克必须面对以下几个方面的挑战：在运营成本方面，继续保持其竞争力，特别是对多媒体的生产维持税收减免，但在行业就业率保持强劲增长以及全球特殊资源稀缺的背景下，也必须在人力资源招聘、培训与保存方面进行投资。
三、制胜条件

为实现这一目标，魁北克应该调动几个行业齐头并进，并保持始终如一的整合方式，瞄准劳动力、产品以及卓越经营方式。

通过引入几项行动方案与措施，这三个主要目标将是可以实现的，这其中包括政府以及参与重要方案的公司与机构（教育、研究、及金融），特别是在培训、研发、项目融资及业务支持方面。
针对魁北克的情况，强烈推荐在该地区的游戏产业创立一个发展与促进中心，或是在这一行业创立一个实体来负责这一行业的追踪与分析，这一实体会有来自公共部门或是私人单位的合作伙伴。
这个发展与促进中心首先应该解决与员工培训、招聘和保留与融资及业务支持相关的策略问题。来自魁北克地区的有关这种业务知名度与业务提升也应该被列入这个中心的优先发展之列。
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愿景                 把其建成世界卓越品质的一面旗帜

三个主要目标：优秀劳动力             优秀产品                  优秀业务

投资培训               促进原创内容的创作        支持新兴商业模式
简化合格资源补充       支持原创与创新            为小公司提供建议与培训
放缓国外视频的引入     投资研发                  增加知名度与可接触范围

加强贸易吸引力         保持项目收益率 

三个主要方案  劳动力与研发           融资与投资                支持与业务
四、具体的投资方案：

·创建一个劳动力研究论坛，这个论坛将主要负责有关劳动力需求策划、现有项目审核，以及与大专院校合作负责新项目及课程的提交。

·增加分配给大专院校的资金，创立新的与游戏产业相关的专项，改善现有项目。

·通过采用新的鼓励机制吸引高水平的人力资源，简化从外省招聘录用高水平人才的程序。
·通过新的扶持项目与措施促进现行的业务培训。

·在原创的开发项目中创立魁北克投资资金，这样游戏开发商就可以完成融资构架而无需依靠发行商。

·通过完善现有项目包装以包含更多工程，特别是那些带有较高预算的工程项目支持原创生产。

·通过保持对多媒体税收减免继续支持内容生产。
·为魁北克产业创建一个国际展示橱窗，成为在世界范围内展示其产业与业务的窗口，并将成为企业与其它地方利益相关方交流与合作的一个平台。

·继续支持提升产业知名度的事件，诸如蒙特利尔国际游戏峰会等（MIGS）。

为保证这些方案的成功性，有一个基本条件是十分必要的：他们必须囊括这个行业的所有重要的利益相关方。企业、政府、机构（教育、金融与研究）、协会等应该参与到它的发展中来并贯彻这些行动方案。

（翻译：代宁）
 技术支持：515个职位                                  生产服务：1025个职位


程序员：4400个职位


在线：250个职位          手机：600个职位


其它工作室：250  电脑游戏操纵机/电脑：3300   


创新服务：115                                                 载体服务：125
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*魁北克数字联盟是魁北克的一个数字产业网络，主要致力于加速这个产业的发展与增强这个产业的竞争力。该组织把主要关注力投放在私有企业和一些中小型企业。它在游戏、网路学习、教育、因特网服务及应用领域有200多个成员。对于任何一个想寻求与这一领域的专业人士合作的企业来讲，数字联盟都将是一个必经的途径。








