在推进部队正规化建设过程中，近日，天津市消防东丽支队通过构建“三个体系”，有力地提升了消防部队正规化建设水平，有效提高了部队管理教育工作质量和效益，为各项繁重的消防保卫任务提供有力支撑和保证。

建立目标管理体系。按照“指导思想、总体目标、基本态势、工作步骤、责任区分、主要措施”等基本内容，逐级地科学制定目标任务。各部门、各单位都能对照《正规化建设工作任务总体推进表》、《东丽支队正规化建设硬件推进表》、《东丽支队正规化建设软件推进表》狠抓落实。在正规化建设开展的重点难点问题上下功夫，突破瓶颈，展示亮点，积累经验。支队还采取平时检查和年终考评相结合的方式，每周下发《正规化建设周工作推进表》，明确阶段目标，突出“正规在平时”，全面量化验收考核各单位正规化建设情况。

建立标准规范体系。支队明确了正规化建设的总体目标，印制了《正规化建设资料》、《机关管理制度汇编》和《机关、基层中队内务设置标准》，将正规化标准和要求汇编成册，要求遵循利于执勤训练、便于工作生活的原则，以战斗力为标准，以信息化为支撑，建立规范的执勤、训练、工作、生活秩序。通过努力，支队制度更加完备、责任更加明晰、教育更加经常、管理更加精细、秩序更加正规，形成执勤规范化、训练实战化、工作流程化、生活条令化、警务信息化，具有“东丽特色”的建设格局。

建立长效机制体系。支队建立责任问责机制，各部门、各科室依据分工、细化职责，建立联动，确保各项工作在末端得到真正落实，推进管理工作从软指标走向硬杠杠、从模糊走向清晰。如新建消防站，必须由后勤处相关科室牵头，司令部警务科、政治处组教科对部局结构、设施设备等标准规范把关。同时，支队出台了《东丽支队各类奖惩规定（试行）》，建立奖惩激励机制，营造干事的受人尊重、成事的必得实惠、败事的必受处罚的良好氛围。
















