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第四方物流企业作业承接不完全信息
双边讨价还价分析

王　勇 ,韩　平
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摘　要 :第四方物流 (4PL)企业承接物流作业后要依靠第三方物流 (3PL)企业来完成物流作业 ,因而 4PL 企业承接

物流作业的价格决策会受到它与 3PL 企业交易情况的影响。本文利用不完全信息双边讨价还价博弈得出了 4PL

企业承接物流作业的价格 ,分析了价格的影响因素和 4PL 企业与生产企业达成交易的条件。通过对比 4PL 企业

已知其与 3PL 企业交易情况和未知其与 3PL 企业交易情况时的报价 ,得出了在与生产企业交易过程中 ,4PL 企业

在前一情况下的报价高于后一情况下的报价的结论 ,并分析了产生这一结论的原因。
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1 　引言

第四方物流 (4th Party Logistics ,4PL)企业被视

为具有强大的资源整合能力 ,能协调 3PL 企业为生

产企业提供服务。虽然 4PL 在实践中还未广泛的

存在 ,但其部分理念和运作方式 ,已为广大货代企业

和物流公司提供重要的参考作用。4PL 企业从生产

企业承接物流作业后 ,大多数情况要将作业再转包

给 3PL 企业来完成。由于存在转包关系 ,4PL 企业

相对于生产企业和 3PL 企业而言 ,是处于信息劣势

的 ,他既不完全知道生产企业自营物流作业时的成

本情况 ,也不完全知道 3PL 企业完成物流作业的成

本情况。一旦 4PL 企业与生产企业达成交易 ,在随

后与 3PL 企业的交易中 ,4PL 企业选择交易价格的

范围就有限 ,很有可能在随后的交易中面临亏损。

因此 ,理性的 4PL 企业应将它与 3PL 企业的交易决

策纳入到它与生产企业的交易决策中来。

国内外许多学者对讨价还价博弈进行了研究。

文献[ 2 ]研究了双边电力交易市场上两家发电公司

的不完全信息讨价还价博弈策略问题 ;文献[ 3 ]研究

了在买方具有外部选择机会且可以随时进入和退出

博弈的情况下卖方和买方无时限的不完全信息轮流

出价讨价还价博弈的均衡问题 ;文献[ 4 ]建立了多人

的讨价还价博弈问题 ,通过将多人分为两组来研究

了该博弈的静态完美子博弈均衡 ;文献[ 5 ]研究了博

弈局中人具有非对称信息和风险规避特性时的讨价

还价博弈均衡问题 ;文献[ 6 ]研究了无限阶段的两人

讨价还价博弈问题 ,认为局中人越有耐心 ,局中人达

成交易所需的时间越长 ;文献[7 ]研究了博弈局中人

的估价相互独立时的讨价还价博弈 ;文献[8 ]提出了

讨价还价轨迹图的概念 ,研究了多点组合法和折线

延伸法两种在谈判中预估成交价格的计算方法 ;文

献[9 ]研究了在对联合收益进行分配的讨价还价博

弈中 ,定价决策权威对局中人选择充分合作战略的

影响情况。但前述这些文献由于研究的问题仅存在

单边性 ,而不像 4PL 企业承接物流作业问题一样存

在着双边性 ———4PL 企业与生产企业关于物流作业

承接价格的博弈决策会受到随后它与 3PL 企业博

弈决策的影响 ,因而前述文献关于讨价还价博弈的

研究就具有了局限性。正是基于此 ,本文建立了

4PL 企业与生产企业和 3PL 企业不完全信息双边

讨价还价博弈 ,将 4PL 企业与 3PL 企业的博弈决策

纳入到 4PL 企业与生产企业的博弈决策中 ,分析了

4PL 企业承接物流作业的价格和其影响因素及 4PL

企业与生产企业达成交易的条件。



2 　不完全信息双边讨价还价博弈模型描述

设 Ps 表示生产企业自营物流模式下的物流成

本 ,且为生产企业的私人信息 (或称类型) ; PTt 表示

3PL 企业完成物流作业的成本 ,且为 3PL 企业的私

人信息 ; Pc 为生产企业与 4PL 企业的最终交易价

格 ,且为生产企业与 4PL 企业的私人信息 ; Pz 为

4PL 企业与 3PL 企业的最终交易价格 ,且为 4PL 企

业的私人信息。在轮流出价讨价还价博弈 ,不完全

信息是指博弈双方互不知道对方的类型。4PL 企业

估计 Ps 和 P Tt 都服从 [ a , b] 区间上的均匀分布 ,生

产企业估计 Pz 也服从 [ a , b] 区间上的均匀分布 ,

3PL 企业估计 Pc 也服从 [ a , b] 区间上的均匀分布。

显然当 Ps < Pc < Pz 时 ,生产企业与 4PL 企业、4PL

企业与 3PL 企业之间不可能达成交易 ,因而本文主

要分析可能达成交易的情况 ,即 Ps ≥ Pc ≥ Pz 。假

设生产企业、4PL 企业和 3PL 企业都具有完全理

性 ,且都具有学习能 (所谓的学习能力可参考文献

[10 ]) 。σf 、σs 、σT 分别为 4PL 企业、生产企业、3PL

企业的贴现因子 ,且都小于 1 ,否则博弈双方都倾向

于晚达成交易。根据文献 [ 11 ] ,我们可将贴现因子

理解为博弈局中人的讨价还价能力或耐心程度。

假设博弈第一阶段都由 4PL 企业先报价。

Pi
F ( i = 1 ,3 ,5 ,7 , ⋯) 表示 4PL 企业在与生产企业

的博弈中的报价 , Pi
f ( i = 1 ,3 ,5 ,7 , ⋯) 表示 4PL

企业在与 3PL 企业的博弈中的报价 , Pj
s ( j = 2 ,4 ,

6 ,8 , ⋯) 表示生产企业在博弈中的报价 , Pj
Tt ( j =

2 ,4 ,6 ,8 , ⋯) 表示 3PL 企业在博弈中的报价。由于

分析 n 阶段讨价还价博弈比较复杂 ,我们在这里主

要分析两阶段双边讨价还价博弈。

3 　4PL 企业双边两阶段讨价还价博弈

过程分析

　　4PL 企业双边两阶段讨价还价博弈树如图 1 所

示 ,R 代表拒绝 ,A 代表接受。假设生产企业与 4PL

企业在达成交易之前 ,4PL 企业先与 3PL 企业进行

博弈 (这个博弈过程在生产企业与 4PL 企业达成交

易之前实际上并没有进行) ,从而确定出 4PL 企业

与 3PL 企业的交易价格 ,然后 4PL 企业在已知其与

3PL 企业交易价格的情况下 ,再与生产企业对外包

的物流作业价格进行讨价还价博弈。

311 　4PL 企业与 3PL 企业侧的讨价还价博弈

由于 4PL 企业与 3PL 企业的讨价还价博弈分

析过程与 4PL 企业与生产企业的讨价还价博弈分

析过程相类似 ,在此就不再做过多的阐述 ,我们将直

接给出 4PL 企业和 3PL 企业的两阶段讨价还价博

弈的完美子博弈纳什均衡。

图 1 　第四方物流企业作业承接双边讨价还价博弈树

(1) 4PL 企业第一阶段出价为 P1
f = [2 Pc +

a(2 - σT ) +σT b ]/ 4 ; (1)

(2)当满足 PTt ≤[2 Pc + a(2 - σT ) - σT b ]/ (4 -

2σT ) 时 ,3PL 企业选择接受 4PL 企业的报价 P1
f ,

并且博弈结束 ,否则 3PL 企业选择拒绝 ,博弈进入

第二阶段 ;

(3)在第二阶段开始时 ,3PL 企业对 Pc 的判断

修改为服从 [ P1
f , b] 上的均匀分布 ,并报出自己的

价格为 P2
Tt = ( b + PTt ) / 2 ;

(4) 当 Pc ≥ P2
Tt 时 , 4PL 企业将选择接受报

价 ,否则他会选择拒绝。

312 　4PL 企业与生产企业侧的讨价还价

下面将集中分析在 PTt ≤[2 Pc + a(2 - σT ) -

σT b ]/ (4 - 2σT ) ,即 4PL 企业与 3PL 企业在第一阶

段达成交易的情况下 ,4PL 企业与生产企业的博弈

过程。具有完全理性的 4PL 企业在博弈开始时 ,知

道自己与 3PL 企业博弈的最终结果 ,即他们将以式

(1)在第一阶段达成交易 ,但生产企业却不知道这一

点 ,也就是说在生产企业与 4PL 企业博弈的整个过

程中 ,式 (1) 是 4PL 企业的私人信息。实际上可以

将 4PL 企业与 3PL 企业达成的交易价格看作是

4PL 企业的成本函数 (在不考虑人力成本和管理成

本的情况下) ,因为 4PL 企业的收益主要取决于它

和生产企业的交易价格 (可以看作他的收入)与它和

3PL 企业的交易价格之差。

先考虑第二阶段 (假设第一阶段生产企业选择

拒绝) 4PL 企业的选择。4PL 企业知道这是最后的

机会 ,如果拒绝接受生产企业提出的价格 ,那意味着

双方将不能达成交易 ,即双方的收益都将为零。因

而只要生产企业提出的价格 P2
s 使得σf ( P2

s - Pz ) Q

≥0 ,即

P2
s ≥ Pz (2)

4PL 企业就会接受生产企业提出的价格 ,4PL
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企业的收益为σf ( P2
s - Pz ) Q。

现在考虑生产企业在第二阶段的报价选择。生

产企业知道 4PL 企业在这一阶段的选择 (但他不知

道 4PL 企业的成本函数) ,即 4PL 企业会以式 (2)是

否成立来决定是否接受它在这一阶段的报价 ,而且

生产企业此时能判断 Pz 在 [ a , P1
F ] 区间上服从均

匀分布。因而生产企业选择的报价 P2
s 要使得它的

期望收益最大化 ,即

maxσs ( Ps - P2
s) Q 3 P( P2

s ≥Pz ) + 0 3 P( P2
s

< Pz ) (3)

式 (3)中第一项为 4PL 企业接受报价时生产企

业的期望收益 ,第二项为 4PL 企业拒绝接受报价时

生产企业的期望收益。而根据生产企业的判断可

得 ,

P( P2
s ≥ Pz ) = ( P2

s - a) / ( P1
F - a) (4)

将式 (4)代入式 (3) ,对式 (3)关于 P2
s 求导并令

其等于 0 ,可得生产企业的最优报价为 :

P2
s = ( Ps + a) / 2 (5)

因而当博弈进入第二阶段 ,并且 4PL 企业选择

接受报价时 ,4PL 企业和生产企业的收益分别为 :

πf =
Ps + a - 2 Pz

2
Qσf (6)

πs =
Ps - a

2
Qσs (7)

再回到博弈的第一阶段。生产企业知道一旦博

弈进入第二阶段 ,则它可能获得的最大收益将为式

(7) ,因而只有当 4PL 企业在第一阶段的报价 P1
F

能使得 ( Ps - P1
F) Q ≥ Ps - a

2
Qσs 时 ,即 Ps ≥(2 P1

F

- σs a) / (2 - σs) , 生产企业才会在第一阶段选择接

受 ,否则它会选择拒绝接受报价。同样 ,4PL 企业知

道生产企业在第一阶段的选择方式 ,也知道一旦博

弈进入第二阶段后生产企业的选择方式及给双方带

来的收益 ,它要选择报价 P1
F 来最大化它的期望收

益 ,即

max ( P1
F - Pz ) Q 3 P( Ps ≥ 2 P1

F - σs a
2 - σs

) +

Ps + a - 2 Pz

2
Qσf 3 P( Ps <

2 P1
F - σs a

2 - σs
) 3 P( P2

s

≥ Pz ) (8)

因为 Pz 为 4PL 企业的私人信息 ,而且 4PL 企

业知道当 PTt ≤2 Pc + a(2 - σT ) - σT b
2 (2 - σT )

时 ,它的成

本函数将为式 (1) ,即 Pz = P1
f ,所以式 (8) 等价于

下式 :

max ( P1
F -

2 P1
F + a(2 - σT) +σTb

4
) Q 3 P( Ps

≥2 P1
F - σs a

2 - σs
) + ( Ps + a

2
-

2 P2
s + a(2 - σT) +σTb

4
) Qσf

3 P( Ps <
2 P1

F - σs a
2 - σs

) 3 P( P2
s ≥Pz ) (9)

对式 (9)关于 P1
F 求导 ,并令其等于 0 可得

P1
F = [2 ( b + a) + ( b - a) (σT - σs) ]/ 4 (10)

通过上面的分析可得 ,在 4PL 企业和生产企业

的两阶段讨价还价博弈中 ,完美子博弈纳什均衡为 :

(1) 4PL 企业第一阶段出价为 P1
F = [2 ( b + a)

+ ( b - a) (σT - σs) ]/ 4 ;

(2) 当满足 Ps ≥ [ (2 - σs) ( b + a) +σT ( b -

a) ]/ (4 - 2σs) 时 ,生产企业选择接受 4PL 企业的报

价 P1
F , 并且博弈结束 ,否则生产企业选择拒绝 ,博

弈进入第二阶段 ;

(3)在第二阶段开始时 ,生产企业对 Pz 的判断

修改为服从 [ a , P1
F ] 上的均匀分布 ,并报出自己的

报价 P2
s = ( Ps + a) / 2 ;

(4)当 P2
s ≥[ a(2 - σT ) +σT b ]/ 2时 ,4 PL 企业

将选择接受报价 ,否则它会选择拒绝。

313 　双边讨价还价博弈均衡结果分析

结论 1 　当 4PL 企业分别与生产企业和 3PL

企业在博弈第一阶段达成交易时 ,4PL 企业的讨价

还价能力不会影响物流作业承接价格 ,物流作业承

接价格仅仅受生产企业和 3PL 企业的讨价还价能

力的影响 ,且当 4PL 企业面对讨价还价能力较弱的

生产企业或讨价还价能力较强的 3PL 企业时 ,物流

作业承接价格会较高 (由式 (1) 可知 ,随着 3PL 企业

的讨价还价能力的增强 ,4PL 企业与 3PL 企业的交

易价格会上升 ,为了获得一定的利润 , 4PL 企业会

提高物流作业承接价格) 。

结论 2 　当生产企业自营物流模式下的物流成

本满足ω < Ps < φ和 3PL 企业完成物流作业的成

本满足 PTt ≤ε ,且σT (3 - 2σs) / (4 - 2σs) < 015 成

立时 ,4PL 企业与生产企业一定能在博弈第二阶段

达成交易 ,同时 4PL 企业在随后与 3PL 企业的博弈

中也一定能在第一阶段达成交易 ,且 4PL 企业在交

易中将获得正的收益。

证明 :由 4PL 企业与生产企业博弈的完美子博

弈纳什均衡可知 ,当 4PL 企业与生产企业在第二阶

段达成交易时 ,必须同时满足式 (11)和式 (12) :

Ps <
(2 - σs) ( b + a) +σT ( b - a)

2 (2 - σs)
(11)
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P2
s ≥ a(2 - σT ) +σT b

2
(12)

对式 (11)和式 (12)求解可得 ,当σT (3 - 2σs) / (4

- 2σs) < 015 时 ,式 (13)成立便能使 4PL 企业与生

产企业在博弈第二阶段达成交易。

a +σT ( b - a) ≤ Ps <
b + a

2
+
σT ( b - a)
2 (2 - σs)

= φ

(13)

若要使得 4PL 企业在随后与 3PL 企业的博弈

中第一阶段能达成交易 ,则必须满足 PTt < Ps 和

P Tt ≤ε ,其中ε =
Ps - σT ( b + a) + 3 a

2 (2 - σT )
(当式 (13)

成立时 ,ε一定为正数) 。而当ε< Ps ,即式 (14) 成

立时 , PTt < Ps 一定成立。

Ps >
σT ( b + a) - 3 a

2σT - 3
(14)

当 4PL 企业与生产企业在博弈的第二阶段达

成交易时 ,要使得它能在随后与 3PL 企业的博弈中

第一阶段能达成交易 ,就必须要求式 (13) 和式 (14)

有交集。将式 (13)和式 (14)不等号右侧对比可得 :

σT ( b + a) - 3 a
2σT - 3

- [
b + a

2
+
σT ( b - a)
2 (2 - σs)

] =

3 ( a - b) (2 - σs) - σT ( b - a) (3 - 2σT )
2 (2 - σs) (3 - 2σT )

(15)

显然式 (15)小于零 ,即式 (13) 和式 (14) 一定有

交集 ,这就意味着当ω < Ps <
b + a

2
+
σT ( b - a)
2 (2 - σs)

时 ,4PL 企业与生产企业在博弈的第二阶段达成交

易的同时 ,它也能在随后与 3PL 企业的博弈中第一

阶段达成交易。其中ω = max ( a + σT ( b - a) ,

σT ( b + a) - 3 a
2σT - 3

) 。

Ps + a
2

-
Ps + 3 a +σT ( b - a)

4
=

Ps - a - σT ( b - a)
4

(16)

式 (16)中等号左侧第一项为 4PL 企业与生产

企业的交易价格 ,第二项为 4PL 企业与 3PL 企业的

交易价格。而当 4PL 企业与生产企业在博弈第二

阶段达成交易且 4PL 企业在随后与 3PL 企业的博

弈中第一阶段达成交易 ,即满足ω < Ps <
b + a

2
+

σT ( b - a)
2 (2 - σs)

, PTt ≤ε和σT (3 - 2σs) / (4 - 2σs) < 015

时 ,式 (16) 是大于零的 ,这意味着 4PL 在与生产企

业和 3PL 企业的交易中将会获得正的收益。

结论 3 对于任意的σT 、σs 、b和 a ,只要生产企

业自营物流模式下的物流成本满足 Ps ≥η和 3PL

企业完成物流作业的成本满足 PTt ≤ξ ,4PL 企业

就一定能与生产企业在博弈的第一阶段达成交易 ,

同时 4PL 企业也能在随后与 3PL 企业的博弈中第

一阶段达成交易 ,且 4PL 企业在与生产企业和 3PL

企业的交易中将获得正的收益。

证明 :由 4PL 企业与生产企业博弈的完美子博

弈纳什均衡可得 ,当式 (17)成立时 ,4PL 企业与生产

企业能在博弈的第一阶段达成交易。而要使得 4PL

企业在随后与 3PL 企业的博弈中也能第一阶段达

成交易 ,必须要求 PTt < Ps 和式 (18)成立。

Ps ≥
(2 - σs) ( b + a) +σT ( b - a)

2 (2 - σs)
=η (17)

PTt ≤2 Pc + a(2 - σT ) - σT b
2 (2 - σT )

=

(2 - σT ) ( b + 3 a) - σs ( b - a)
4 (2 - σT )

=ξ (18)

显然式 (18)是大于零的。将式 (17)和式 (18)不

等号右侧式子进行对比可得 :

(2 - σs) ( b + a) +σT ( b - a)
2 (2 - σs)

-

(2 - σT ) ( b + 3 a) - σs ( b - a)
4 (2 - σT )

=

(2 - σT) (2 - σs) ( b - a) + [2σT (2 - σT) +σs (2 - σs) ] ( b - a)
4 (2 - σT) (2 - σs)

(19)

显然式 (19)是大于零的 ,所以 PTt < Ps 成立。

当 4PL 企业与生产企业在博弈的第一阶段达

成交易时 ,4PL 企业在随后与 3PL 企业的博弈中第

一阶段达成交易的交易价格为 :

Pf
1 = [2b + 6 a + ( b - a) (3σT - σs) ]/ 8 (20)

显然式 (20) 是大于零的。将 4PL 企业与生产

企业在博弈第一阶段达成交易时的交易价格与 4PL

企业在随后与 3PL 企业的博弈中第一阶段达成交

易时的交易价格对比可得 :

PF
1 - Pf

1 = ( b - a) (2 - σT - σs) / 8 (21)

显然式 (21)是大于零的 ,这意味着 4PL 企业在

交 易 中 将 获 得 正 的 收 益。因 而 当 Ps ≥

(2 - σs) ( b + a) +σT ( b - a)
2 (2 - σs)

和 PTt ≤ξ时 ,4PL 企

业一定能与生产企业在博弈的第一阶段达成交易 ,

同时 4PL 企业也能在随后与 3PL 企业的博弈中第

一阶段达成交易 ,且 4PL 企业在与生产企业和 3PL

企业的交易中将获得正的收益。
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4 　4PL 企业已知和未知其成本函数时的报

价对比分析

　　当 4PL 企业未知自己的成本函数 (即在生产企

业与 4PL 企业达成交易之前 ,4PL 企业与 3PL 企业

博弈没有提前进行) 时 ,分析其对生产企业与 4PL

企业讨价还价博弈的影响。

411 　4PL 企业与生产企业侧的博弈

由于篇幅的限制 ,在此对生产企业与 4PL 企业

之间的讨价还价过程就不再重复叙述 (分析过程参

考 312) ,我们将只给出生产企业与 4PL 企业之间博

弈的结果。

(1) 4PL 企业第一阶段出价为 P1
F = (2 Pz +

b(2 - σs) +σs a) / 4 ;

(2) 当满足 Ps ≥[2 Pz + (2 - σs) b - σs a ]/ (4 -

2σs) 时 ,生产企业选择接受 4PL 企业的报价 P1
F ,

并且博弈结束 ,否则生产企业选择拒绝 ,博弈进入第

二阶段 ;

(3)在第二阶段开始时 ,生产企业对 Pz 的判断

修改为服从 [ a , P1
F ] 上的均匀分布 ,并报出自己的

价格为 P2
s = ( a + Ps) / 2 ;

(4)当 P2
s ≥ Pz 时 ,4PL 企业将选择接受报价 ,

否则它会选择拒绝。

412 　4PL 企业与 3PL 企业侧的博弈

下面将集中分析在 Ps ≥ [2 Pz + (2 - σs) b -

σs a ]/ (4 - 2σs) ,即 4PL 企业与生产企业在第一阶段

达成交易的情况下 ,4PL 企业与 3PL 企业的博弈。

具体的分析过程可以参考 312 中的分析过程 ,在此

我们将只给出 4PL 企业与 3PL 企业讨价还价博弈

的完美子博弈纳什均衡结果 :

(1) 4PL 企业第一阶段出价为 P1
f = [2 a +

σT ( b - a) + (2 - σs ) b +σs a ]/ 4 ;

(2) 当满足 PTt ≤[2 a - σT ( b + a) + (2 - σs) b +

σs a ]/ (4 - 2σT ) 时 ,3PL 企业选择接受 4PL 企业的

报价 P1
f , 并且博弈结束 ,否则生产企业选择拒绝 ,

博弈进入第二阶段 ;

(3)在第二阶段开始时 ,3PL 企业对 Pc 的判断

修改为服从 [ P1
f , b] 上的均匀分布 ,并报出自己的

报价 P2
Tt = ( PTt + b) / 2 ;

(4)当 P2
Tt ≤[ b(2 - σs) +σs a ]/ 2 时 ,4PL 企业

将选择接受报价 ,否则它会选择拒绝。

413 　两中情况下的报价对比分析

对 4PL 企业已知自己的成本函数和未知自己

的成本函数这两种情况下的报价进行对比 ,分析其

对 4PL 企业与生产企业的讨价还价博弈的影响。

令 411 中的 P1
F = P1

Ff ,并用 412 中的 P1
f 替

换 411 中的 Pz 就可以得到 4PL 企业在与生产企业

的博弈中第一阶段达成交易时 4PL 企业的报价了 ,

即

P1
Ff = P1

F =
3
8

(2 - σs) b +
3
8
σs a +

2 a +σT ( b - a)
8

(22)

将式 (22)与式 (10)求差可得 :

P1
Ff - P1

F = [
1
4

-
1
8

(σs +σT ) ] ( b - a)

(23)

因为σs +σT < 2 ,所以 1/ 4 - (σs +σT ) / 8 > 0 ,

则 P1
Ff - P1

F > 0。所以 4PL 企业在未知自己的成

本函数时 ,他与生产企业讨价还价博弈过程中的报

价会高于在已知自己的成本函数时的报价。这意味

着一旦生产企业与 4PL 企业在博弈的第一阶段达

成交易 ,生产企业将会为其外包的物流作业支付更

高的价格。这是因为 4PL 企业在未知道自己的成

本函数的情况下 ,为了避免在随后的交易过程中面

临亏损 ,他会尽可能地抬高报价 ,以期望与生产企业

以一个较高的价格达成交易 ,以便在随后与 3PL 企

业的交易中有更大的交易价格选择余地。实际上可

以将式 (23) 看作是 4PL 企业在未知自己成本函数

的情况下 ,与生产企业交易因承担风险而获得的风

险收益。

5 　算例

在此我们将举出一系列算例来验证论文中的结

论 ,计算结果见表 1。

在表 1 中 ,字母 D 表示 4PL 企业与生产企业在

博弈的第一阶段达成交易 ,字母 E 表示 4PL 企业与

生产企业在博弈的第二阶段达成交易 ,字母 N 表示

4PL 企业与生产企业不能达成交易 ,字母 d 表示

4PL 企业在随后与 3PL 企业的博弈中第一阶段达

成交易。

算例 1 到算例 6 验证了结论 3 的正确性 ,同时

算例 1 到算例 3 表明了 4PL 企业的物流作业承接

价格会随着生产企业的讨价还价能力的减弱而上

涨 ;算例 1、算例 4 和算例 5 表明了 4PL 企业的物流

作业承接价格会随着 3PL 企业的讨价还价能力的

增强而上涨 ,这验证了结论 1 的正确性。算例 7 到

算例 10 中因不满足条件 Ps ≥η而使得 4PL 企业与

生产企业无法在博弈第一阶段达成交易。算例八中
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因不能满足条件σT (3 - 2σs ) / (4 - 2σs) < 015 而使

得 4PL 企业与生产企业既不能在博弈第一阶段达

成交易 ,也不能在博弈的第二阶段达成交易。因而

算例 7 到算例 10 验证了结论 2 的正确性。
表 1 　参数取不同值的博弈结果

算例

参数
算例 1 算例 2 算例 3 算例 4 算例 5 算例 6 算例 7 算例 8 算例 9 算例 10

a 60 60 60 60 60 70 50 75 60 50

b 90 90 90 90 90 75 80 95 65 90

σs 01 8 017 01 5 018 018 01 9 017 01 2 01 3 01 5

σT 01 5 015 01 5 017 019 01 9 014 01 8 01 6 01 7

Ps 87 87 87 87 87 7419 65 85 6313 7815

P Tt 61 61 61 61 61 7011 501 2 80 601 05 501 05

η 811 25 80177 80 83175 86125 741 55 69162 891 44 631 38 791 33

ω 62 91 63 78

φ 69162 891 44 631 38 791 33

ξ或ε 631 5 64 65 62188 62105 701 23 50194 601 11 501 19

P1
F 721 75 731 5 75 74125 75175 7215 62175 88 621 88 72

P2
s 571 5 80 611 65 641 25

P1
f 701 13 701 5 711 25 72138 74163 721 38 56175 611 57 641 13

结果 Dd Dd Dd Dd Dd Dd Ed N Ed Ed

6 　结语

本文在不考虑 4PL 企业人力成本和管理成本

的情况下 ,利用 4PL 企业与生产企业和 3PL 企业的

不完全信息双边讨价还价博弈 ,将 4PL 企业与 3PL

企业的交易决策纳入到 4PL 企业与生产企业的交

易决策中 ,得出了以下的结论 :

(1)当 4PL 企业分别与生产企业和 3PL 企业在

博弈第一阶段达成交易时 ,4PL 企业的讨价还价能

力不会影响物流作业承接价格 ,物流作业承接价格

仅仅受生产企业和 3PL 企业的讨价还价能力的影

响 ,且当 4PL 企业面对讨价还价能力较弱的生产企

业或讨价还价能力较强的 3PL 企业时 ,物流作业承

接价格会较高。

(2)当生产企业自营物流模式下的物流成本满

足ω < Ps < φ和 3PL 企业完成物流作业的成本满

足 PTt ≤ε ,且σT (3 - 2σs) / (4 - 2σs) < 015 成立时 ,

4PL 企业与生产企业一定能在博弈第二阶段达成交

易 ,同时 4PL 企业在随后与 3PL 企业的博弈中也一

定能在第一阶段达成交易 ,且 4PL 企业在交易中将

获得正的收益。

(3)对于任意的σT 、σs 、b和 a ,只要生产企业

自营物流模式下的物流成本满足 Ps ≥η和 3PL 企

业完成物流作业的成本满足 PTt ≤ξ ,4PL 企业就

一定能与生产企业在博弈的第一阶段达成交易 ,同

时 4PL 企业也能在随后与 3PL 企业的博弈中第一

阶段达成交易 ,且 4PL 企业在交易中将获得正的收

益。

(4)在 4PL 企业与生产企业的讨价还价博弈过

程中 ,它在未知它与 3PL 企业交易情况时的报价高

于它在已知它与 3PL 企业交易情况时的报价。
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Analysis of Task Contract for Fourth Party Logistics Enterprise Based on

Incomplete Information Two2sided Bargaining Game

WANG Yong , HAN Ping

(College of Economics and Business Administ ration , Chongqing University , Chongqing 400030 , China)

Abstract : After t he fourth party logistics ( shorted for 4PL ) enterp rise get s t he logistics tasks , he will

choose the t hird party logistics (short for 3PL) enterp rise to complete t he logistics tasks. So t he deal be2
tween t he 4PL enterp rise and t he production enterp rise will be affected by the deal between the 4PL enter2
prise and t he 3PL enterp rise. We obtain the price t hat t he p roduction enterp rise pay for logistic tasks by u2
sing incomplete information two - sided bargain game , and analyze the affected factor . Compared t he offer

t hat 4PL enterp rise makes under the knowledge of t he deal between he and t he 3PL enterp rise with t he of2
fer t hat 4PL enterp rise makes wit hout the knowledge of t he deal between he and t he 3PL enterp rise , we

find the offer t hat 4PL enterp rise makes in the former sit uation is higher t han in t he later sit uation , and an2
alyze t he reason why t his p henomenon arises.

Key words : two - sided bargain ; subgame - perfect Nash equilibrium ; incomplete information ; discounting

factor
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