
书书书

第３４卷　第１０期 四 川 兵 工 学 报 ２０１３年１０


月

　　收稿日期：２０１３－０５－１６
作者简介：尹斌（１９８９—），男，硕士研究生，主要从事装备经济管理研究。

【后勤保障与装备管理】 ｄｏｉ：１０．１１８０９／ｓｃｂｇｘｂ２０１３．１０．０１８

武器装备全寿命管理中的标准化体系研究

尹　斌，郑先斌

（海军工程大学 装备经济管理系，武汉　４３００３３）

摘要：首先分析了武器装备全寿命管理过程中出现的问题，从标准化角度剖析了问题根源，然后从武器装备全寿命

管理的要求和特点出发，提出了武器装备全寿命管理背景下的标准化体系，具体包括通用标准化文件、特殊部件的

标准化文件及标准化信息管理平台三方面，三者均以产品的全寿命管理为主线，分别从技术规格、费用核算方法、管

理流程等角度进行标准化体系构建，拓展了传统标准化工作的外延，提高了标准化工作的应用范围，同时标准化信

息管理平台的构增加了各周期的标准化工作的信息交流，增强了整体工作的协调性和时效性，也能够在三者作为一

个闭环系统具有很强的时效性和适应性，为降低武器装备的全寿命管理难度，加快武器装备的全寿命管理速度提供

了一定的理论指导和借鉴作用。
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　　随着我军武器装备建设的发展，武器装备全寿命管理工
作得到了极大的发展，但是武器装备的全寿命管理还远没有

达到真正的效果，究其原因，既有现行体制和工业技术水平

的束缚，标准化在全寿命管理中的缺失也是重要的原因。

１　武器装备全寿命管理存在的问题分析

１．１　武器装备全寿命管理的概念及特点
武器装备全寿命管理，是指对某种武器装备从全面研

制、生产部署、使用保障到退役报废整个过程进行总体运筹、

科学决策的管理方法。其主要包括全寿命费用管理和全寿

命效能管理两方面内容，全寿命费用管理是全寿命管理的核

心，可以有效地防止各费用管理阶段相互脱节造成的费用浪

费；全寿命效能管理是在保证武器装备满足部队效能要求的

前提下，对费用进行控制，其最终目的仍是追求效费比的最

大化［１，２］。全寿命管理具体体现为以下几个特点［３］：

１）系统性。决策和管理人员要站在全局的角度而不是
从局部的角度考虑各方面问题，不能单纯追求性能进度或者

单纯节省研制费采购费及维修费等，以达到系统的最优。

２）并行性。在项目初期阶段，要同步考虑后期阶段的
问题，各种工作同步进行。如设计时考虑工艺和生产制造问

题，考虑使用维护问题。

３）目标性。在武器计划一开始就要提出性能、进度、采
购数量和全寿命费用等控制目标，然后在采办过程中一步步

修订和具体明确各阶段的费用、性能和进度目标（美国叫计

划基线），并通过计划目标与实际结果的比较评审各阶段工

作的绩效。

４）计量性。全寿命管理中，合理确定各阶段性能和费
用控制目标的依据有技术分析和全寿命费用分析这两种计

量方法，它们也是阶段评审的手段。据美国统计，武器装备

方案拟订阶段费用约占全寿命费用的１％，对全寿命费用影
响高达７０％；方案拟订和演示验证两阶段费用约占全寿命费
用的３％，对全寿命费用的影响达到８５％。可见早期技术分
析和全寿命费用分析对项目成败和最终费用影响巨大。这

要求采办部门要有很强的技术和费用分析能力，不仅要有费

用数据库，还要研究成本会计，这样才能真正地做到全寿命

管理。

１．２　现阶段武器全寿命管理中的标准化的缺陷
经过十多年的实践与发展，武器装备全寿命管理得到了

极大的发展，但应看到，现阶段武器装备的全寿命管理还是

存在不少问题，全寿命管理中的标准化缺陷是造成这些问题

的一个重要原因，具体体现在以下三个方面：

１）宏观不“宏”。全寿命管理经历十多年的实践与发
展，各寿命阶段都制定了相应的标准化文件、规范，但是从已

有的资料来看，其中绝大多数只是针对某一方面或者某一具

体时期问题的标准化，相互之间缺乏衔接，形成不了一个系

统的标准化体系，这样局部的标准化实质上是人为地将全寿

命管理切割开来，在这种情况下，全寿命管理不能得到真正

地实施。

２）微观不“微”。这里的微观主要是从具体的标准化文
件来探讨，也就是说，虽然现阶段颁布了各种标准化文件或

者规范，但在实践过程中，真正具有可操作性的不多，其根本

原因是标准化文件或规范对于标准化的细节关注不足，模糊

描述较多，精确描述较少，给操作人员造成了很大的疑惑，只

能凭着其自身的经验和理解进行操作，这样很有可能就存在

偏差，造成全寿命管理标准化的失败。

３）标准不“准”。现阶段，各类标准的制定大部分情况
下是由相关的专家讨论研究后得出，一方面，各类专家的精

力有限，不可能时刻关注标准的发展变化，标准也就存在落

伍的风险；另一方面，专家的智慧毕竟还是存在局限性的，武

器装备全寿命管理作为一个系统工程，各方面的影响因素很

多，既有不同寿命阶段标准的协调统一问题，也有理论和实

际操作的衔接问题，专家制定的标准很可能不符合全寿命管

理的要求。

２　标准化在全寿命管理中作用

标准化简单来说是一种确立和采用标准、规范、准则的

创造性的有组织的活动［４］。标准化不仅包括物化为各种技

战术参数指标的标准，更包括相关的管理流程，前者是技术

问题，后者更多属于管理和实际应用的范畴。

从表面上看，标准化是一门不断与人类生活、生产建设

日益复杂化作斗争的学问。从本质上来说，它的作用更体现

在满足日益复杂的社会生产需要，提高社会各个部门之间的

协调衔接，共同促进社会生产力的发展上［５］。随着我军武器

装备日益复杂化，标准化在武器装备全寿命管理中的作用越

来越突出，表现在以下几个方面：

１）提高装备性能水平。通过标准化的实施，武器装备
的各个分系统、全寿命管理的各个阶段有了工作参考和决策

依据，一方面有利于指导自身的日常工作，减少由于信息的

不确定造成的工作不合理，提高武器装备的整体技战术性

能；另一方面，通过标准化的实施，全寿命周期各阶段有了相

互交流的“语言”，方便相互交流，也有利于改进全寿命管理

自身，更好地为武器装备的建设服务。

２）规范装备管理流程。通过标准化的实施，将原本依
靠经验和惯例的抽象的管理方法和流程具体化、文字化，用

标准化的文件指导和规范装备管理工作，减少违规现象的发

生，保证装备管理工作的顺利开展，对于全寿命管理来说，在

一定程度上减少了不确定性的因素对武器装备全寿命管理

的影响。

３）严格装备经费管理。通过标准化的实施，一方面，将
寿命周期各阶段的经费管理方法统一，例如成本核算方法、

会计科目和开支范围等，有利于准确核算全寿命周期费用，

为提高全寿命管理工作水平打下坚实基础；另一方面，将标

准化应用于装备经费管理可以更好地预测装备寿命周期费

用，为合理分配装备经费、安排有限国防资源提供了有力的

支撑。

４）加强装备建设监督。通过标准化的实施，可以统一
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全寿命管理各方面的工作，使得原本相互无法比较的不同装

备、不同系统的全寿命管理工作具有了可比性，也方便进行

评价和监督，促进装备全寿命管理工作的开展。

３　标准化在武器装备全寿命管理中的应用
研究

３．１　标准化在武器装备全寿命管理中的应用思路
针对１．３中提出的缺陷，结合全寿命管理自身的特点，

从以下几个方面着手，提高标准化在全寿命管理中的应用：

１）整合现有成果，建立科学的标准体系。应该从全局
出发，整合已有的标准化研究成果，增强相互之间的衔接，建

立宏观上的标准化体系，这既是标准化自身的发展规律，同

时也是全寿命管理的必然要求。

２）细化标准规范，加强标准的实际应用。也就是说，要
在标准化的设计中，一方面要加强细节的研究，将系统最大

程度地进行分解；同时，要尽量较少模糊的标准描述，例如

“少许”、“左右”等，用精确的数字来进行描述，增强标准的

实际可操作性。

３）重视信息管理，增强信息的交流共享。一个标准的
诞生和发展，注定是要经历不断调整改进的过程，一劳永逸

的情况根本不可能出现。对此，要利用现代信息技术，设计

专门的软件系统，记录各个寿命阶段的数据信息，搜集各阶

段人员的反馈信息，作为全寿命管理标准化提高的重要

参考。

３．２　武器装备全寿命管理中的标准化体系
３．２．１　通用标准化文件

１）术语标准。该部分主要将全寿命管理中相关的概念
例如费用、全寿命周期费用、效能、全寿命效能、费用效能分

析、全寿命周期费用控制、全寿命周期费用管理、ＬＣＣ估算、
ＬＣＣ分析、ＬＣＣ控制、ＬＣＣ评价与管理等进行统一［６］，减少由

于基础概念不统一造成的理解偏差，同时也为其他的标准化

文件提供基础支撑，对于概念尚未统一的内容，在编写的过

程中要将主流观点作为标准，列举存在争议的部分，待理论

成熟后进行进一步的修改。

２）装备全寿命周期管理中通用标准化文件。如装备费
用效能分析、装备经费核算科目及方法等，其中通用的概念

部分可以直接引用术语标准的表述，具体的内容、分析的方

法和步骤根据实践和理论研究统一确定，存在争议的部分按

照术语标准的方法实行取舍。

３）效能模型指南、费用模型规范等。就费用模型规范
来说，它主要是描述效能和费用模型的内涵，建模的基本规

则要求，建模的程序、步骤和方法，建模的分析和假设，几种

典型效能模型和费用模型及其运用，建模中应注意的问题，

效能和费用模型的修正方法等。通过这些模型的统一，全寿

命管理的决策和管理都有了共同的标准，有利于提高项目决

策的科学性，更有利于武器装备全寿命管理的评价监督，更

好地发挥武器装备全寿命管理的社会效益和经济效益。

３．２．２　全寿命管理周期的标准化文件
１）全面研制阶段标准化文件。费用、设计指南，例如各

个分系统费用估算手册及设计指南、武器装备项目决策准

则、较为成熟有数据支撑的ＬＣＣ分析软件等。由于研制阶段
决定了约９０％的全寿命周期费用，所以该阶段的标准化文件
要作为重点进行建设，并且根据全面研制阶段自身的特点，

其标准化文件的具体内容涉及每个寿命阶段的部门和人员，

所以撰写确定全面研制阶段标准化文件时要同后续的生产

及使用管理人员进行深入地交流，了解他们工作的特点和

需求，确保标准化文件的科学性，为武器装备全寿命管理奠

定良好的基础。

２）生产部署阶段标准化文件。各类费用控制和质量管
理手册，例如各类武器装备的费用手册、原料品质优化手册、

材料规格压缩手册、元器件优选手册、标准件手册、标准化保

障设备目录等。该阶段的标准化文件着重解决的是武器装

备的质量管理问题，根本目标是提高装备的可靠性及可维修

性，为后续的使用和管理提供基本的保障。

３）使用保障阶段标准化文件。各类装备管理及维修管
理规范方法，例如各类武器装备日常维护规范、基本故障检

测排除手册及装备经费核算方法等。该阶段的标准化文件

重点侧重于武器装备的日常管理，重点在于细化标准化文

件，提高标准化文件对于实际工作的指导规范作用，同时，标

准化文件的落实也能为武器装备的全寿命管理提供一线的

数据资料，对全寿命管理理论研究和其他各寿命周期都有重

大意义。

４）退役报废阶段标准化文件。各类装备退役及报废管
理手册，例如武器装备退役管理手册、武器装备退役处理流

程、武器装备报废费用结算方法等。

３．２．３　全寿命管理标准化信息管理平台
针对现阶段各寿命周期管理信息交流不顺畅的特点，建

立网络电子式的标准化信息管理平台不失为一个较好的解

决方法，一方面符合全寿命管理的要求，便于信息数据的收

集、贮存、积累、检索、使用、更新、共享、管理，而这恰恰也是

现阶段全寿命管理的薄弱环节；另一方面，这是提高标准化

在全寿命管理中应用的必要环节，实现各寿命周期信息费反

馈，及时改进管理标准与方法，解决标准不“准”的问题。

建立这样的标准化信息管理平台，不仅要将上述相关的

标准化文件纳入，更重要的是要对全寿命管理中标准化的实

施的相关数据进行收集、分析、共享，这样一方面可以时时监

督全寿命管理的进程，更能促进各个寿命阶段相互间的信息

交流，提高全寿命周期费用管理和效能管理，提高标准化的

可操作性。根据以上内容，标准化体系具体如图１所示。
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图１　全寿命管理标准化体系

４　结束语

在十多年的研究和实践中，全寿命管理取得了巨大的经

济和社会效益，但现阶段我军的全寿命管理还远没有达到真

正的全寿命管理，最突出的问题就是没有完整的体系作为指

导，标准化作为一种指导重复性工作的管理方法，可以整合

统一各个寿命周期的工作，更有效地提高全寿命管理在实践

中的应用。
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