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摘 要:在随机市场需求下, 收益共享契约可以实现由制造商- 分销商- 零售商组成的供应链系统的协调。当突

发事件导致市场需求分布发生变化时,原有的协调将被打破。给出了供应链系统对突发事件的最优应对策略, 改

进了收益共享契约,使其能协调应对突发事件, 即建改进后的收益共享契约具有抗突发事件性, 并讨论了系统利润

在供应链成员之间分配的情况。最后通过仿真给出了具体的算例。

关键词:供应链协调; 供应链契约;收益共享契约; 突发事件应急管理;抗突发事件性

中图分类号: F274 文献标识码: A

收稿日期: 2009- 09- 22;修订日期: 2010- 05- 24

基金项目: 苏 省教 育厅 高 校哲 学社 会 科学 基 金项 目

( 08SJD6300060) ; 河海大学科技创新基金项目

( 09B002- 04)

作者简介:庞庆华( 1977- ) ,男(汉族) ,山东菏泽人,河南大学商

学院,博士,讲师,研究方向:供应链管理.

1 引言

收益共享契约是指供应商给零售商一个较低的

批发价格, 并获得零售商的一部分销售收益, 从而改

进供应链运作绩效的一种协调方式, 可以用参数

( w , ) 来描述。这种契约最早在音像出租行业, 后

来被推广到了其他行业。Cachon[ 1] 对收益共享契

约模型的优点和不足进行了详细的探讨;在 Cachon

的基础上, Giannoccaro[ 2] 等探讨了能够使得三级供

应链协调的收益共享契约模型。

然而,当今的社会是一个突发事件发生频繁的

社会,对于已协调的供应链系统如何应对突发事件

的研究显得格外重要。最初研究供应链系统应对突

发事件的文献是由 Qi[ 3]等给出的, 他们分析了突发

事件后市场规模的变化对供应链协调所造成的影

响,通过调整原来的协调机制来使得供应链系统在

新的协约下达到协调。此后, 越来越多的研究者加

入到这一新的研究领域中来
[ 4]
。

Huang[ 5]等研究了如何利用价格折扣契约来应

对突发事件。Xiao
[ 6]
等在产品数量固定情况下建立

了一个进化博弈模型来研究在市场需求和原材料发

生突发事件时零售商的战略选择问题。之后 X-i

ao[ 7]等研究了由一个制造商和两个具有竞争的零售

组成的供应链,在发生突发事件后讨论了线性数量

折扣契约和全数量折扣契约来应对突发事件,并与

原来的协调机制进行了对比。在此基础上, Xiao[ 8]

又研究了在制造商的生产费用突变时的情况,讨论

这对供应链协调机制的影响, 对全数量折扣契约和

部分数量折扣契约进行了改进以应对突发事件。

Chen
[ 9]
等在 Xiao 的基础上研究了由一个制造商、

一个占支配地位的零售商和多个从属的零售商组成

的供应链,研究了线性数量折扣契约和批发价格契

约来应对突发事件的影响。

在国内方面, 于辉
[ 10]
等提出了具有抗突发事件

的两阶段数量折扣契约。与于辉不同的是, 腾春

贤
[ 11]
等在是在建立了供应链网络均衡模型的基础

上设计了具有抗突发事件的数量折扣契约。随后,

于辉
[ 12- 13]

等在两阶段供应链中分别研究了在批发

价格契约下和需求依赖价格的收益共享契约,在批

发价格契约下,只有当突发事件造成市场需求规模

足够大时,供应商才会调整生产机会并实时启动应

急管理;在收益共享契约下,指出零售商的最优应对

价格是对供应链系统最优价格的扭曲, 并提出了一

个用于两阶段的用于协调突发事件下供应链系统的

收益共享契约模型。马成
[ 14]
等提了应对突发事件

的两阶段期权契约。孙亮[ 15] 和曹二保 [ 16]研究的内

容类似,可以看作是建立了应对突发事件的两阶段

收益共享契约。张菊亮 [ 17] 等在供应商管理库存的



情况下,提出一个未售货物补充契约来应对突发事

件。

从上述文献可以看出, 对于突发事件下供应链

协调问题的研究大多是在两级供应链进行的, 而针

对三级供应链研究的则较少, 从文献上看, 王虹 [ 18]

等在于辉
[ 10]
等人的基础上,在分别考虑市场规模变

化和额外成本是非线性的情况下,提出了具有考突

发事件的三阶段的数量折扣契约。胡劲松 [ 19] 等提

出了具有抗突发事件的三阶段的价格折扣契约模

型。值得注意的是, 上述文献提出的具有抗突发事

件的契约模型大都是一种基于数量折扣的契约模

型,如胡劲松[ 19]提出的是基于数量折扣的价格折扣

契约模型, 孙亮
[ 15]
提出是基于数量折扣的收益共享

契约模型等,这些契约并非单纯的一种形式。这种

混合的契约形式可能在实施过程中花费较高的成本

和监管费用,从而导致其无法在供应链实际运作过

程中具体应用。

突发事件是不可预测的,将使得零售商面对的

市场需求发生变化, 从而使得收益共享契约的协调

功能受到极大的限制。因此, 本文要解决的问题是:

突发事件后原有的收益共享契约能否使得三级供应

链协调以及如何设计适合三级供应链抗突发事件的

单一形式的收益共享契约。

2 模型描述与符号

本文的研究对象是由制造商(m )、分销商( d)和

零售商( r )组成的直链式三阶层供应链,上游成员向

下游成员提供单一产品, 且供应链成员只与自己的

上游企业或者下游企业发生联系。零售商所面对的

是随机的市场需求, 分销商与零售商在销售季节开

始之前都只有一次采购机会。假设制造商、分销商

和零售商是风险中性和完全理性的,即他们根据各

自期望利润最大化的原则进行决策,同时三者之间

的信息是对称的。

假定市场需求为 x , x 是连续随机的, 其概率密

度函数与分布函数分别是 f ( x ) 和 F( x ) ,其中F( x )

连续可微,市场需求均值为 ; p 为产品销售价格; ci

为供应链成员的边际成本 ( i = m, d, r ) ; g i 为供应

链成员的缺货损失 ( i = m, d, r) ; v 为产品的残值;

i 为突发事件之后市场需求上升而增加生产, 从而

导致分销商 ( i = d) 和制造商 ( i = m) 带来的单位

成本; i 为突发事件之后市场需求下降,从而导致

零售商 ( i = r)、分销商( i = d) 和制造商 ( i = m) 处

理剩余产品而带来的单位成本; w
j
i 为 j ( j = c, d) 模

式下上游成员给予其下游成员的批发价格 ( i = m,

d) ; Q为产品的订购量。

对于理性的供应链成员来说, 在分散无契约模

式下,产品的销售价格应高于其生产成本时才有提

供产品的意愿,即对于制造商来说有 w
d
m > cd ,对于

分销商来说有w
d
d > w

d
m + cd ,对于零售商来说有 v <

cr + cd + cm < p , w
d
d + cr < p。另外为简单起见,假

定 c = cm + cd + cr , g = gm + gd + g r , = d + m,

= i + d + m。

显然, 当零售商的产品订购量为 Q 时, 其期望

销售量为 S( Q) = E( m in( x , Q) ) = Q-
Q

0
F( x ) dx ;

产品的期望剩余量为 I( Q) = E( Q - x )
+

= Q -

S( Q) ; 产品的期望缺货量为L ( Q) = E ( x - Q)
+

=

- S( Q)。

3 基本收益共享契约模型

Giannoccaro 在其文献中没有考虑缺货损失和

剩余产品残值对供应链协作的影响。这里考虑缺货

损失和产品残值情况下,分析建立起能够使得三级

供应链协作的收益共享契约模型。假定零售商从分

销商那里以批发价格w
c
d 获得产品,并以 (1- 2 ) 比

例的收益作为回报分销商;而分销商从制造商那里

以批发价格 w
c
m获得产品,并以 (1- 1) 比例的收益

作为回报制造商。则此时零售商、分销商、制造商和

供应链系统的期望利润分别为:
c

r( Q) = 2 [ pS ( Q) + vI ( Q) ] - crQ- w
c
dQ -

g rL ( Q) = [ 2( p - v) + g r ] S( Q) - ( cr + w
c
d -

2v) Q- g r ( 1)
c

d( Q) = 1 [ (1 - 2) ( pS ( Q) + vI ( Q) ) +

w
c
dQ] - cdQ- w

c
mQ- gdL ( Q) = [ 1( 1- 2) ( p- v)

+ gd ] S ( Q) - [ cd + w
c
m - 1( 1- 2) v - 1w

c
d ] Q -

gd ( 2)
c

m
( Q) = (1 - 1 ) [ (1 - 2) ( pS ( Q) +

vI ( Q) ) + w
c
dQ] + w

c
mQ - cmQ - gmL ( Q) = [ ( 1 -

1) (1 - 2) ( p - v) + gm ] S( Q) - [ cm - w
c
m - (1 -

1) (1 - 2 ) v - ( 1- 1) w
c
d ] Q - g m ( 3)

t ( Q) = pS ( Q) + vI ( Q) - cQ- gL ( Q) = ( p

+ g - v) S( Q) - ( c - v ) Q - g ( 4)

命题 1:当 w
c
d 和 w

c
m 满足式( 5)时,收益共享契

约够使得三级供应链协作
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w
c
d = 2c+

( c- v ) ( g r - 2g)
p + g - v

- cr

w
c
m = 1c +

( c - v ) ( gd + 1g r - 1 g)
p + g - v

- 1cr - cd

( 5)

证明: 收益共享契约若使得三级供应链协作, 一

个必要条件就是供应链成员的最优订购量与供应链

系统的最优订购量相等, 即:
c

r
( Q

*
)

Q
=

c

d
( Q

*
)

Q
=

c

m
( Q

*
)

Q
=

t
( Q

*
)

Q
= 0从而容易得出式( 5)。将式( 5)分别

代入供应链成员的利润函数可得:
c

r ( Q) = 1 t ( Q) + ( 1g - g r) ( 6)

c

d ( Q) = 2 t ( Q) + ( 2g - gd ) ( 7)

c

m ( Q) = 3 t ( Q) + ( 3g - g m) ( 8)

其中 1 =
2( p - v) + g r

p + g - v
,

2 =
1(1 - 2 ) ( p - v) + gd

p + g - v
,

3 =
(1 - 1 ) (1 - 2) ( p - v ) + gm

p + g - v

从式( 6)、( 7)、( 8)可以看出,供应链成员的利润

函数均为供应链系统利润函数的仿射函数, 故此时

收益共享契约能够使得三级供应链协作, 供应链成

员根据上述公式来分配系统利润。

从命题 1的证明过程中可以得到, 供应链系统

的最优订购量应满足: F( Q
*

) =
p + g - c
p + g - v

。

4 突发事件下的供应链协调

4 1 突发事件对供应链的影响

对于已经协调的供应链系统来说, 在销售季节

开始前,供应链成员将根据收益共享契约来制定最

优的订购量 Q
* 以及安排相应的生产计划。若突发

事件的发生导致市场需求分布函数发生了变化, 即

由 F( x ) 变化为 G( x ) , 则此时供应链系统的利润函

数变为:

t
( Q) = pS g( Q) + vI g ( Q) - cQ - gL g ( Q)

- ( d + m ) ( Q - Q
*

)
+
- ( r + d + m) ( Q

*
- Q)

+

= ( p + g - v) S g( Q) - ( c - v) Q - g g

- ( Q - Q
*

)
+

- ( Q
*

- Q) ( 9)

突发事件对供应链系统造成的影响有许多方

面,这里考虑市场规模变化对于供应链最优订购量

的影响。为了更好的说明问题, 下面给出两个引理。

引理 1
[ 4]

:如果突发事件造成市场规模增大,即

G( x ) F( Q) ,对于任意的Q 0,则Q Q
*

; 如果

突发事件造成市场规模减小, 即 G ( x ) F( Q) , 对

于任意的 Q 0,则 Q Q
*
。其中Q 为突发事件发

生情况下的最优订货量,即 Q = arg
Q 0

max
t
( Q)。

引理 2
[ 4]

:突发事件造成零售商面临的市场规

模变大或者变小时,供应链的最优订购量满足:

Q =

Q̂, 当 Q̂ > Q
*

Q
*

, 其他

Q, 当 Q < Q
*

其中, Q̂是市场需求增大满足
t
( Q) 一阶最

优性的解,即方程 G ( Q) =
c- v +

p + g - v
的解, Q 是市

场需求减小满足 t ( Q) 一阶最优性的解, 即方程

G( Q) =
c - v -

p + g - v
的解。

命题 2:当突发事件发生后造成市场需求发生

较大变化时, 即 Q̂ > Q
*
或 Q < Q

*
时,若仍然采用

原来的收益共享契约, 则无法使得三级供应链协作。

证明:突发事件发生后,若仍然采取原来的收益

共享契约,由命题 1知 w
c
d 和 w

c
m 满足式( 5) ,则此时

零售商、分销商、制造商的期望利润函数分别为:
c

r
( Q) = 2 [ p S g( Q) + vI g( Q) ] - crQ - w

c
dQ

- g rL g ( Q) = [ 2 ( p - v) + g r ] Sg( Q) - ( cr + w
c
d -

2v) Q- g r g = 1 [ t ( Q) + ( Q- Q
*

)
+

+ ( Q
*

-

Q)
+

] + g ( 1g - g r ) ( 10)
c

d
( Q) = 1 [ (1 - 2) ( pS g( Q) + vI g ( Q) ) +

w
c
dQ] - cdQ- w

c
mQ - gdL g( Q) = 2 [ t ( Q) + ( Q-

Q
*

)
+
+ ( Q

*
- Q)

+
] + g ( 2g - gd) ( 11)

c

m
( Q) = ( 1 - 1) [ (1 - 2) ( pS g( Q) +

vI g ( Q) ) + w
c
dQ] + w

c
mQ - cmQ - gmL g ( Q) =

3 [ t ( Q) + ( Q- Q
*

)
+
+ ( Q

*
- Q)

+
] + g( 3 g -

gm ) ( 12)

显然供应链成员的期望利润函数不再是供应链

系统期望利润函数的仿射函数, 故当突发事件发生

后造成市场需求发生较大变化时, 若仍采用原来的

收益共享契约则无法使得供应链协作。

4 2 突发事件下供应链协调的应对策略

由命题 2知, 当突发事件发生后若造成市场需

求发生较大变化时, 使用收益共享契约协作的供应

链系统将不再协作,因此,有必要对收益共享契约做
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出相应的调整来使得供应链协作。令:

w
c
d = 2( c + k1 + k2 ) - cr - k2 r

+
( c- v + k1 + k2 ) ( g r - 2g)

p + g - v

w
c
m = 1( c + k1 + k2 ) - 1cr - cd - k1 d

- k2 ( 1 r + d )

+
( c- v + k1 + k2 ) ( gd + 1g r - 1 g)

p + g - v

( 13)

k1 =
( Q - Q

*
)

+

( Q - Q
*

)
+
+ ( Q

*
- Q)

+ ,

k2 = -
( Q

*
- Q)

+

( Q - Q
*

)
+
+ ( Q

*
- Q)

+

命题 3:经过调整的收益共享契约能够使得三

级供应链协作。

证明:在突发事件发生后, 零售商、分销商和制

造商的利润函数分别为:
c

r ( Q) = 2 [ pS g ( Q) + vI g ( Q) ]

- crQ - w
c
dQ - g rL g ( Q) - r ( Q

*
- Q)

+

= [ 2( p - v) + g r ] S g( Q) - ( c r + w
c
d - 2v) Q

- g r g - r ( Q
*

- Q)
+

( 14)
c

d ( Q) = 1 [ ( 1- 2) ( pS g ( Q) + vI g( Q) ) +

w
c
dQ] - cdQ - w

c
mQ - gdL g( Q) - d( Q - Q

*
)

+
-

d( Q
*

- Q)
+

= [ 1(1 - 2) ( p - v ) + gd ] Sg ( Q) -

gd g - d ( Q - Q
*

)
+
- [ cd + w

c
m - 1(1 - 2) v -

1w
c
d ] Q - d ( Q

*
- Q)

+ ( 15)
c

m
( Q) = (1 - 1 ) [ (1 - 2) ( pS g ( Q) +

vI g( Q) ) + w
c
dQ ] + w

c
mQ- cmQ - gmL g ( Q) - m ( Q-

Q
*

)
+

- m( Q
*

- Q)
+

= [ ( 1- 1) ( 1- 2) ( p - v) +

gm] Sg( Q) - gm g - m ( Q- Q
*

)
+
- m( Q

*
- Q)

+
-

[ cm - w
c
m - ( 1- 1) (1 - 2 ) v - (1 - 1 ) w

c
d ] Q

( 16)

易得到:

2

t ( Q)

Q
2 < 0,

2 c

r ( Q)

Q
2 < 0,

2 c

d( Q)

Q
2 <

0,

2 c

m ( Q)

Q
2 < 0 即

t
( Q) ,

c

r
( Q) ,

c

d
( Q) ,

c

m ( Q) 均为 Q的凹函数。

( 1)突发事件后导致市场规模扩大, 此时有:

( Q- Q
*

)
+

= Q- Q
*

, ( Q
*

- Q)
+

= 0, k1 = 1,

k2 = 0

故此时

w
c
d = 2( c+ ) +

( c- v + ) ( g r - 2g)
p + g - v

- cr

w
c
m = 1( c+ ) +

( c- v + ) ( gd + 1g r - 1g)
p + g - v

- 1cr - cd - d

将 w
c
d , w

c
m 分别代入零售商、分销商与制造商的

利润函数得到:
c

r( Q) = 2 [ p S g( Q) + vI g( Q) ] - crQ - w
c
dQ

- g rL g ( Q) = 1 [ t ( Q) + g g - Q
*

] - g r g

( 17)
c

d( Q) = 1 [ (1 - 2) ( pS g( Q) + vI g ( Q) ) +

w
c
dQ] - cdQ - w

c
mQ - gdL g( Q) - d( Q - Q

*
) =

2 [ t ( Q) + g g - Q
*

] - gd g + dQ
* ( 18)

c

m( Q) = ( 1 - 1) [ (1 - 2) ( pS g( Q) +

vI g ( Q) ) + w
c
dQ] + w

c
mQ - cmQ- gmL g( Q) - m( Q-

Q
*

) = 3 [ t ( Q) + g g - Q
*

] - gm g + mQ
*

( 19)

显然,此时零售商、分销商、制造商的期望利润

函数是整个供应链系统期望利润函数的仿射函数,

因此,经过调整之后的收益共享契约能够使得三级

供应链协作。

( 2)突发事件后导致市场规模缩小,此时有:

( Q- Q
*

)
+

= 0, ( Q
*

- Q)
+

= Q
*

- Q, , k1 = 0,

k2 = - 1

故此时:

w
c
d = 2( c- ) +

( c- v - ) ( g r - 2g)

p + g - v
- cr + r

w
c
m = 1( c- ) +

( c- v - ) ( gd + 1 gr - 1g)
p + g - v

- 1cr - cd + 1 r + d

将 w
c
d , w

c
m 分别代入零售商、分销商与制造商的

利润函数得到:
c

r( Q) = 2 [ p S g( Q) + vI g ( Q) ] - crQ

- w
c
dQ - g rL g ( Q) - r ( Q

*
- Q)

= 1 [ t ( Q) + g g + Q
*

] - g r g - rQ
* ( 20)

c

d
( Q) = 1 [ (1 - 2) ( pS g( Q) + vI g ( Q) ) +

w
c
dQ] - cdQ - w

c
mQ - gdL g( Q) - d ( Q

*
- Q) =

2 [ t ( Q) + g g + Q
*

] - gd g - dQ
*

( 21)
c

m( Q) = ( 1 - 1) [ (1 - 2) ( pS g( Q) +

vI g ( Q) ) + w
c
dQ ] + w

c
mQ - cmQ - gmL g( Q) - m ( Q

*

- Q) = 3 [ t ( Q) + g g + Q
*

] - gm g - mQ
*

( 22)
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显然, 此时零售商、分销商、制造商的期望利润

函数依然是整个供应链系统期望利润函数的仿射函

数,因此,经过调整之后的收益共享契约能够使得三

级供应链协作。

综合( 1)和( 2)可得到: 当契约参数满足如下表

达式( 13)时,此时收益共享契约能够使得三级供应

链协作。

如果突发事件造成市场需求变化较小时, 原有

的收益共享契约机制能够使得三级供应链协作; 当

突发事件造成市场需求发生较大变化时, 则原来的

收益共享契约无法使得供应链协作,原因在于突发

事件造成供应链成本的增加, 因此,必须由供应链成

员按照一定的规则共同来承担这个成本才能维系供

应链的协作,上述给出的调整之后的收益共享契约

能够满足这一要求, 因此,能够实现供应链的协作。

5 算例分析

假定某供应链由零售商、分销商与制造商组成,

他们之间缔结了收益共享契约。有关参数如表 1所

示。

表 1 成本参数

参数 v c r cd cm g r g d g m w d
d w d

m p

取值 3 1 2 5 2 1 2 18 10 35

突发事件发生前市场需求满足正态分布 N (100,

402) , 突发事件发生后造成市场需求变为满足正态分

布 N(80, 302)。假设对于零售商、分销商和制造商来

说均有 d = m = r = d = m = 1。表2给出了在突

发事件发生前后采用不同契约时供应链系统的各个

参数(此时假定 1 = 0 5, 2 = 0 45)。

表 2 突发事件发生前后供应链系统的参数比较

突发事件发生前需求满足 N( 100, 402 )

分散无契约 集中决策 收益共享契约

没有发生突发事件且

需求满足 N ( 80, 302)

原收益共享契约

突发事件发生后

需求满足N ( 80, 302)

原契约 新契约

订购量 103 144 144 113 113 128

期望销售量 86 97 97 79 79 94

总利润 2167 2369 2369 2208 1865 2390

从表 2可以看到, 三级供应链在应对突发事件

时采用调整之后的收益共享契约可以提高供应链系

统的订购量, 从而提高供应链系统的总利润。表 2

也表明,如果突发事件造成的市场规模变化较小时,

仍然可以使用原有的收益共享契约来协调供应链;

但如果突发事件造成市场规模变化较大时, 则需要

采用改进的收益共享契约来协调供应链, 此时供应

链成员需要承担突发事件所造成的成本。

同样可知, 在应对突发事件的收益共享契约下,

供应链成员的利润不同程度的受到契约参数的影

响。如保证收益共享契约的顺利实施, 则除了实现

全局协调之外还需要保证契约式供应链中各节点企

业的利润大于他们不采用契约时的利润, 即对于契

约参数还需要进行限制取值。表 3则描述不同的契

约参数对供应链各成员利润的影响。

从表 3可以看出, 当 ( 1 , 2 ) = (0 55, 0 5) , 能

够保证收益共享契约在供应链成员之间顺利实施,

从而使得供应链协作;当 ( 1 , 2) 的取值为其他数

值时,尽管此时供应链处于一种协作状态,但只是代

表系统利润在不同成员之间的分配,并不能一定保

证收益共享契约的顺利实施。

事实上,在采取收益共享契约来协调供应链, 系

统的总利润得到提高之后, 由于制造商、分销商和零

售商的利润份额已有三者的讨价还价能力和市场地

位所决定,这样供应链上各成员的分配利润都能得

到有效的提高。

表 3 契约参数对供应链成员利润的影响

1

2

0. 55

0. 5

0. 5

0. 3

0. 4

0. 6

0. 7

0. 5

0. 8

0. 4

0. 3

0. 7

分散无

契约

d

r
1076 1076 1076 1076 1076 1076

d

d
604 604 604 604 604 604

d

m
487 487 487 487 487 487

收益

共享

契约

d

r
1263. 5 706. 1 1542. 2 1263. 5 948. 8 1820. 8

d

r
629 838. 4 308. 9 838. 4 1200. 6 113. 9

d

r
497. 1 845. 5 538. 9 288. 1 204. 6 455. 3

6 结语

在随机市场需求下,本文对利用收益共享契约

协调的三级供应链如何应对突发事件的问题进行了

探讨。命题 2表明若突发事件造成市场规模变化较

小时,原有的收益共享契约仍然能够实现供应链协

调,即供应链成员可以按照原来的方式进行运作;若

突发事件造成市场规模变化较大时, 则利用原来的

契约无法使得此时的供应链协作, 本文对收益共享
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契约进行了改进使之具有抗突发性。当然, 本文的

研究是在风险中性和信息对称的前提下进行的, 因

此,在下一步的研究中应考虑更加复杂的情况。
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Three-Level Supply Chain Coordination under Disruption with Revenue-Sharing Contract

PANG Qing- hua

( Business Schoo l, H oH ai U niversit y, Changzhou 213022, China)

Abstract: Revenue-shar ing contract can coordinate a three- level supply chain composed o f a sing manufac-

turer, a sing dist ributor and a sing le retailer w ho faces stochastic demand. T he coordinat ion may be im-

paired by an emergent event w hich results in demand disruption. An opt imal st rategy for supply chain to

deal w ith the disrupt ion is g iv en and an improved revenue-sharing contract w hich has ant-i disrupt ion ability

is proposed. It also analy zes the distr ibution o f prof it among the ent it ies. F inally the paper g iv es an appl-i

cation by simulat ion.

Key words: supply chain coordination; supply chain contract; revenue-sharing contr act ; disrupt ion man-

agement ; ant-i disrupt ion ability
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