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机电产品材料成本的控制方法
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摘要：针对机电产品材料成本问题，从材料价格和材料消耗量等影响材料成本的因素入手，阐述了量和价的关系，并

提出了基于“企业联盟”性降低材料价格的方法，同时分析了控制材料消耗量的控制方法，并从隐形成本角度，建立

线性规划模型，求解出合理的材料分配量。
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　　随着全球经济竞争的日趋激烈，企业的经营环境不容乐
观，且近几年国内消费价格指数逐年攀升，造成物价通货膨

胀，产品的材料成本急剧上升，为了获得更大的市场和利润，

各企业在产品价格降低上做了相当大的努力，之间的竞争也

异常激烈。制造业是国民的支柱产业之一，其所涉及的机电

产品也在很大程度受到经济环境的影响。由于物价上涨，企

业材料成本上升，产品成本增长，企业的生存举步维艰，因而

降低机电产品的材料成本迫在眉睫。

１　机电产品材料成本分析

机电产品是指使用机械、电气、电子设备所生产的各类

生产设备和生活用具［１］，它不是机械与电子的简单叠加，而

是取其所长，按设计者的要求有机结合，以达到系统的最优

化。它是多学科、多领域技术的集成，主要由５大要素构成：

机构、执行元件、动力源、传感器、计算机等［２］。由于机电产

品构成元素比较复杂，涉及面比较广，因而其所需的材料种

类繁多，且材料总费用占总成本比重也比较大。

材料成本是指企业在生产过程中实际消耗的用于产品

生产并构成产品实体的原材料、主要材料、外购半成品、有助

于产品形成的各种辅助材料以及间接为生产服务的材料等

所费资源的货币表现及其对象化［３］。一般来说，传统工业产

品的材料成本占产品总成本的６０％ ～８０％［４］，对于机电产

品亦是如此。要想真正使产品在市场上具有竞争性，除了质

量和服务等因素以外，价格也是相当重要的考虑因素。产品

价格的降低又在很大程度上取决于材料成本的降低。可见，

产品材料成本控制至关重要，其对产品成本的降低起着根源

性的作用。材料的成本主要从２方面来控制：一方面是材料
的价格；另一方面是材料的消耗量。



２　机电产品材料成本控制

２．１　材料价格的控制
材料的价格对材料成本控制至关重要，合理的制定材料

的价格，才能从源头上降低产品的成本。材料的价格不是随

便制定的，从供应方的角度来看，分析其产品的总成本，加上

企业的利润，构成产品的市场价格，进而和采购商进行谈判，

最终形成材料购买的价格。因而，作为采购方，通过谈判方

法降低材料价格是常用的方法，除此之外，还可以从以下途

径降低产品价格。

２．１．１　从供应商角度控制材料价格
从供方的角度分析产品成本，产品产量越大，其分摊到

单个零部件的成本越低，其产品出售时价格也应该越低，如

图１所示［５］。因而采购方可以扩大采购量，以获得更大的降

价空间。

图１　量－本－利曲线示意图

　　一般而言，企业在考虑一个或多个供应商时候，对同一
产品执行统一的采购价格，如图２所示，２条曲线分别反映了
Ａ、Ｂ企业产量－价格的关系。当企业以价格 ＳＰｃ采购产品，
采购量均为Ｑ０时，显然，对于供应商 Ａ而言，其在采购量为
Ｑ０时，价格应为ＳＰａ，如在该情况下，企业Ａ还能获得合理的
利润空间，则表明该供应商综合经营效益好；对于Ｂ而言，采
购量为Ｑ０时，价格应为 ＳＰｂ，如在该情况相下，企业 Ｂ仍感
觉价格压力较大，则表明其经营效益较差。此时，从长远战

略角度考虑，采购商一方面可以帮助 Ｂ提高管理水平、改进
工艺等途径提高其经营效益，为产品降价做好准备；另一方

面，应挖掘更有发展潜力的供应商 Ａ，扩大其供货量，进而更
大的降低产品成本。

图２　相同供货价格时的情况

２．１．２　从“企业联盟”角度控制材料价格
为了更进一步扩大采购的数量，降低采购量的价格，需

求相同材料的企业与企业之间可以组成一个企业联盟性［６］

的组织，该组织统一收集、汇总每个成员所需的材料数量，实

行统一的采购，形成采购量的互补，从而最大的化的扩大采

购数量，如图３所示。该组织的存在还规避了企业采购中的
材料质量风险，因为该组织是众多企业的联盟，供应商在准

备材料的同时，要切实提高产品的质量，如果存在欺诈、产品

质量不过关等行为，将会失去大量的客户，这对其造成的企

业损失是不言而喻的。同时该组织的存在还在一定程度上

避免了企业采购部门存在的回扣问题，因为该组织受众多成

员的监督，其业务是比较透明的，从而最大化的降低企业材

料成本。

图３　基于“企业联盟”的材料价格降低

２．２　材料价格的控制
１）加强物料管理。认真做好物料的保养和管理工作，

定期检查和盘存物料的数目，切实做到对物料的精确管理。

２）制定准确的用料计划，合理选用材料。在生产现场
中，常见到因为方案的修订而使得材料的使用也随之改变，

这样容易造成材料的浪费，因而针对设计方案，应准确的制

定材料的使用方案。

３）限额发料。为了更好的控制材料的应用和消耗，应
严格采取限额供应的方法，准确计算领发料的数量，减少

浪费。

４）精细化管理。严格按照精益生产的规程来操作，定
期核查实际用料差异情况，对现场废弃的物料进行回收，以

最小化减少材料使用量。

３　机电产品材料风险性成本的控制

由于企业经营环境复杂，不可预料因素增多，且全球经

济状况不景气，因而，企业在获得的过程中，为了降低材料的

价格，得到较低的成本，并且规避因突发情况而产生的材料

短缺等风险，企业往往采取从两家或多家进行采购活动，根

据备选采购商的情况再定出合理的采购量分配，在激励供应

商服务水平的同时，也提高了材料的质量［７］。

３．１　材料价格的控制
为了更好的利用各供应商的优缺点，使得企业做出的分
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配方案能对企业带来效益最大化，因此，应从资源利用综合

水平［８，９］的角度来考察供应商的实际能力。设ｍ供应商和ｎ
评价指标所构成的矩阵记为Ａｉｊ（ｍ×ｎ），ｉ＝１，２，…，ｍ；ｊ＝１，
２，…，ｎ．其中ａｉｊ为第ｉ个供应商在第ｊ个指标下的取值，则供
应商ｉ的指标值可表示为：Ａｉ＝（ａｉ１，ａｉ２，…，ａｉｎ），设λｉ为采购

量在各供应商之间的分配比例，ｉ＝１，２，…，ｍ，则有∑
ｍ

ｉ＝１
λｉ＝１，

Ｘｍａｘ＝ｍａｘ（ａ·１，ａ·２，…，ａ·ｎ）
Ｔ向量表示各评价指标最大值，

Ｘｍｉｎ＝ｍｉｎ（ａ·１，ａ·２，…，ａ·ｎ）
Ｔ向量表示各评价指标的最小

值，Ｙｉ表示各指标在 λｉ分配方案下的平均值，则有 Ｙ＝

∑
ｍ

ｉ＝１
λｉＸｉ。

当评价指标为“成本型”指标时，则企业利各资源综合利

用率用公式（１）求得；当评价指标为“效益型”时，采用公式
（２）求得

Ｖ＝

Ｘｍａｘ－Ｙ
Ｘｍａｘ－Ｘｍｉｎ
Ｙ－Ｘｍｉｎ
Ｘｍａｘ－Ｘ

{
ｍｉｎ

（１）

（２）

　　取评价指标权重向量Ｗ＝（ｗ１，ｗ２，…，ｗｎ）
Ｔ，资源综合利

用指数Ｚ＝ＶＷ。则Ｚ值越大，表明资源综合水平越高，该分
配方案λｉ越好。
３．２　算例

在评估供应商的供货能力时，主要从产品的单价，废品

率，延迟交货率以及售后服务水平等指标因素来考量。表１
为某企业在进行采购量分配时，所收集到的数据，其中该企

业要求平均次品率不大于１．５％，延迟交货率不大于２％。

表１　供应商供货能力与服务水平参数值

供应商 ｃｉ（元／件） ｑｉ（％） ｇｉ（％） ｄｉ（％）

１ ５ ３．５ ９２ １

２ ７ １ ９８ ３

３ ６ １．５ ９５ １．５

　　１）资源综合利用指数Ｚ
从表中可得Ｘｍａｘ＝（７，３．５，９８，３）

Ｔ，Ｘｍｉｎ＝（５，１，９２，１）
Ｔ

则

Ｖ＝

３．５－２．５λ１－３．５λ２－３λ３
１．４－１．４λ１－０．４λ２－０．６λ３
１５．３λ１＋１６．３λ２＋１５．３λ３－１５．３

１．５－０．５λ１－１．５λ２－０．７５λ













３

　　由Ｗ＝（０．３，０．３，０．２，０．２）Ｔ，则资源综合利用程度
Ｚ＝ＶＷ ＝１．７９６７λ１＋１．７９６７λ２＋１．９３６７λ３－１．２９６７
　　２）建立线性规划模型求解

ｍａｘＺ＝ＶＷ ＝１．７９６７λ１＋１．７９６７λ２＋
１．９３６７λ３－１．２９６７

ｓ．ｔ　３．５λ１＋λ２＋１．５λ３≤１．５

　　　λ１＋３λ２＋１．５λ３≤２
　　　λ１＋λ２＋λ３ ＝１

得到λ＝ ０．０９０９，０．３６３６，０．( )５４５５Ｔ，则该企业在已定的约

束条件下理论上的最优采购方案为所求结果，但在实际中，

考虑第一家供应商应采购量很小，而如果在第一家采购商中

采购时，则应产生的成本可能大于实际所产生的效益，因而

可以把在第一家供应商采购量均分到第二和第三供应商。

４　结束语

产品价格的降低是企业生存发展所要解决的重要问题，

也是企业发展的动力，而机电产品的材料成本又是产品成本

中重要的组成部分，因而降低材料成本对企业的生存与发展

起着至关重要的作用。文章分别从材料的价格和材料的消

耗量两方面详细阐释了降低材料成本分方法。提出了基于

“企业联盟”性的材料成价格降低的方法，并对控制材料的消

耗量进行了细致的分析。同时针对材料的隐形的风险性成

本，从材料数量分配角度阐述了合理的分配量，以最大化降

低的材料的成本支出，从而对机电产品材料成本降低提供了

参考依据。
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