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摘 要 介绍
一

种新机研制计划管理和决策支持系统的总体设计方案及其实现的具体措施
。

详

细介绍 了几个主要模块的设计思想

关键词 网络计划
,

计划评审技术与关键路线法
,

计划管理
,

计算机辅助管理
,

决策支持系统
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计算机辅助设计
、

绘制
、

计算
、

优化网络计划的技术已 日趋成熟【
, 一 Ζ ,

大大提高 了计

划管理 上作的效率
。

然而这些功能仍然满足不 了航空工业新机研制计划管理的实际需要
,

这主要反映在以 下几个方面
Υ

∋ ∗ 飞机研制是一个周期长
、

过程复杂的
[

∴程项 目
,

编制网络计划要求计划管理者对

飞机研制过程有透彻的 厂解和丰富的实践经验
。

为 了能充分利用过去研制计划的经验
,

很

需要 一种能积累经验
,

并根据新
∃

的任务要求自动生成网络计划流程的软件系统
。
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∋(∗ 编制网络计划最困难的工作之一是确定网络各单元的时间和费用
。

由于过去很少

积累以网络单元为核算单位的费用和周期的数据
,

造成在编制网络计划时无据可依
,

仅凭

经验估算
,

很不准确
。

因此要求建立一套以网络单元为费用和周期核算单位的统计和数据

库系统
,

积累数据
,

并在此基础上 自动产生新任务网络计划单元的费用和周期
。

∋∗ 目前航空工厂都承担多品种
、

多型号的研制任务
,

因此
,

要求计划管理系统能对

全厂各型号的任务进行统一的综合平衡管理
。

∋Ζ ∗ 飞机研制的技术复杂
、

周期长
、

不确定因素多
,

因此
,

很需要一种能进行动态跟

踪和控制的计划管理系统
。

由于目前流行的网络计划管理软件基本上是面向单一项目计划管理的
,

数据的组织
、

存贮和提取都采用数据文件的形式
,

不利于对大量数据进行统一的管理
,

也不能进行多项

目的平行管理和综合协调与平衡
,

因此研制一种以数据库管理为基础的决策支持系统就成

为一项十分迫切的任务
。

系统的总体结构

系统应能对平行进行的多项新机研制的进度计划和经费管理实现全部计算机化
,

能及

时向决策机构提供新机研制的进度和经费信息
,

并对计划管理与控制中的决策提供支持
,

为此
,

采用了规范的决策支持系统的结构
。

它主要由数据中心 ∋数据库和数据库管理系

统∗
、

模型中心 ∋模型库和模型库管理系统∗ 和事务处理中心三大部分构成
。

数据中心是整个系统所需数据的集散地
,

通过数据库管理系统可实现对数据库的增
、

删
、

改
、

查询
、

统计及报表输出
,

同时对数据中心的数据完整性
、

一致性提供保护
。

模型中心是为了帮助决策者形成可供选择的计划方案
,

并对网络计划的优化提供支

持
。

它包括网络图的设计
、

绘制与修改
、

网络图的时间参数计算和网络优化等模型
。

事务处理 中心是处理与网络计划有关的各种信息与事务
,

如编制项目进度计划
、

资源

计划
、

下达计划指令
、

工作任务单
、

收集反馈数据
,

编制计划与实际进度比较图表等
。

整个系统的结构与数据流图见图

( 系统设计中的若干技术方法

就本系统中特有的几个部分的设计方法说明如下 Υ

∋#∗ 数据库及其管理系统的设计 数据库的结构设计是数据中心设计的核心
,

库的结

构是否合理直接影响整个系统的性能与效率
。

它的设计应遵循自然的数据表达原则
、

减少

数据冗余的原则和数据存取的高效率原则
。

这 个原则之间是相互矛循的
。

为此
,

在设计

数据库时采用了以下处理方法 Υ 对经常直接与用户见面的数据
,

尽量按用户习惯的方式

表达
。

如一些计划数据
,

考虑到用户查询和使用上的方便
,

单独以一般长期沿用的格式建

库 还有一类数据
,

如作业分析表
,

这类数据虽然在输入以后就不常与用户直接见面了
,

但它是整个网络计划数据的基点
,

用已习惯的方式表达
,

有助于用户在数据输人过程中的

正确性
,

建立起一套可靠的原始数据
。

 对数据的使用频率作业估计
,

对于在系统运行中

频繁使用的数据
,

单独聚集
,

以提高存取速度
。

! 以数据库理论的范式分解原理为指导设

计库的结构
,

尽量减少数据的冗余度
。

在设计数据库管理模块时
,

提出了以下设计要求 ∀ 在系统初始化时
,

提供安全
、

方

便的数据入 口
,

协助用户快速建立系统运行的必需的数据库
。

 考虑到网络计划数据的动

态性
,

必须提供对数据库灵活
、

方便的增
、

删
、

改功能
,

并且在增
、

删
、

改操作中
,

提供
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数据的完整性和安全性保护
。

! 提供对原始数据
、

进度数据和计划数据的实用查询功能
,

使用户能够方便地接近数据库
。

#提供数据反馈入口
,

并对反馈数据作必要的分析
。

数数据库管理理

输输入流程图图
网网络图编号号
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报报表处理理

%&∋ 流程图的 自动生成采用检索方式 首先根据厂史上型号研制的流程图资料综合

归纳
,

运用工作分解 %( ) ∗一( + ,− ) , . / − 0 + 1 2 3435. 6 ∋ 技术
,

建立军用和民用两大类
、

全新
、

改进改型
、

仿制测绘共 7 种机型的标准流程数据库
。

使用时
,

根据新机种的类型对

标准流程库进行检索
,

产生标准流程图
,

然后根据新型号任务的特点
,

在标准流程图的基

础上
,

采用屏幕修改方式
,

增删作业内容
,

产生新的流程图
。

在系统设计中
,

我们设计了

较强的人机直接式屏幕修改功能
。

%8∋ 为了能自动生成作业费用和周期
,

建立了与标准流程一致的网络标准单元的时间

和费用数据库
。

它一方面是网络单元时间和费用的厂史数据的收集地
,

也是对新型号相同

作业时间和费用进行估算的基础
。

同时
,

根据厂史资料
,

对各网络单元的作业时间和费用

建立了数学模型
,

以便能在新机的几何尺寸和性能发生变化时
,

对研制周期和费用进行估

算
。

考虑到过去厂史数据的流失和现有数据的不足
,

系统中设计了自学习系统
,

以便在今
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后不断收集
、

统计数据的基础上 自动修正模型
,

不断提高估算的准确度
。

∋Ζ ∗ 在网络图逻辑设计上
,

为适应飞机是由子系统构成的特点
,

采用了按系统分割设

计再综合成大系统网络图的设计与绘制方法 _⎯
。

这样
,

系统界面清晰
,

便于在屏幕上对网

络图进行直接的调整与修改
,

也解决了在微机上设计作业数目不受限制的大型计划网络图

的问题
。

∋ς∗ 为适应网络计划动态控制的需要
,

更进一步增强了人机直接式屏幕修改功能
。

通

过屏幕
,

计划管理者可以随意增删改作业
,

变动逻辑关系
,

随意调整节点布局和箭线的走

向
,

为计划管理者根据信息反馈
,

迅速更改网络图
,

绘制出新的网络计划提供了十分方便

而又迅速的手段
。
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