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论赛制改革对 CBA职业化进程的影响
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摘　要 : 赛制改革对职业化的发展起着相当重要的作用 , 通过对 2004 - 2005赛季 CBA联赛赛制改革的研究 , 探讨

赛制改革对 CBA职业化进程的影响。研究结果表明赛制改革对 CBA职业化进程的主要影响是增加了比赛的不确定

性 , 有利于年轻球员的成长 , 有利于俱乐部的经营 , 增加了赞助商利益 , 吸引了赞助商投资。
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Abstract :The revolutions in game system plays a very important role in the development of professionalization. Through the research

on the revolutions in game system 2004 - 2005 CBA , the paper analyses influence of the revolutions in game system on the course of

CBA professionalization. The results of research show that influence of the revolutions in game system on the course of CBA profes2
sionalization are as follows : increasing the uncertainties of game , benefiting young players’development , benefiting running of

clubs , increasing sponsors′interests and luring their investments ,etc.
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　　CBA自 1995年开始以来 ,其中经历过几次赛制

改革 ,每一次改革都对 CBA的职业化的开展带来一

定程度的影响 ,其中 ,以 1995年 CBA由赛会制改为

主客场制、1998 - 1999赛季 CBA的 4节制和 2004 -

2005赛季 CBA改为南北赛区制 3次改革最具有代

表意义。这 3 次改革极大地推动了 CBA的职业化

进程 ,对 CBA产生了诸多方面的影响。

1　CBA联赛重大赛制改革的历史回顾

1995年由中国篮协和国际管理集团 ( IMG)合作

组织了一个主客场赛制的篮球联赛 ,即 CBA联赛。

该赛季有 8个队参赛 ,采用主客场赛制 ,每个队一个

赛季都进行 14 场比赛 ,总共 56 场比赛。这种赛制

的实施 ,极大地引起了观众的兴趣 ,使观众对本地球

队的支持热情空前高涨 ,长春、上海等赛区出现了观

众爆满的场面 ,从而也吸引了大量的广告商和赞助

商的注意 ,1995 年 CBA 的赛制改革使 CBA 的职业

化改革有了一个良好的开端 ,CBA联赛开始向职业

化迈进了第一步。

1998 - 1999 赛季 CBA又进行了第二次重大的

赛制改革 :由上下半场改为 4节制 ,联赛采用主客场

预、决赛制 ,预赛采用主场双循环 ,决赛为前 8名通

过 3战 2 胜和 5 战 3 胜的主客场交叉淘汰决出冠

军 ,后 4名通过双循环决出名次 ,整个联赛历时 127

天 ,共计 171 场比赛。4 节制改革受到了观众的欢

迎 ,球市开发效果明显 ,现场观众平均每场达到了 3

573人 ,比上赛季增加了 30 %左右 ,各俱乐部纷纷大

胆尝试各种经营手段 ,拓展球市 ,取得了一定的成

效。

其中 ,辽宁俱乐部门票收入 110万 ,比上赛季增

长了 40 % ,广东宏远俱乐部观众上座率达到 7万人

次 ,门票收入 240万 ,广告收入 35万 ,吉林俱乐部门

票收入 160万 ,江苏、浙江、上海赛区的观众上座率

分别为 102 %、75 %、70 % ,江苏南钢和辽宁猎人首次

实现了电视转播权的有偿转让。1998 - 1999 赛季

CBA的赛制改革 ,使联赛的职业化改革初见成效 ,进

一步促进了 CBA的职业化进程。
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2　新赛季赛制改革主要内容

2004年 ,在第 10年 CBA ,即 9个赛季后 ,中国篮

协在新赛季进行了一系列的改革 ,多项改革在 CBA

历史上均属第一次 :第一次为 CBA的总冠军球队队

员和教练打造价值连城的总冠军至尊钻石戒指 ;第

一次引入新闻发言人制度 ;第一次改革商务模式 ,将

一个冠名赞助商升级为三个战略合作伙伴 ;第一次

聘请专业体育咨询公司为联赛设计未来发展规划 ;

第一次自己出资聘请专业公关和执行公司为联赛服

务 ;第一次请北大光华管理学院的教授为联赛进行

咨询并为各俱乐部总经理举行市场经济知识讲座 ;

第一次中国篮协组织各俱乐部统一去美国选外援 ;

第一次提出“服务赞助商、服务媒体、服务球迷”的

“三服务”口号。其中赛制改革尤其引人注目 ,对

CBA的发展 , CBA 的职业化进程产生了重大的影

响。新联赛的赛制可以归结为三大改变 :

211　由单区循环赛改为分区制

2004 - 2005 赛季 CBA 联赛有 14 支球队参加 ,

其中广东、八一、江苏、云南、上海、浙江和福建 7支

球队为南方赛区 :陕西、吉林、山东、新疆、北京、辽宁

和河南 7支球队为北方赛区。分区主要是从地域出

发 ,大抵以黄河为界 ,黄河以南为南区、以北为北区。

212　规模改变 ,实施一周三赛

本赛季 CBA 联赛分为三个阶段。第一阶段为

常规赛季 ,从 11月 24日到 3月 2日 ,采取一周三赛

的赛制。在常规赛中 ,每支球队都需要和本赛区的

球队打两个主客场循环赛 ,共 24场比赛 ,与另外一

个赛区的球队打一个主客场循环赛 ,共 14 场比赛。

这样 ,每支球队在常规赛季共有 38场比赛 ,所有比

赛场次将达到史无前例的 266 场 ,比以往的常规赛

季多出 84场。第二阶段为分区决赛 ,从 2005年 3月

9日到 3月 20日。南北赛区的小组前四名采用同组

第一与第四、第二与第三的对阵方式进行三战两胜

的交叉赛 ,分别决出南北区冠亚军及第三、第四名。

第三阶段为总决赛 ,从 2005年 3月 23日到 4月

23日。南北赛区的前 4 名将捉对厮杀。四分之一

决赛将采取 3战 2胜的方法 ,而半决赛和决赛则都

采取 5战 3胜的方法。

213　取消升降级制度

本赛季 , CBA 联赛取消了升降级制度。这在

CBA联赛历史上是第一次。这种改变也是效仿

NBA赛制。

3　新赛制改革对 CBA职业化进程的影响

311　增加了比赛的不确定性

在 10 年 CBA的历次赛制改革中 ,没有那次比

“一周三赛”的影响大。由于比赛场次增多 ,比赛密

度加大 ,经常出现以弱胜强的战例 ,例如 ,云南队战

胜卫冕冠军广东宏远 ,河南队战胜传统强队吉林东

北虎以及广东宏远等。其中最主要的原因就是“一

周三赛”的影响 ,然而这种结果的出现使 CBA比赛

的悬念加大 ,增加了比赛的不确定性 ,从而引起观众

浓厚的兴趣 ,有利于球市的培养。

一周三赛对 CBA是个积极的改革 ,现在各球队

都遇到了困难 ,但绝对不能因噎废食。增加联赛场

次是联赛发展的必然趋势 ,因此 ,各球队的当务之急

是如何提高球员的体能和水平。在密集的赛程中 ,

体能显得至关重要 ,甚至比技、战术更能左右比赛的

胜负。而体能训练又是一个技术含量很高的科技问

题。这就对体能训练的科学化提出要求。NBA 的

球员一个赛季要打 82场常规赛 ,其强度和密度之大

是显而易见的 ,但 NBA各支球队都十分重视体能的

训练 ,每支球队都配有专门的体能教练 ,这就保证了

NBA球员在漫长的赛季中能够保持良好的体能。

本赛季 CBA联赛中 ,一些老牌强队就是由于球队中

老球员较多 ,体能问题较为严重 ,致使球队成绩下

滑。在经历本赛季的困难后 ,相信下个赛季 ,各支

CBA球队都会加强体能训练 ,有条件的球队甚至会

专门聘请体能教练来训练球队。

312　有利于年轻球员的成长

增加联赛场次让主力队员力不从心 ,但对于很

多年轻队员来说却是机会。由于伤病、体能等原因

主力球员不可能总是打满全场 ,替补球员受到重视 ,

新人们得到了较多的出场机会。

从某种意义上说 ,一周三赛加速了 CBA球员的

新老交替。今年 CBA联赛中取得好成绩的几支球

队如广东宏远、江苏南钢、辽宁盼盼等球队 ,都是由

于年轻球员的迅速崛起。众多新面孔生龙活虎的表

现让人们看到了 CBA 的希望。广东的易建联、杜

锋、朱芳雨和王仕鹏 ;江苏的唐正东、胡雪峰、易立和

孟达 ;八一的莫科、吉林的王博等队员都以精湛的球

技和顽强的意志赢得了观众的认可。值得一提的

是 ,辽宁男篮这支上赛季险些降级的青年军 ,在功勋

主帅蒋兴权的调教下 ,取得了常规赛和季后赛的北

区“双冠王”、总决赛第五名。另外在外援使用上 ,采

用 4节 4人制 ,并规定第 4节不能使用双外援也使

本土球员有更多的比赛机会 ,同时也锻炼了在比赛

的关键时刻控制比赛的能力。

313　取消升降级制度有利于俱乐部的经营

升降级制度是职业联赛中非常重要的一种赛
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制 ,欧洲四大职业联赛都采用这种制度。升降级制

度有利于增加比赛竞争性、对抗性 ,提高比赛的观赏

程度。但是升降级制度也容易造成球队盲目追求球

队战绩 ,而无暇顾及俱乐部的长期经营。因此两种

赛制各有利弊 ,NBA就是没有升降级制度而成功经

营的典范。取消升降级制度可能会在一定程度上减

少比赛悬念 ,但是也会让各家俱乐部减轻压力 ,这样

有助于各个俱乐部自身的建设 ,不会为害怕降级而

压力重重 ,从而可以把更多精力投入到球队梯队建

设和俱乐部经营上去。由于采用取消升降级制度和

外援限薪制 ,即外援最高标准为月薪 2万美元 ,由此

在引进外援的投入上节省了一大笔开支 ,据笔者了

解 ,每个俱乐部平均此赛季节省 6 - 10万美元 ,并且

引进了比上赛季水平更高的外援。比赛场次增加

后 ,可能会给球队增加一些差旅成本 ,但是他们同样

也增加了开发球市的载体 ,具备了开阔更大的发展

空间的可能性。

314　增加赞助商利益 ,吸引赞助商投资

比赛场次的增加 ,必然给 CBA的各家赞助商带

来更多的媒体曝光机会 ,从而增加赞助商利益 ,吸引

更多的赞助商的投资。在诸多赞助利益中 ,赞助商

最看重的赞助回报就是自己的产品的曝光度。增加

比赛场次 ,无论是现场观众 ,还是报纸、电视、网络等

各种媒体观众都会随着比赛的增加而增多。这对各

类赞助商家的吸引力不言而喻。本赛季 CBA联赛

开始前 ,中国篮协的赞助方案刚一出台 ,就被各赞助

商家索要一空 ,由此可见本赛季 CBA联赛的招商对

赞助商的吸引力相当大。

4　结　语

纵观 CBA的发展历程 ,赛制改革无疑在 CBA改

革中占有重要的地位 ,历次重大的赛制改革都在一

定程度上推动了 CBA的发展 ,2004 - 2005赛季的赛

制改革是 CBA历史上改革力度最大的一次 ,因而对

CBA的影响也最大 ,CBA的职业化改革得到了进一

步的深化。然而 ,赛制改革仅仅是改革的一部分 ,它

的实施还需要其他相关改革措施的辅助 ,才能对

CBA的职业化进程产生更大的影响。例如 2004 -

2005赛季中 ,和新赛制相配套的是新的公开竞标招

商方案。它把过去传统的由一家公司垄断的冠名赞

助商改为多家合作伙伴式的赞助形式 ,不但给赞助

商提供了比原冠名赞助商更多的广告库存和回报价

值 ,也使 CBA品牌得到极大提升。另外公开竞标的

模式也由一家中介公司拥有独家权利到 CBA拥有

谈判权 ,直接与赞助商公司和代表赞助商的中介机

构洽谈 ,这就在很大程度上保证了投标的透明度。

为更好地服务于赞助商 ,新的联赛商务推广方案还

特别提出聘请专业的公关公司和广告公司来执行赞

助商计划 ,通过制定全国统一标准和使用统一推广

材料 ,使赞助商的广告形象得到最大程度的展示。

除赞助商之外 ,球迷和媒体也将是重点服务对象 ,联

赛希望通过现场观看比赛的愉快体验 ,让更多的年

轻球迷走进赛场。同时 ,也希望通过给各种关注联

赛的媒体提供最方便的工作条件和信息资源 ,使报

道更加丰富多彩。

以上这些改革与赛制改革相辅相成 ,共同在

CBA职业化进程中发挥应有的作用 ,然而需要指出

的是 ,与国外成熟的职业联赛相比 ,我国的 CBA联

赛才刚刚起步 ,尚处于探索阶段。目前 CBA的赛制

改革主要是效仿 NBA的赛制 ,逐渐与国际成熟职业

联赛的赛制接轨 ,但是美国与中国的国情在诸多方

面都有不同之处 ,NBA赛制是否适合 CBA联赛值得

商榷 ,例如 ,我国与美国同属于幅员辽阔的国家 ,主

客场赛制和一周三赛意味着球员必须在路途中花费

更多的时间 ,然而 ,美国属于发达国家 ,各支球队都

有自己的专机 ,专机上的各类服务和休息设施也相

当完善 ,这样就有利于球员体力的恢复 ,而我国属于

发展中国家 ,俱乐部还不具备拥有专机的能力 ,这就

对球员的体能恢复提出了考验。赛制改革在职业化

进程中起着举足轻重的作用 ,如何借鉴国外先进的

赛制 ,并制定出适合我国国情的赛制 ,是我们当前需

要进一步深入研究的课题。
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