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摘 　要 : 职业运动员运动能力作为特殊的“产品”, 其不仅与其他一般产品一样具有开发期、成长期、巅峰期和衰

退期 , 而且在运动寿命的不同阶段职业运动员人力资本所表现出的价值也不同。运用文献资料和技术经济学方法

对其进行研究 , 认为从微观和量化的角度测算不同阶段的职业运动员人力资本价格 , 能为职业运动员的薪酬及转

会价格的制订提供较为科学的依据。
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Abstract : By applying literature and technology economics , In the professional game market , As special“production”, The pro2
fessional sportsman has four sport - time as same as general production , and in the different sport - time his human capital value is

different . The conclusions show that through the research of the human capital value accounting , The way provides the scientific ap2
praisal ways in the future for formulating the professional sportsman salary and mobile price of the professional sportsman.
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　　随着我国体育运动职业化、市场化和产业化改革进程

的不断深入 , 职业运动与市场经济相接轨将是必然的趋势。

所谓职业运动员是指把某项运动作为一种谋生手段 , 将自

身的竞技能力以商品的形式出现 , 以换取劳务报酬的一种

职业。职业运动员的运动能力作为职业竞赛表演市场中的

特殊“产品”, 职业运动员运动能力的运动寿命就像一般产

品的市场生命周期一样也有开发期、成长期、巅峰期和衰

退期四个阶段期。然而 , 职业运动员的运动能力作为特殊

的“产品”, 表现出来的基本特征是以职业运动员在不同运

动寿命阶段运动能力的不同而体现出其人力资本价值的不

同 , 这是职业运动员的运动能力作为特殊的“产品”与其

他一般产品最大的区别。因此 , 在职业竞赛表演市场 , 如

何科学地确定和有效地测算不同阶段职业运动员的人力资

本价格对于合理计算职业运动员报酬 , 有效激发运动员的

潜能 , 提升其人力资本价值 , 以及科学制订职业运动员的

转会价格等方面具有积极的现实意义。

1 　职业运动员运动寿命周期的划分标准及概念的

界定

　　职业运动员运动能力作为职业运动市场中的特殊“产

品”, 其运动寿命周期就像一般产品生命周期一样也具有开

发期、成长期、巅峰期和衰退期四个时期 , 而不同的运动

项目 , 其“产品”的运动寿命周期不一样。
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图 1 　职业运动员人力资本价格与运动寿命周期曲线

111 　职业运动员运动能力的寿命周期的划分标准

从目前来看 , 职业运动员运动能力的寿命周期各个阶

段的划分没有一定明确的标准 , 笔者从集体和单项竞赛运

动项目两个方面考虑提出划分的依据。

11111 　集体竞赛项目的职业运动员运动能力的寿命周期的

划分依据

集体项目 (篮球、足球、排球等) 划分的标准主要是

按照职业运动员在其整个运动寿命期间的各个运动赛季

(运动伤病除外) 的比赛出场增加率为主要依据。

出场增加率 =
本赛季出场次数 - 上赛季出场次数

上赛季出场次数 ×

100 %

根据职业运动员运动能力的寿命周期分配的一般规律 ,

笔者认为 : 出场增加率在 1 - 10 %之间 , 运动员基本上还在

专业体校学习技战术时期 , 即为开发期 ; 出场增加率大于

10 % , 运动员逐步进入职业竞赛市场即为成长期 ; 出场增

加率在 0 - 5 % , 运动员已经步入职业竞赛市场即为巅峰期 ;

出场增加率小于 0 , 运动员已经开始退出职业竞赛市场即为

衰退期。

11112 　集体项目的职业运动员运动能力的寿命周期的划分

依据

单项项目 (田径、乒乓球、体操等个人运动能力的寿

命周期) 划分的标准主要是按照以下几方面依据 : ①步入

职业竞赛市场之前 , 即以训练为主的时期则为开发期 ; ②

正在逐步进入职业竞赛市场 , 即偶尔参加职业比赛作为检

验训练效果 , 但仍以训练为主的时期则为成长期 ; ③已经

步入职业竞赛市场 , 以参加职业比赛为主 , 并且竞赛成绩

已达到目前世界上最佳成绩或个人最佳成绩 , 同时该成绩

能够保持较长的时间或者有所突破的时期则为巅峰期 ; ④

运动员维持其运动最好成绩的运动状态 (非伤病原因) 开

始下降 , 下降幅度较大且是逐季、逐年下降的时期则为衰

退期。

112 　职业运动员运动寿命周期的概念界定

11211 　开发期

开发期 A —B , 指职业运动人力资源的开发和培养过程

阶段。该阶段主要是通过选拔和招募一批青少年运动员 ,

并将他们培养成未来体育人力资源而进行的投资、开发过

程 , 以训练为主要的时期。

11212 　成长期

成长期 B —C , 指职业运动员通过开发期的培训和培养

阶段逐步步入到职业竞赛表演市场的初级阶段。在该阶段

运动员已经开始进入职业竞赛表演市场 , 即将成为职业运

动员 , “产品”开始投放到市场 , 为消费者提供竞赛表演服

务 , 职业运动员运用自身的专业运动才能为企业或俱乐部

带来一定的经济收益。

11213 　巅峰期

巅峰期 C —D , 指职业运动员的运动才能已达到巅峰状

态 , 职业运动员人力资本价值已达最大化的发展阶段。在

该阶段 , 职业运动员不仅为其职业俱乐部带来诸如门票、

广告和赞助等可观的经济收益 , 而且通过运用其运动才能

为市场提供竞赛表演服务 , 进而间接地为社会、国家的经

济发展带来一定的贡献。

11214 　衰退期

衰退期 D —E , 指职业运动员即将退出职业竞赛表演市

场 , 即处于即将退役的阶段。在该阶段 , 从职业运动才能

角度上看 , 职业运动员的运动才能已经位于低谷 , 职业运

动员的人力资本价值开始逐年下降 , 到了 E 点以后退出职

业运动生涯。

2 　职业运动员不同运动时期人力资本价格测算的

方法

　　在职业竞赛表演市场 , 职业运动员作为特殊的“产

品”, 其“产品”的开发期、成长期、巅峰期和衰退期的年

数是随着其运动项目的特性而决定的 , 不同的运动项目 ,

“产品”的开发期、成长期、巅峰期和衰退期的年数不相

同 , 而且职业运动员的运动能力在不同的运动时期所表现

出来的人力资本价格也存在较大的差别。因此 , 在测算职

业运动员人力资本价格时 , 不同运动时期的职业运动员应

根据在不同的时期所表现的人力资本价值的形式 , 采用不

同的方法进行测算。

211 　开发期人力资本价格测算的方法

开发期作为青少年运动员的培养时期实际上就是未来

职业运动员人力资源开发的过程 , 也就是职业运动员人力

资本的创造过程。各体校、企业或职业俱乐部等作为开发

青少年运动员这一体育人力资源的投资主体 , 他们在青少

年业余运动员培养过程中的投资或投入是必需的 , 也是必

要的。在 A —B 这个时期 , 由于“产品”还只是处在“初级

产品”或“半成品”的生产阶段 , 也即是青少年运动员还

没有完全掌握一定特殊的专业技能 , 没有成为真正的职业

运动员。因此 , 开发期青少年运动员的人力资本价值主要

体现在青少年运动员人力资源的投入成本方面 , 该时期的

人力资本价格主要采用成本评估法进行测算。

21111 　开发期青少年运动员人力资源成本的组成

开发期 , 青少年运动员人力资源成本的组成主要包括

青少年运动员开发期时的取得成本、培训成本、使用成本、

机会成本和保障成本。其中取得成本包括招募成本、选材
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成本、录用成本和管理费用等 ; 培训成本包括训练成本、

比赛成本、教育成本和管理费用等 ; 使用成本包括维持成

本、福利成本、调剂成本和管理费用等 ; 保障成本包括医

疗成本、保险成本和管理费用等 [1 ] 。

21112 　开发期人力资本价格测算方法 : 成本评估法

开发期人力资本价格测算方法是通过成本评估法将青

少年运动员人力资源的投入成本和青少年运动员自身的机

会成本作为入账价值 , 结合评估的具体目的和客观需要 ,

将开发期的青少年运动员人力资源投入成本项目和其自身

的机会成本进行合理的估计 , 然后计算青少年运动员在开

发期中的某一时点的成本现值 , 这一成本现值即是青少年

运动员在开发期某一时点的人力资本价格。开发期的青少

年运动员人力资本价格为 , 其测算的数学模型可表述为 :

DHCn = Σ
n

n = 1

Cn

(1 + R) n + Σ
n

t = 1

Cn′
(1 + i) n

上式中 :

Cn : 开发期第 n 年投入的成本总额 ; Cn′: 开发期第 n

年青少年运动员的机会成本总额 ; i : 青少年运动员机会成

本贴现率 ; R : 投入成本贴现率 ; n : 时期数

212 　成长期人力资本价格测算的方法 : 工资和利润盈余贴

现评估法

在成长期 , 青少年运动员通过开发期的培养和开发过

程 , 他们逐步开始成为一名专业的职业运动员 , 已经为职

业运动俱乐部服务并给俱乐部带来了一定的经济收益。然

而 , 在该时期职业运动员的市场价值占其自身的人力资本

价值较小 , 因此该时期的人力资本价值主要体现在两个方

面 : 一方面是职业运动员的补偿价值 , 即支付给职业运动

员以补偿其脑力、体力劳动的耗费 , 维持其运动能力的部

分 , 具体表现为工资收入、福利等形式 ; 另一方面是职业

运动员的新增价值 , 即职业运动员的运动能力在整个成长

期期间所做出的贡献值 , 具体表现为俱乐部经营的利润、

税金等形式。职业运动员新增价值是指 : 按照留存职业运

动员权益额以及运动员的实际贡献 , 进行资产性收益和运

动员所有权的收益分配后 , 划归出每个职业运动员具体创

造的利润部分。因此 , 成长期职业运动员的人力资本价格

的测算主要以职业运动员的工资和其创造的经济利润的盈

余两方面作为依据。该时期的人力资本价格主要采用工资

和利润盈余贴现评估法进行测算 , 其测算的数学模型可表

述为 :

GHC = Σ
N

n = 1

Vn (1 + g1) n

(1 + r) n + Σ
N

n = 1

Mn (1 + g2) n

(1 + r) n

上式中 :

GHC: 成长期的人力资本价格 ; Vn : 成长期第 n 年的

工资报酬总额 ; g1 : 成长期工资报酬的年均增长速度 ; Mn :

成长期第 n 年的利润总额 ; g2 : 成长期利润总额的年均增

长速度 ; n : 时期数 ; r : 贴现率

213 　巅峰期人力资本价格测算的方法 : 市场、经济价值综

合评估法

在巅峰期 , 职业运动员人力资本价值主要包涵两大部

分 : 一部分是职业运动员的运动能力在职业竞赛表演市场

给企业或职业运动俱乐部所带来的新增价值的经济收益 ;

另一部分是职业运动员本身运动能力的市场价值。因此 ,

市场、经济价值综合评估法的实质也就是将职业运动员在

巅峰期的未来工资、未来盈余和职业运动员本身运动能力

的市场价值三个方面折现到巅峰期的某一个时点 , 以此作

为测算职业运动员运动能力在该时点所体现的人力资本价

格的依据。职业运动员本身的运动能力市场价值的具体评

估方法是 : 通过市场途径 , 在职业运动员市场选取三个以

上的与被评估对象条件相似、同一种运动项目 , 而且他们

之间必须具有较强的相似性的人力资源作为参照物 , 并以

此参照物的已经在职业运动员市场得到市场认可的职业运

动员人力资本的市场价值为基础 , 再按照他们之间的年龄、

身体素质、运动水平、技能和实践经验等各种差异影响值

进行调整 , 最后计算和评价出被评估对象的人力资本的市

场价值 , 则巅峰期人力资本价格为 , 测算的数学模型可表

述为 :

THC = Σ
N

n = 1

Vn (1 + g1) n

(1 + r) n + Σ
N

n = 1

Mn (1 + g2) n

(1 + r) n

上式中 :

THC: 巅峰期的人力资本价格 ; Vn : 巅峰期第 n 年的

工资报酬总额 ; g1 : 巅峰期工资报酬的年均增长速度 ; Mn :

巅峰期第 n 年的利润总额 ; g2 : 巅峰期利润总额的年均增长

速度 ; n : 时期数 ; r : 贴现率 ; MVn : 巅峰期第 n 年时的职

业运动员人力资本的市场价值

214 　衰退期人力资本价格测算的方法

在衰退期 , 随着职业运动员年龄的增大、身体素质的

下降、运动水平及才能的退化等因素的影响 , 职业运动员

在职业竞赛表演市场的出场率开始出现下降的趋势。从职

业运动员运动能力核算职业运动员人力资本价值的角度出

发 , 在该阶段职业运动员所表现出来的基本特征是职业运

动员在职业竞赛表演市场通过自身的运动能力为企业或职

业运动俱乐部带来经济收益的可能性已经微乎其微。因此 ,

衰退期的职业运动员人力资本价格主要体现在企业或职业

俱乐部为维持处于衰退期职业运动员在退役前的保障成本

方面。

21411 　衰退期职业运动员人力资源成本的组成

衰退期职业运动员人力资源成本的组成主要包括职业

运动员在衰退期时的维持成本、福利成本、机会成本、安

置成本和管理费用等。

21412 　衰退期人力资本价格测算的方法 : 成本评估法

衰退期人力资本价格测算方法主要是采用成本评估法 ,

将在衰退期投入的职业运动员人力资源保障成本、保障投

入成本的损失成本或损失收益 (即若将投入的保障成本投

入到其他地方所产生的经济收益) 及职业运动员自身的机

会成本作为测算的依据 , 结合评估的具体目的和客观需要 ,

将各个成本项目进行合理的估计 , 然后计算职业运动员在

衰退期中某一时点的成本现值 , 这一成本现值即是职业运

动员在衰退期的某一时点的人力资本价格 , 其测算的数学

模型可表述为 : (下转 65 页)
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脑及小脑对信息的处理能力。

(2)树突棘密度受运动负荷的影响是很显著的。这提示

我们在研究运动对中枢神经系统形态学影响的指标选取中 ,

树突棘密度是一个比较敏感的指标。
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FHC = Σ
N

n = 1

Cn

(1 + R) n +
Cn″

(1 + i) n -
Cn″

(1 + r) n

上式中 :

Cn :衰退期第 n 年投入的保障成本总额 ; Cn′:衰退期第

n 年投入的保障成本而产生的损失成本或损失收益 ; Cn″:衰

退期第 年的职业运动员自身的机会成本 ;r :保障成本的投资

报酬率 ; i :职业运动员机会成本的贴现率 ; R :投入保障成本

的贴现率 ; n :时期数。

3 　结 　论

随着我国职业运动的不断发展 ,职业运动经济学理论的

研究也将逐步得以深化。通过不同阶段的职业运动员人力

资本价格测算方法的研究 ,一方面可以科学、合理地计量职

业运动员在不同阶段的人力资本对企业或职业运动俱乐部

所产生的经济价值 ,另一方面也可以为今后职业运动员的薪

酬以及职业运动员转会价格的制订提供较为科学的依据。
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