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企业市场行为中的投资决策分析
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摘  要: 投资决策在企业市场行为中占据着重要的地位。正确的投资决策, 无疑是在现代经营管理中的重中之

重。而决策的关键又在于严密的市场调研、科学的论证和民主的决策。
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  较早的投资概念是指投资就是将货币转换成生产资本

的过程, 其实质是指直接投放资本于企业的生产活动。而

今天, 投资的含义和领域都有进一步的深化和扩展。投资

可以理解为:经济主体(包括国家、企业和个人)以获得未来

收益为目的 ,预先垫付一定量的货币或实物、无形资产, 以

经营某项事业的经济行为。

一、企业投资决策的依据和原则分析

1.坚持以市场需求为导向的原则。即依据市场需求,

确定投资方向, 坚持需求等于市场的原则。人们每天都在

就如何平衡各种需求和欲望作出选择 ,而隐藏在这些个人

选择背后的就是投资者所需掌握的市场需求。一般来说人

们的需求倾向往往在于具有最高价值的那些物品和服务,

也就是能在各种有限的条件下,如何获得最大的满足。

2. 坚持实事求是、统筹兼顾的原则。这也就是说, 企

业的投资项目和规模要与企业的财力、物力、人力相适应和

平衡;投资目标效益要与动态市场需求相适应和平衡; 要掌

握和运用大量相关可靠的信息; 在空间部署上慎重考虑未

来市场的走向和容量;要确保达到投资的预期效益目标;必

须合理确定主体项目和配套项目;以及技术工艺, 产供销各

个环节之间的协调性,做到同步建设, 等等。

3.坚持适应国家产业政策, / 立足当前,放眼长远0的原

则。企业作为经济组织,在做投资决策时, 一方面要考虑自

身的经济利益和所处的国内外市场环境; 另一方面也应当

自觉地使自身的投资行为与宏观经济政策相适应。当宏观

经济政策带有明显的产业倾向性时, 投资主体在选择投资

领域时应当自觉排除国家限制发展的那些产业领域, 优先

发展国家倡导与扶持的高科技项目和环保等项目。这样企

业投资才会更具有可持续性和实现效益最大化。

二、企业投资决策的环节分析

投资决策的关键在于严密的市场调研、科学的论证和

民主的决策这三个重要环节。其中, 市场调研是投资决策

的前提; 科学论证是投资决策的关键; 民主决策是避免失误

的保证。

(一)市场调研

1.调查市场现状, 即环境的调研。主要包括: 政治环境

的调研。不论进行何种投资, 都要考虑当地政府的政策导

向、经济政策和社会环境。经济环境的调研。这主要是对

工农业生产发展、交通运输情况、环境保护情况的了解。科
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技环境的调研。就是对科技的发展情况、趋势、最新工艺和

材料等的发展和应用情况的了解。

2.市场需求的调查。首先, 应调研市场需求总量, 即市

场对被投资对象的需求量的总和。它包括对供大于求、供

不应求、供求平衡这三种状态进行分析预测;对社会市场购

买力总和与产品供应量在总量上的平衡状态、发展趋势,货

币流动量与商品供应量在总量上及时间、空间上的适应性

进行大胆而实际的预测等。其次, 就竞争环境进行调研。

它主要是对竞争对手的情况, 包括其数量、经营规模、市场

占有率、经营策略等进行调查。它涉及商品的生产和库存;

商品供应的渠道及供应价格;商品进出口情况;网点设置得

是否合理; 销售价格策略是否恰当;销售渠道是否顺畅; 促

销措施是否奏效的调查等。最后, 对消费者的购买行为及

其对商品的品种、规格、质量、花色等不同需求及其变化做

出调研。

3.进行市场定位。在大量调研的基础上, 结合对市场

综合情况的分析,基于投资对象目前的实际情况和发展目

标,作出准确的市场定位, 从而使自身的优势能够得到充分

的发挥,做到扬长避短。

(二)科学论证

科学论证就是在对市场需求充分调研的基础上, 在符

合国家法律法规和政策导向的前提下,对投资的环境、企业

自身的人财物状况和投入产出效益进行认真的综合分析,

从而做出正确的决策。

下面我们以A 为环境政策、B 为市场需求、C 为企业实

际、D为效益来分析投资汽车行业的可行性 E, 从而了解整

个投资决策的科学论证过程。

我们来看A,近年来我国家投入了相当的财力来积极

发展第三产业, 满足人们日益增长的物质文化生活需求。

这说明国家支持这个产业的发展。同时, 汽车在我国已成

为越来越重要的交通工具, 而且此行业的国际环境发展态

势良好。因而,基本满足环境政策因素, 即 A可导出 E。

再看 B, 整个国际市场中的汽车销售很走俏, 未达饱

和,且随着市场的扩大和汽车的更新换代, 其需求会不断增

加。而我国刚加入WTO, 市场的国际化和发展更加速了汽

车走入家庭化的进程, 这就预示着一个前景更为广阔的市

场。于是 B也可导出 E.

至于 C, 即企业的实际,需要多方面的综合考虑。首先

是资金的到位,作为汽车的经销商,投资金额较大, 其流动

资金积压周期较长,因而初期投入的资金是个不小的数字。

投资商要考虑到资金的充足性和及时到位。其次, 为付款

方式。是一次性结款, 还是分期付款。再次, 是有无懂经

营、善管理的高素质人才和具有一定营销经验的专业人士。

当然, 对于存放汽车的场地和库房是否能满足销售需要也

要纳入考虑的范围。倘若这些条件都较为成熟, 那同样 C

也可导出 E.

再有是 D, 即效益分析,通过投入、产出的效益分析, 如

果 D 也能导出 E, 那么,此项投资决策就是可行的。

(三)民主决策

民主决策是投资决策的另一个关键环节。投资决策要

解决的问题十分繁杂, 不仅要考虑各种目标和战略问题,也

要考虑一系列战术问题,确定处理各种关系、矛盾的准则与

方法。例如, 投资项目规模的确定, 除了应考虑市场需求外,

还要考虑企业的筹资能力, 原材料供应、厂址、交通运输条件

以及其他相关的外部因素,假定对项目所在地紧张的交通运

输能力未做充分考虑, 则所确定的项目规模就可能偏大,由

此又会导致相应的设备购置规模和劳动定员编制偏大。项

目投产后, 会造成生产能力闲置、产品积压或停工待料等现

象。所以,为了避免投资的失误, 尤其是在陌生的投资领域,

就必须广纳群言,认真听取各方面、各环节、各层次的人员意

见, 使投资决策方案更加科学合理, 更加周密完善。

此外,投资行业千差万别, 且新技术新产品日新月异,

一个人的阅历、知识毕竟有限,无论哪一类投资项目, 有丰

富的实践经验且真正内行的人毕竟有限。在评价投资项目

时有一个有趣的现象:外行人更多看到的是机遇, 内行人更

多看到的是风险。因此,一个决策者拍板的决心, 在很大程

度上来自于内行的意见和集体的智慧。敞开胸怀、博采众

议, 用集思广益来开辟前所未有的新天地, 来激发团队作战

的最大潜能,即使面对企业再大的挑战都不足畏惧。可见,

广纳群言、民主决策, 是正确投资决策的重要保证。
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Abstract: Enterprise. s investment decision in market behavior occupy the important position. Correct investment dec-i

sion is undoubtedly the most important thing in modern management and administration . And the key to decision lies

in tight market survey , scientific demonstrat ion and decision of democracy again.
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