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公路建设项目供应链交易成本的评价指标体系
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摘　要:降低公路建设项目供应链的交易成本显然是降低公路建设项目供应链总成本的重点关注对象.建立了交易成本

评价指标体系,通过大量的走访和调查,选取30个公路建设项目样本,提取大量的交易成本数据,运用层次分析法(AHP)确定

了指标的权重,为有效评价公路建设项目供应链的交易成本提供了理论基础.
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成本是工程建设的永恒追求,也是公路建设项目供应链得以长期存在和发展的重要原因[1].普通项目管

理模式下的成本控制侧重于保证工程质量前提下工程实体的建造成本的有效降低,而公路建设项目供应链的

成本控制则侧重于交易成本的管理,注重减少交易环节,降低交易费用[2].
目前在交易成本的研究中,交易成本的准确计算十分的困难.这是因为在建立交易成本函数的过程中,

虽然资产专用性、不确定性和交易频率对最终成本的确定有决定作用,但是在日常的交易过程中,无法准确衡

量它们对最终交易成本的影响,所以无法通过设定变量来计算交易成本.另外,供应链企业仍处在市场环境

中,企业交易成本的确定要受到不确定的市场环境的影响,因而在进行交易时风险因素的影响就必不可少.而
准确计算风险因素给交易成本带来的影响似乎很难操作.因此,改变研究思路,利用其他因素来评价交易成本

的高低,从而选择交易成本较低的交易模式和方案,对公路建设的实践更有指导意义[3].

1　评价指标体系的建立
公路建设项目供应链的交易成本的组成异常复杂,且交易成本受到各种不确定因素的影响,因此很难将

公路建设项目供应链的交易成本的组成分析清楚,但是根据公路建设项目供应链交易成本的定义可以知道,
哪些费用明显属于交易成本,哪些因素明显地影响了交易成本的大小.为了根据一般情况推导普遍适用的准

则,笔者对湖南省的30个公路项目(包括已经建成和正在建设的项目)进行了走访和详细的调查,搜集了大量

的交易成本数据,根据调查样本,建立了公路建设项目供应链交易成本的评价指标体系.公路建设项目供应链

的交易成本评价指标体系包括2个一级指标:构成因素和影响因素.其中构成因素又包括以下2级指标:市场

调研;招投标;公证;担保;工程保险;公路建设和运营信息系统的开发和运用;科技创新;质量检测和安全监

督;项目培训和文化建设;项目档案;仓储费用;其他.影响因素包括以下2级指标:选择合作单位的批次;合约

数;合约方;高峰期参建员工的总数;新技术、新工艺、新设备的应用项次;施工的风险程度.尽管公路建设项目

供应链交易成本的评价指标体系不一定能够十分准确反映公路建设项目供应链交易成本的组成类别和影响
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因素,但是它确实能够在一定程度上衡量交易成本的大小,帮助公路建设的决策者评估未来即将发生的交易

费用,为决策做准备[45].

2　评价指标权重的分析
表1是30个公路建设样本项目的交易成本构成数据.

表1　交易成本构成 元

市场
调研

招投标 　公证 担保
工程
保险

公路建设
和运营信
息系统的
开发和
运用

科技
创新

质量检
测和安
全监督

项目培
训和文
化建设

项目
档案

仓储
费用

其他
交易
成本

0 17839 0 0 0 29731 338935 29731 3687 3092 386505 445968 1255488

0 64935 0 0 0 0 844152 90909 10130 9480 467531 1259735 2746872

8157 16313 0 0 0 0 595443 65254 6689 5057 236546 864615 1798074

0 7896 0 0 0 0 536904 47374 7580 6790 505322 1058017 2169883

4322 25929 0 0 0 0 211755 38894 3198 3630 350044 324115 961886

0 46072 0 0 0 0 394904 52654 6121 6121 177707 1079403 1762981

0 11741 0 0 0 9393 129152 16438 1926 1691 108018 227777 506136

0 19569 0 0 0 0 733819 58706 6262 8219 518566 547918 1893058

3914 11741 0 0 0 0 166332 15655 1781 1585 119367 189814 510188

14687 117498 0 0 0 0 1233728 110154 12484 13953 1057481 1248415 3808401

915687 1373531 85159 915687 1831375 457844 1922944 1373531 19229 139184 3388043 347961215901828

1575132 1338863 0 1968916 1260106 551296 1181349 1338863 29928 183503 1417619 409534414940918

768707 1127437 45610 666213 1178684 409977 1691155 922448 25111 98394 922448 348480411340988

1368646 1870482 0 1551132 638701 319351 1733618 729944 24179 148726 1870482 374096513996227

691454 587736 0 898890 553163 0 864317 587736 15903 91272 1244617 1002608 6537696

1966430 1619413 86754 2082102 925379 694034 3470170 2660464 107575 431458 2082102 485823820984120

3927959 3179776 0 5424324 3553867 748183 4676141 4676141 127191 677105 5611370 280568535407742

4076568 6651243 188809 3432899 1287337 0 7509468 6007574 100841 780985 60075741373159849774896

3274205 3416562 0 3843632 2989492 1281211 6406053 4128345 82567 385787 5124843 654841037481106

6222111 8987494 010715859 5185093 01520960610370186 221231 1296273134812421209855083787645

77292911593939 164892 257643111593939 515286211078652 8502222 927515 772929 3864646 386464660865601

285387025684834 02378225416171933 66590311759886819977093 475645 1902580 7610321 7610321130326752

227097634064637 01646457526116222102193912327750222709758 738067 2384525 794841511922623158116690

683175078077139 4489446929346130254891204952493708664136110677 1951928 63437681951928513663499320077231

615221333837170 06152212844090858184566385126844051268440 1640590 584460216405901 9228319299715299

467073818682951 2268642268644011343220 80069792135194436031405 2001745 5271261 8674227 8006979146954751

139298911840409 1462642089483913929893 48754621880535521939581 975092 2542205 6964946 8009688112316726

372936338039504 6563682461379711933962171550714698997647735849 1267983 6041568 969634411933962219793748

174912335857018 04547719437606141166166677871052862093861 2186404 48975441399298327111404326298868

124839762419856 07864901941197105224711489987177086139401 3370672113604142621634021222751454166873

根据交易成本构成的统计数据,按照30个一般公路项目交易成本构成确定构成因素权重系数如表2所

示.表2第2行表示30个公路建设项目各项交易成本的平均值,第3行是所得数据为权和为1时各项交易成

本的平均值÷交易成本的总和的结果,第4行表示权和为0.5时各项交易成本的平均值÷交易成本的总和的

结果,第4行的数据是第3行所得数据的一半[6].
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表2　交易成本构成因素权重

市场
调研 招投标 公证 担保 工程

保险

公路建设
和运营信
息系统的
开发和
运用

科技
创新

质量检
测和安
全监督

项目培
训和文
化建设

项目
档案

仓储
费用 其他 交易

成本

平均值 188301112686318 68322132486608788045 44869841519632114194310 544975 17217905532361618885984539956

权和
为1 0.0223 0.1501 0.0008 0.1567 0.1040 0.0531 0.1798 0.1679 0.0064 0.0204 0.0654 0.0732 1.0

权和
为0.5 0.0111 0.0750 0.0004 0.0784 0.0520 0.0265 0.0899 0.0840 0.0032 0.0102 0.0327 0.0366 0.5

接下来,需要根据层次分析法的原理确定交易成本影响因素的权重,其原理如表3所示.其中aij 采

表3　 层次分析法判断矩阵

A A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7

交易成本A1 a11 a12 a13 a14 a15 a16 a17

选择合作单位的批次A2 a21 a22 a23 a24 a25 a26 a27

合约数A3 a31 a32 a33 a34 a35 a36 a37

合约方A4 a41 a42 a43 a44 a45 a46 a47

高峰期参建员工总数A5 a51 a52 a53 a54 a55 a56 a57

新技术、新工艺、新设备的应用项次A6 a61 a62 a63 a64 a65 a66 a67

施工的风险程度A7 a71 a72 a73 a74 a75 a76 a77

用9种重要性级别来表示人们的判断

结果,它们是同等重要、稍微要、明显重

要、强烈重要、极端重要以及每二者之

间的一个中间级别.这9种级别分别用

1~9的正数来表示,即1~9的标度方

法,其标度及其含义如表4所示,其中

标度为2,4,6,8的含义是表中判断的

中间值.

表4　 层次分析法的标度及其含义

标度 含义

1 表示2个因素相比,对技术创新具有同样重要性

3 表示2个因素相比,一个因素比另一个因素稍微重要

5 表示2个因素相比,一个因素比另一个因素明显重要

7 表示2个因素相比,一个因素比另一个因素强烈重要

9 表示2个因素相比,一个因素比另一个因素极端重要

由于人们对于复杂事物的各因素进行两两比较时,判断不可能完全一致,因此在计算之前,要先检验判

断矩阵的逻辑一致性.以CR=CI/RI作为判断矩阵一致性的指标,其中,CI= (λmax-n)/(n-1),λmax 为判

断矩阵A 的最大特征值,n为判断矩阵的维数,RI为平均随机一致性指标(1~10阶矩阵的RI取值见表5).
一般来说,CR 越小,判断矩阵的一致性越好.当CR ≤0.1时,即认为判断矩阵具有令人满意的一致性;否则,
必须重新进行两两比较判断,并使之具有满意的一致性.

表5　 平均随机一致性指标RI

矩阵列数 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 0.52 0.89 1.12 1.26 1.36 1.41 1.46 1.49

求特征向量W 的分量Wi= (ai1×ai2×ai3×ai4×ai5×ai6×ai7)1/7,其中i=1,2,…,7.作归一化处

理WA = ∑
7

i=1
Wi,归一化的结果就是相对重要度(权重)W0

i = Wi/WA.W0
i 即分别为交易成本、选择合作单位

的批次、合约数、合约方、高峰期参建员工总数、新技术、新工艺、新设备的应用项次、施工的风险程度的权重

集.根据交易成本影响因素,以及专家打分法确定影响因素权重系数见表6.
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表6　 交易成本影响因素权重

选择合作
单位批次 合约数 合约方 高峰期参建

员工的总数
新技术、新工艺、

新设备的应用项次 施工的风险程度 权和

0.2917 0.2083 0.2083 0.1250 0.0833 0.0833 1.0
0.1458 0.1042 0.1042 0.0625 0.0417 0.0417 0.5

3　 评价指标体系的最终确立
综上所述,公路建设项目供应链交易成本评价指标体系最终确立如表7所示.

表7　 公路建设项目供应链的交易成本评价指标体系

一级指标 权重 二级指标 权重

构成因素 0.5

市场调研 0.0111
招投标 0.0750
公证 0.0004
担保 0.0784
工程保险 0.0520
公路建设和运营信息系统的开发和运用 0.0265
科技创新 0.0899
质量检测和安全监督 0.0840
项目培训和文化建设 0.0032
项目档案 0.0102
仓储费用 0.0327
其他 0.0366

影响因素 0.5

选择合作单位的批次(次) 0.1458
合约数(个) 0.1042
合约方(个) 0.1042
高峰期参建员工的总数(个) 0.0625
新技术、新工艺、新设备的应用项次(项) 0.0417
施工的风险程度 0.0417
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Abstract:Reducingtransactioncostsinthesupplychainofroadconstructionprojectsisclearlythefocusforre-
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