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煤矿投资决策指标的研究与应用
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摘 要 根银煤炭企业的特点提出一整套投资指标体系.并对不同量纲评价指标提出一种规范化方法.使用这套指标体系能对

煤矿建设投资作出.佳选篝.方法也适用于其它类型的决策.
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0 引言

我国工农业生产所消艳的能源 70%是煤炭。因

此，煤炭工业在我国的经济建设中具有举足轻重的

地位。它即是基础工业，又是一门特殊行业，它的建

设，生产与销售与其它行业截然不同。首先，它的初

期投资大〈以亿元为单位)，投资回收期长 p其次，煤

炭运输以铁路为主，公路为辅，因此，矿区〈或矿井〉

建设必须与铁路和公路的建设同时进行 F第三，产品

的质量和生产成本在很大程度上取决于煤炭的自然

赋存条件〈发热量和稳定性) ，与领导的管理水平，生

产人员的技术水平和生产设备的先进程度也不无关

系 g 第四，煤炭销售采用就近的原则，以便减少煤炭

的运输费用 s第五，必须有足够的储量，否则不具备

开来条件。

在计划经济体制下，国家对煤炭企业实行"三

包"政策，包价格、包销售、包亏损，煤炭企业为了搏

得上级主管部门的青睐和重视，不顾矿区的自然条

件和运输条件，盲目争投资上项目扩大生产规模，造

成目前大部分煤炭企业产品积压，亏损严重，不得不

停工限产，相当数量的煤矿由于产品质次价高，再加

上运输条件的限制，从投产之日起，就连年亏损，不

但收不回投资，还给国家造成沉重的负担。造成煤炭

企业这种被动局面的主要原因是投资决策失误。

随着社会主义市场经济的不断完善，煤炭企业

将实行自主经营、自负盈亏的经济政策。企业领导人

在进行投资之前，提高投资决策质量，减少经济损

失，是在市场经济环境下煤炭企业面临的重大课题。

为此，本文提出一整套煤炭企业新建项目投资决策

定量指标体系，该体系简单、可靠、操作方便，可作为

企业领导人审批新建项目的重要依据，为提高决策

质量，减少经济损失，开辟了一条新的途径。此方法

对其它类型的决策也适用。

1 决策指标体系的标准化方法

在投资决策过程中，影响决策的指标有很多，在

众多指标中，有些指标是主要指标，对决策影响较

大，有些指标是次要指标，对决策影响不大，可以忽

略不计。另外每个决策指标的量纲各不相同，无法进

行比较。为此，本文采用了一种不同量纲指标体系标

准化方法，使指标之间具有可比性。设有 m 个决策

方案〈待建矿区或待建矿井)，每个方案的决策指标

共有 n 个，可构成一个 mXn 矩阵。
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在短阵 F 中，每个元素 lij是第 i 个决策方案的

第 j 个指标值，若为定量指标，即为指标的实际值，

如可采储量等;若为定性指标，可采用专家打分的办

法使其定量化，最高得分为 100 分，如售后服务等。

lij的值可正可负，若对决策有正面影响，则其值为

正，例如生产能力等，否则为负，如开采深度等。

在 F 矩阵中列向量的最大绝对值分别为

hj=max {/lj 12j…Imj} 

其中 .j=1.2. … .n 其倒数构成一个 nXn 主对

角短阵

I1 lh l 0 … o l 

H=I 0 川2 … o I 

L 0 0 … 1/h.J 
则每个决策方案每个指标的相对得分矩阵为

G =100XFXH 

r Ill/h1 I1Zlh2 … 11.lh.l 

1/21lh l Izzlh2 … Iz.lh. I 
=100X I 

Lf"'l/h1 I...zlh z ••• 1 ,..lh.J 

在矩阵 G 中，每个元素 gij为

gij= 100 X/;jh j 

其最大值为 100. 无量纲。

若每个指标的绝对权重矩阵为

w= (Wl'WZ' … .W,, )T 

则每个项目的绝对得分向量矩阵 C 为

C=GXW=100X 

Un XWl/h1 + I1Z Xωzlh z +…+ IlnXω.，Ih" l 
1/21 Xωl/h 1 + IZ2 Xwzlhz十… +/2.Xωnlh" I I -- I (<1) 

lfm1X叫Ih1 十Imzxωzlhz十…+1 mn Xw./h.J 

在列向量 C 中，每个元素 Ci 的值为

(2) 

(3) 

Ci = 100 X (/il X wl/h1 + 1.2 X wzlh z 十…十 j川 Xw.1

h ,,) (5) 

C. 值可正可负，当影响决策方案的正面指标起

主导作用时 ， Ci 为正，否则为负数，但 1(' ， 1 豆 100。绝对

得分越高，方案越优，反之方案越差。分值最高的方

案是最佳方案，应该首先实施，重点扶持。分值次之

的方案是备选方案，当最佳方案实施后仍不能满足

市场的需要时，实施备选方案。分值过低的方案，应

认为是不可行方案，至少目前不可行。

2 煤炭投资决策指标体系的建立

影响煤炭投资决策的指标有很多，但主要有以

下七项指标=

(I )/il 为市场对第 i 个项目煤炭品种需求量缺

口〈单位为万吨〉。在市场经济条件下，以需定销，以

销定产，是企业的一项重要经营策略，它是根据国内

外工农业生产的发展到第 i 个项目投产时的需求预

测值。没需求就无需投资;

(2)/i2为 i 个项目投产后煤炭的加权平均运输

距离(单位 km)。运输距离越大，运输费用越高，对

交通的压力越大，因此为负数;

(3)/.3为第 i 个项目的生产能力(单位为 t/a) 。

在需求缺口大的情况下，生产能力越大社会效益越

好;

(4)/.4为第 i 个项目煤炭产品的发热量(单位 JI

kg).煤炭的发热量越大，越畅销，反之滞销。它决定

煤炭的价格和投资回收期;

( 5)/i5为第 i 个项目煤炭的可采(或地质〉储量

f单位为万吨〉。新区或新井建设是以煤炭储量为基

础的，储量越多，初期投资的利率越高，开来价值越

大，反之越小。该指标又可分成以下几个二级明细指

标:综采储量、普采储量和炮来储量(或稳定煤层储

量，较稳定煤层储量，不稳定煤层储量和极不稳定煤

层储量) ; 

(6)li6为第 i 个项目的平均开来深度(单位为

m)。煤层埋藏越深，建设投资和生产成本越高。因此

为负数 z

(7)1.7为第 i 个项目的建设概算或预算投资(单

位为万元〉。投资越大，企业的负担越重，对决策有负

面影响。因此为负数 o

3 层次分析法

层次分析法给大量相互作用的指标赋予重要性

权，以客观的态度作出最佳选择。具体做法是把这些

指标两两比较，在每对指标比较时，专家评价这两个

指标，并回答"哪个指标更重要，重要多少倍?"第一

问题是决定指标间的重要性顺序，第二个问题是决

定重要性基数，基数是一项数字输入，答案是由九项

数字分析所决定的。如表 l 所示。

评价的结果形成一个输入数据比较矩阵。如表
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2 所示。若有 n 个指标，则为 nXn 短阵，炬阵的每个

元素是第 j 个指标与第 K 个指标相比对主题的贡

献。矩阵具有对应元素成倒数的性质，即

αjk=l/αk， (6) 

当短阵的 j、h 位置元素确定后，第 h 、j 位置的

元素自动由倒数值确定。因此，对于 n 个指标要评价

的值共有 nX(n一1) /2 个。比较矩阵填满后，即可进

行相对重要值，相对权重和绝对权重的计算。

表 1 层次分析法比较等级

Tab. 1 comparing grade of the scaling method 

重要程度 定义

两个指标重要性相同

解释

两个指标等价

3 指标 1 比指标 h 较重要 专家对一个指标比对另一个指标有点偏爱

5 指标 j 比指标 h 重要 专家对一个指标比对另一个指标偏爱

7 指标 j 比指标 k 很重要 专家很偏爱一个指标

9 指标 j 比指标 h 绝对重要 专京绝对偏爱一个指标

2 ,4,6 ,8 两个附近分值的中间值 介于两个重要程度之间

倒数 假如指标 j 与指标 k 比较时得到前面给定的数字，当指标 k 与指标 1 比较时则赋予倒数值.

表 2 七项投资决策指标级敏等级表

Tab.2 basis grade of seven factors for investment decision 

11 12 1, 1. 15 

11 3/2 3/2 3/2 

12 3/2 3/2 3/2 

1, 3/2 3/2 3/2 

1. 3/2 3/2 3/2 

h 3/2 3/2 3/2 3/2 

1. 3/2 3/2 3/2 3/2 

1, 2/3 3/2 3/2 ~/2 

合计

4 权重计算

根据调查认为，上述指标的重要性顺序如下:需

求缺口〉运输距离〉生产能力〉发热量〉煤炭储量

〉开来深度>建设投资，前面的指标比后面的指标

重要1. 5 倍。如表 2 主对角线右上方的数字，表 2 主

对角线左下方的数字是对应元素的倒数。同理可得

表 3 的相对重要性基数等级。下面通过这七项指标

和煤炭储量的三个二级分支指标来说明相对重要性

值，相对权重和绝对权重的计算方法。

在表面 2 中 ， V， 表示 j 个指标的相对重要性，

凤表示第 j 个指标的相对权重 ， W} 表示第 J 个指标

的绝对权重，分别用 F列公式计算

" 
V;= "LJ , (7) 

R， =V;/ 土V， (8) 
r"" 1 

协'j=R;XW (9) 

1. 

3/2 

3/2 

3/2 

3/2 

3/2 

3/2 

1, Vj Rj W, 

3/2 3/2 10.000 0 0.190 5 0.190 5 

3/2 3/2 9. 166 7 0.174 6 O. 174 6 

3/2 3/2 8.333 3 0.158 7 O. 158 7 

3/2 3/2 7.500 0 O. 142 9 0.142 9 

3/2 3/2 6.666 7 0.127 0 0.127 0 

3/2 5. 833 3 。. 111 1 O. 111 1 

3/2 52. 500 0 1. 000 0 1. 000 0 

52. 500 0 1. 000 0 1. 000 0 

用下式校验

~W， =W=l (0) 

在(7)~OO)式中 ， n=7

表 3 煤炭储量指标基数等级表

Tab. 3 basis grade of coal reserves factors 

151 Isd53 V 5k RSk WSk 

151 3/2 3/2 4.000 0 0.421 1 O. 053 5 

151 3/2 3/2 3. 166 7 O. 333 3 0.042 3 

153 3/2 3/2 2. 333 3 O. 245 6 0.031 2 

合计 9. 500 0 1. 000 0 O. 127 0 

在表 3 中 ，VSk表示第是个指标(分别为综来，普

采和炮采储量)的相对重要值 ， RSk表示第 h 个指标

的相对权重 ，WSk表示第 h 个指标的绝对权重，分别

用下列公式计算

VS.= 二 1ST (11) 
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Rs卢Vs恪VSr (2) 

在(1) ~(14)式中 ，n=3

VSi=RskXWS (3) 

需求 远距 能力 发热 综采
-600 150 6000 15 000 

F= 1300 -800 120 5 000 10000 

200 -500 90 4 000 5000 

5 应用实例

现在用实例说明煤炭投资决策指标体系的使用

方法。设有三个矿务局分别有一对立井等待建设，这

三对立井的绝对得分矩阵 F 如下 z

由 (5)式可计算出这三对立井的绝对得分矩阵

C = (28. 20 12. 45 11. 13J1'，由计算结果知第一

对立井的绝对得分最高，应首先实施，重点扶持，其

它两个方案次之，应扩大方案范围，重新评价。

最好把同类型的方案放在一起评价，例如，露

天，新区，老区新井，老区政扩建等。

用下式检验

" ~WSi=WS=O. 1270 (4) 
，自 1

普采 炮采 采探 投资

10000 5000 一800

5000 5000 一700 一 12 000 

5000 5000 一500 一 10000
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The Research and Application of the Factors System of Coal Mine 

Investment Decision 

Y AN Yong-xin , W ANH Ya- jun 

(Tianjin University) 

Abstract According to the peculiarity of coal mine business , the paper advances a set of the factors system 

of investment decision and gives a formed method about different dimension factors. Using the factors sys

tem we can get the best selection on coal mine construction investmen t. The method uses other decisisons 

as wel l. 

Key words coal minc; invcstment ;decision ;scaling method 


	441.tif
	442.tif
	443.tif
	444.tif

