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摘要z 结合煤炭企业建筑工程材料管理的特点，对工程材料价格管理中存在的工租材料革购渠道主、价格高低不一;

管理手段落后，信息不足，材料采购各环节管理不善等问题进行了分析，提出了材料价格管理的若干建议.
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工程材料是煤炭工业建设、生产最基本的生产要

素，材料费用是建筑工程成本和煤炭生产成本的重要

组成部分，据统计，在煤炭工程建设中，材料费占工

程造价的65%以上，在煤炭生产中，占生产成本的20-

25%. 材料的数量因素、价格因素和质量因素直接影

响到工程项目的工期、质量和工程总造价.因此，必

须降低材料消耗和材料费用，这是降低工程造价的重

要手段。

当前，煤炭企业普遍存在工程材料采购价格难以

控制的问题。主要表现在:工程材料采购渠道多，价

格高低不一，即使同一种规格质量的材料，由于采购

渠道不同采购价格上的差异也很大。由于煤炭企业所

在地区大多较偏僻，价格信息不灵，管理手段落后，

常常出现材料采购价格高于市场平均价格的现象。结

果造成工程造价失控，原煤成本升高.材料采购各环

节(运输、装卸、存储等)管理不善，造成费用增

加。上述问题的产生，尽管有主、客观方面的原因，

但笔者认为，其主要原因是由于材料价格信息不畅和

采购过程的管理不善造成的.因此，必须加强管理，

寻求解决问题的有效措施.

材料采购过程所发生的费用主要由材料购买费

用、市场信息收购费用、采保费用、材料运输费用等

组成。降低材料采购费用，就必须从材料采购费用组

成要素的各个环节来进行。

抓好材料采购前的基础工作， 不同的建筑工程

对材料质量的要求是不尽相同的.工程材料的采购人

员必须和工程设计人员一起，认真地把工程所需的材
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料情况(质量要求、数量要求、功能要求〉摸清楚.

在材料采购过程中，要运用价值工程理论，通过相关

领域的协作，依靠集体智慧对产品或系统功能与成本

进行分析，以求用最低的寿命成本，实现其必要的功

能。运用这一理论和方法，材料采购人员应对建筑工

程的功能进行分析和分解，并把建筑工程和材料选

择、设计造型与建筑工程的功能、经济寿命进行评

价，把它们联系起来综合考虑，针对设计方案提出材

料采购方案，从而制定出工程材料禾购计划。

掌握市场信息，降低材料价格。 掌握市场信

息，就是广泛地收集材料的市场价格.材料价格信息

收集过程，就是在建筑材料市场、材料产地等进行价

格信息的采集、调查过程。所采集的价格信息，必须

切合市场的实际情况，能反映材料价格的→般水平。

工程材料价格信息的调查和采集，涉及国广、工作量

大，是一个复杂的信息系统。要做好这项工作，必须

结合煤炭企业的特点，建立煤炭企业工程材料价格信

息情报网点。由于煤炭企业摊子大、战线长，各矿、

厂之间的距离往往超过50公里，有些矿厌甚至翅过

100公里。因此，矿区内同一种材料的价格是不尽相

同的。根据这种情况，煤炭企业在收集材料价格信息

时，应按地理位置把矿区划分为不同的片区，在每个

片区内设置材料价格信息收集的情报网点，负责矿区

内和矿区周边地区的材料(特别是地材〉价格信息的

收集工作。对于矿区之外的材料价格信息，还要与相

邻矿区建立材料价格信息通道，并与省内外较大的工

程材料生产厂家和建材市场建立密切联系，分别在这

些地方设置工程材料价格采集的情报网点。有条件的
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煤炭企业，可利用则TERN盯网络，来查询工程材料

价格信息，但从目前情况来看，网上材料价格信息还

较少，查询较难。不过可以相信，随着人们对

时TERNET网络认识的不断深入，价格信息将会越来

越多。为确保材料价格信息的准确、新鲜，各信息网

点的信息员应定期向材料采购或价格管理部门以书面

或其它方式，提供常用材料价格信息.为了更好地对

价格信息进行管理，煤炭企业应建立全工程材料价格

信息收集的组织机构，负责对材料价格的收集、整理

和加工，并生成供材料采购使用的材料采购信息价

格.对煤炭企业来说，每种材料的采购地点，具有相

对确定的区域范围(如地材一般在矿区内，钢材一般

在厂家或建材市场) ，因此，生成每种材料的采购信

息价格所用的信息来源是有区别的。对于大宗材料

(如地材)或价值较低的材料，以局内、相邻矿区、

建材市场网点提供的信息价格为基础，去掉最高和最

低价格后，对其余网点信息价格进行算术平均，生成

采购信息价格，对于钢材、木材等矿区用主要材料和

价值较高的材料，在生成采购信息价格时，则要根据

省内外各材料主要生产厂家及各主要建筑材料市场价

格，去掉明显不合理价格后，加上一定量的采保费及

运输费用，进行加权平均，根据信息的可靠程度及矿

区材料的主要来源， (一般来讲，厂家的信息价格所

占权重较大，大的建材市场次之) ，各煤炭企业应根

据实际情况进行确定.由于用这种方法生成的采购信

息价格，是建立在广泛调查的基础之上，并去掉了不

合理的价格成份，因此，它能够反映当前材料市场价

格的一般水平.采购信息价格确定后，煤炭企业工程

材料采购部门应对其编制成册，作为各种材料的主要

依据来进行材料的采购.

充分利用市场，合理安排运输，降低运输费用.

运费支出是构成材料采购费用的重要因素.节约运输

费用，可降低材料采购成本.因此应从以下几个方面

来考虑运输费用的节约问题2 材料订货时就要每虑运

距远近的问题。在材料质量、性能都满足材料采购方

案，而材料价格又基本相等的情况下，就应J1J离施工

现场最近的地点进行采购g 材料应尽量一次运输到

位，减少二次倒运和装卸费用 s 目前，由于汽车运输

市场一直是军多货少，竞争激烈，因此，应把汽车运

输作为节约运输费用的一项重要工作来抓:由于工程

建设材料买方市场已经形成，因此，在订货时可把送

货上门作为材料购买的条件，从而节约运输费用。

加强材料库存管理，节约材料存贮费用. 材料

存贮量的多少，应由材料人采购到使用完了的周期来

决定，应尽量减少材料库存量，以减少材料占有和资

金量.煤炭建筑工程材料价格的也伏与其它商品价格

的起伏一样，受到供求关系的影响，但建筑材料价格

起伏规律比较明显，易于把握.一般而言，春秋季节

是建筑工程施工旺季，材料需求量较大.其相应材料

价格也高些，而寒冬和雨季则是建筑工程施工的淡

季，材料需求量较小，供给的材料消耗量相对过剩.

材料价格也就相对较低.由于建筑材料的生产能力一

般受季节影响，因此，建筑工程中能够在淡季完成的

部分，不要拖到旺季施工，同时，在布条件的情况

下，尽量在淡季多储备材料.值得注意的是，材料存

储是占用一定的存储费用和资金，材料是否在泼季进

行采购并存储，必须进行经济分析.分析的方法如

下: (淡季购买材料所占用的资金量+存储费+存储

损失费用+运输费用+其它采购费〉的现值应小于

〈旺季购买材料所占用的资金量+运输费用+其它采

购费〉的现值.若以淡季材料采购时间为基期，把旺

季采购相同的材料所发生的费用进行折现，其比较方

法可用公式表示如下z

NPV淡LNPV旺

NPV旺=FI O+i)咽

F- 医李革购材科所2且生的费用 • n-计息周MIt: i一月利牟: NPV 

檀-，良李革'电材料所在生的费用: NPV医-匠季采购材料所且生的费用现值

当上述公式NPV淡LNPV旺成立时，则在泼季采

购材料进行存储是合算的，否则是不合算的.
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