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摘要：动态联盟是知识经济浪潮中涌现出来的一种新的管理组织模式，企业通过联盟的根本

目的是追求各自利益的最大化，这里利益不但包含短期利益，也包含了长期利益，同时包含

了现金收益和竞争力的增长。而合作双方很可能是处于同一市场或关联市场的竞争者或潜在

竞争者。如何有效制定竞标策略，直接关系到企业获得市场机遇的机会。本文将博弈论和模

糊综合评价思想相结合，利用两种理论的长处，探讨了一种新的竞标决策方法，为企业在竞

标决策过程中制定合理的竞标价格提供了一种新的思路。 
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Enterprise Dynamic Union Biding Decision-making Process 
Of New Ideas 

Chai Bo, Zhao Jinxin 
(School of Industrial Engineering, Liaoning Technical University, Liaoning Fuxin 123000) 

Abstract: Dynamic alliance is knowledge economic tide emerged in a new management organization, 
enterprise through the alliance of the fundamental purpose is to pursue their interests, not only contain 
short-term interests here interests, also contains the long-term interests, also includes cash earnings and 
competitive growth. But the two sides co-operation is likely to be in the same market or relevance 
market competitors or potential competitors. How to formulating bidding strategies, directly related to 
the enterprises to gain market opportunity of opportunities. This paper will the game theory and the 
fuzzy comprehensive evaluation ideology photograph union, using the two theories strengths, discusses 
a new bid decision-making method, for enterprises in bidding decision-making process to formulate 
rational bid price provides a new idea.  
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0 引言 
对于企业竞争决策问题国内外许多文献进行了研究，一部分学者依据概率统计理论进行

了竞标决策的研究，其中 Friedman 在考虑企业期望利润条件下，给出了一种优化竞标价格

的单变量统计模型，Paul Bussey 等提出了企业在不同竞标价格时的获胜概率技术模型。但

是由于以上模型给出了太多的假设条件，理论性太强，造成模型的可操作性差。并且对于实

际过程中存在的大量非定量因素（如企业敏捷度、项目的风险性等）难以有效加以体现。 
博弈论可以被定义为对智能的理性决策者之间冲突与合作的数字研究。博弈论为分析哪

些涉及两个或更多个参与者且其决策会影响相互之间的利益的局势提供了一般的数学方法。

本节将博弈论和模糊综合评价思想相结合，利用两种理论的长处，探讨了一种新的竞标决策

方法，为企业在竞标决策过程中制定合理的竞标价格提供了新的思路[1]。 

1 联盟的可行性分析 
假设企业 A 为联盟的盟主，企业 B 为参与竞争的联盟候选者。联盟的双方通过合作将

带来正和的总收益。不防进一步假设合作中在投入和总收益的分配中，按一定的比例进行。
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企业的收益函数除了与约定分配比例有关外，还与双方的约定收益之差相关，于是我们假设

I0 是合作中的总投入，P0 是静态博弈中企业 A、B 合作的总收入， 21 λλ、 为企业投入和分配

在总投入和总收入的比例，且 1λ ≥ 2λ 。同时依据企业间的竞争和合作关系给出企业间的相

关系数φ，且φ≥0。于是，我们可以得到联盟企业的收益矩阵如表 1所示。 

 
表 1 联盟企业的收益矩阵 

Table 1 The payoff matrix Alliance 
企业 B 

企业 A                  
不联盟 联盟 

不联盟 （0,0） （0，- I0
2λ
） 

联盟 （- I0 1λ ，0）  （P1，P2） 

 
其中 P1，P2分别是企业 A 和 B 在合作中的纯收益，分别如下式所示： 

P1= P0 1λ +（ 1λ - 2λ ）P0φ - I0 1λ                                   （式 1） 

P2= P0 2λ +（ 2λ - 1λ ）P0φ - I0 2λ                                  （式 2） 

在此博弈中，存在两个纯策略纳什均衡，但必须保证双方的纯收益为正，联盟双方才会

采取联盟策略，所以企业 B的竞标价格必须满足 P1≥0 和 P2≥0，才有可能参与联盟。于是

我们可以得到投入和分配比例必须满足下列不等式： 

1λ ≥ minλ ， 2λ ≥ minλ ，其中 minλ =
φ

φ

000

0

p2Ip
p
+−

                  （式 3） 

因为 1λ + 2λ =1，于是可以得到 minλ ≤0.5。同时按式 3，易得企业 B为了参与联盟，提

出的合理竞标价格区间为：[P0 minλ , P0(1- minλ )]. 

进一步分析，当企业的相关人数φ越大时，企业 B的竞标价格下限增大，合理的价格区

间变小。也就是说，联盟的双方由于竞争关系对联盟的利益期望增大了。竞标价格的区间大

小如下：  

( ) ⎟⎟
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⎞
⎜⎜
⎝

⎛
+

−=⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
+−

−=−=
φβ

φ
φ

φλδ
2

21p
p2Ip

p21p21p 0
000

0
0min0         （式 4） 

其中
0

00

p
Ip −

=β 是联盟的收益率，当相关系数φ和总收入 P0一定时，β 越大，则企业

B 的合理竞标价格区间δ 越大。 

2 竞标企业间的贝叶斯纳什均衡 
通常在企业竞标过程中，所有投标者在规定日期内向招标方递交本企业的投标书，再由

盟主对所有的投标书进行评价，从中选择伙伴。假定竞标价格最低的人将或标，如果出现同

一最低标价的人不只一个，在他们中再进行投标。在这种方式中，投标人之间彼此不知道对

方的标价，是一种典型的静态贝叶斯博弈[2]。为简便起见，本文只考虑有两个投标人的情况，

假定投标人 i 的报价为 bi，他对企业生产成本的估计为 ci，竞标人之间互不知对方的成本估

计，但是双方的估价相互独立，并在区间[ 2,1 θθ， ]内服从均匀分布，于是，可以得到竞标人

i（i=1,2）信息如下： 

行动为报价 bi，行动区间 Ai={bi：bi ≥0}；类型为成本估价 ci,类型空间 Ti=[ 2,1θθ ， ].双方
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的推断服从[ 2,1θθ ， ]上的均匀分布[3]。支付函数为             

iµ （bi，bj，ci，cj）=

⎪
⎪

⎩

⎪
⎪

⎨

⎧

≥

≠=−

≤−

ji

jiii

jiii

bb

bbcb

bbcb

0

)ji()(
2
1

，
                 （式 5） 

策略空间为所有可能得策略 bi（Ci）组成的集合。在贝叶斯纳什均衡下，两个竞标者的

策略 b1（C1），b2（C2）必须互为最优反应，即对区间[ 2,1θθ ， ]内的任意一点 Ci， ( )i
*
i cb 都应

满足下式： 

( ) { } ( ) { }⎥⎦
⎤

⎢⎣
⎡ =−+≤− jiiijiii

b
bbpcb

2
1bbPcbmax

i

                        （式 6） 

其中: ( ) { }•≠==⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
= pjijicbbc jji ;;2,1,;;bb ii 为概率。从简化角度出发，报价策略

取线性函数为式： 

( ) ( ) 2222211111 ccbccb τωτω +=+= ，                                    （式 7） 

因为 ( ) [ ] ( ) [ ]1,0c1,0c 2,122121,12111 ∈−+=∈−+= αθθαθαθθαθ ，；， ，于是式 7 可

转化为式： ( ) ( ) 222221
1

111 cbb ατωατωα
—

，

——

+=+=                           （式 8） 

其中 ( ) ( )。，；， 1222122212111111 θθττθτωωθθττθτωω −=+=−=+=
−−− −

因为在一次有效投

标中， { } 0bbp ji == 是一个事实。因为 Cj 服从均匀分布，则可推出 jjjj cb τω += 也服从均

匀分布。对于竞标人 i 而言，如果竞标价格低于竞标人 j 的最低可能价格，则显得愚昧；如

果竞标价格高于竞标人 j 的最高可能价格，则肯定不能中标，所以竞标人 i 的竞标价格满足

不等式：

−−−

+≤≤ jjij b τωω 。对任意给定的 Ci 的值，竞标人 i 的最优反应为下列最优化问题

的解： 
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其一阶条件为： ( ) i2jjijj
*

i c
2
1

2
1c

2
1
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即投标人 i 对于投标人 j 的线性策略的最佳反应也是线性策略。但是，当 2jjic θτω +≥

时， ( ) i2jj
*

i c
2
1

2
1b ++= θτω 就不是最佳反应了。因为此时 ( ) ii2jj cc

2
1

2
1

≤++ θτω ，投标

人此时投标价格小于成本价格，所以最佳反应只能是成本价格 Ci，从而竞标人 i 的最优反应

为：                          
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当 22jj θθτω ≤+ 时，一定存在 Ci 的值，使得 就不是，此时 ijji bc θτω +≥ 纯粹是线性了，

开始时 1 的斜率倾斜，而后以
2
1
的斜率倾斜。不是要寻找的线性均衡可排除在外；当

22jj θθτω ≥+ 时，投标人 i 的最优反应时 ( ) ，，对照 iiiii2jj
*

i cbc
2
1

2
1b τωθτω +=++= 有下

列等式成立： ( )
2
1

2
1

i2jji =+= τθτωω ，                                  （式 12） 

同理可得： ( )
2
1

2
1

j2iij =+= τθτωω ， ，由式 12 可推出：
2
1

2 21,
2

21 ==== ττθωω ， ，于

是得出：
2

cb i2*
i

+
=
θ

                                                 （式 13）[4] 

说明在线性报价策略下，每个投标人的最优竞标价格是企业自身预计生产成本与业界最

大成本之和的一半。 
进一步分析，由于联盟项目风险性大小和对企业的利益程度的差异，以及企业自身实力

等因素的影响，导致企业对于不同的联盟具有不同的获利期望水平（简称获利水平π）。π

越大，企业越想竞标成功，所以可以适当调低企业的竞标价格，提高企业或标概率，本文采

用模糊综合评估法确定项目的获利水平π[5]。 

3 利用模糊综合评估法确定获利因子 
利用模糊综合评判方法确定获利因子主要包括因素集与评语集的确定、单因素评价、形

成综合评判矩阵、综合评价以及评语打分等 5 个部分。 
首先提出了影响获利因子的关键因素集如表 2 所示[6]。 

 
表 2  获利水平 π关键因素集 

Table 2, the key factor set profit level π 
序号 相关因素 

1 联盟项目的无风险性（资金无风险、技术无风险） 
2 企业综合实力（联盟中的定位、企业敏捷性、企业信誉、市场份额） 
3 对企业利益影响（长远利益、目前利益） 

 
设因素集 U={ui|i=1,2，…，n}，为了体现各因素在评判过程中的重要性差异，必须定义

各因素的权重。利用二元对比排序方法来得到各因素的权重，设模糊集 A 为各因素在获利

水平确定中的相对重要性，则权重可以看成是该因素对于模糊集 A 的隶属度。步骤如下： 
1、 通过专家对各因素进行对比评估得到模糊关系矩阵 B（[bij]n×n）,令 bii=0.5，即对论域中
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的元素进行严格优越性比较。 

2、 采用平均法得到 A 的隶属函数：ai=A（ui）= ，∑
=

n

1j
ijb

n
1

                 （式 14）  

 对于 A 中的各元素隶属度进行归一化处理。处理后得到各元素的权重。在本文中我们

建立了因素集 U={项目的无风险性，企业实力，利益影响}，评判集我们建立对于各因素进

一步建立评语集 V={低，较低，中等，显著，高}={v1，v2，v3，v4，v5}，通过专家参照评

判集对各因素进行评判，得到模糊子集： { }，，，，， 5i4i3i2i1ii
~

rrrrrR = i=1,2,3 

于是得到评判矩阵为：
~
R =

⎥
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这样对于某个联盟项目的获利水平的评判向量为： }bbb{VRB 321

~~
，，== ，于是获

利水平π可以用下式得出：π=a1b1+a2b2+a3b3                                              （式 15） 

经计算，最终得出竞标价格如下：
( )( )πσθ −−

−

−
+

= 1i2
i e1

2
cb               （式 16）[7] 

4 结束语 
在竞争全球化条件下，如何制定企业竞标价格是竞标策略制定中的一个比较重要的问

题，本文首先利用静态博弈方法在考虑联盟可能性条件下，给出了竞标价格的可行域；接着

通过利用博弈论中有关第一密封拍卖理论，推导出了两个企业竞标时的最优竞标价格；最后，

考虑到不同企业对于竞标项目的偏好程度差异，并利用模糊综合方法，给出了项目的获利水

平因子，也涉及了竞标价格的微调函数，求出了微调后的最优竞标价格。本文探讨的竞标价

格决策方法，可以给企业在竞标过程中提供参考，有一定的借鉴作用。 
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