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浅析保险业面对经济周期波动的对策 

 

在 4 月 13日举办的第七届北大赛瑟论坛上，中国保监会主席吴定富在题为“经济周期背景下的保险业发展

与监管”的主旨演讲中强调，在经济周期的大背景下，保险业发展要深刻地把握保险与经济周期的关系，以

增强行业抵御经济周期性波动的能力，实现保险业的稳健发展和可持续发展。 

  市场经济的发展不可避免地存在着周期性的波动，保险业的发展也随着经济周期的波动而起伏。但是，

经济周期的不同阶段对保险公司的影响也不尽相同。这是因为现代保险公司的利润主要来自承保利润和投

资利润两个方面。二者对于保险公司来说，却是鱼与熊掌不可兼得。在经济周期中的繁荣阶段，繁荣的市

场和良好的投资环境，使得保险公司的投资收益激增、投资利润高涨。行业内的保险企业有着相当的积极

性扩展业务，抢占市场份额，行业外的资金为追逐高额收益率，也开始涌入保险行业。保险市场的价格和

市场份额竞争程度随之不断增大，保险费率不断下降，保险公司的承保利润也随之下降，保险市场趋向疲

软。相反，在经济周期中的萧条阶段，经济增长放缓甚至停滞，市场萎缩，投资环境恶化，保险公司的投

资收益不断下滑，投资利润减少。市场内实力较弱的保险公司或倒闭或缩小业务量，保险市场价格和市场

份额竞争放缓，保费费率水平有更多的上升空间，承保利润增加，保险市场趋向繁荣。 

  作为经济周期的伴生物，通货膨胀和通货紧缩随着经济繁荣和萧条的交替而周期性地交替出现。通货

膨胀对保险公司的负面影响有如下几点： 

  1.保险公司的实际投资收益率下降；2.保险公司尤其是寿险公司巨额的保险基金贬值；3.对产险公司而

言，通货膨胀拉升了产险标的资产的价格，对于已经出险而尚未赔付的赔案来说，赔付成本增加，承保利

润相应下降；4.对寿险公司而言，通货膨胀使得投保人在保险期满后领取的保险金的实际购买力低于消费

者预期的实际购买力，消费者退保变现的动机加强，因此退保率升高，增加了寿险公司的成本，也导致了

保源的萎缩。 

  类似地，通货紧缩时期的资本市场极度疲软，市场利率极低，保险公司投资收益大幅下降。对产险公

司而言，不得不通过提高费率、收紧承保条件来增加承保利润，导致了承保范围的缩小。而寿险公司的储

蓄型险种和投资型险种也由于收益率过低而失去对消费者的吸引力，导致业务量的萎缩。同时，消费者对

利率将要上升的预期也进一步降低了购买保险的需求，导致了保源的萎缩。 

  面对经济周期的冲击，保险业可以在偿付能力、资产负债管理、公司经营管理等方面采取积极的战略

和对策，增强抵御经济周期性波动的能力。 

  加强资产负债管理 

  资产负债管理是应对利率剧烈波动的有效方法之一。保险公司属于负债经营，其负债的长期存在使得

资产负债管理对保险公司而言尤其重要。实现负债的保值增值是保险公司进行资产负债管理的主要内容、

基本的原理和目标就是按负债项目的期限和利率水平，进行资产项目组合，以达到规避利率风险，保证保

险公司拥有稳定、充分的现金流，实现一定的利润的目的。 

  加强偿付能力监管 
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  偿付能力代表了保险公司的综合财务实力，保险公司的正常运转必须具备足够的资本实力。经济环境

的变化对保险公司的任何影响都会影响保险公司的资产和负债项目，进而影响保险公司的偿付能力。例如，

在经济周期的繁荣阶段，保险业竞争加剧，导致费率水平下降，进而承保利润下降，降低了保险公司的资

本实力；而繁荣阶段较高的投资收益使得保险公司能够实现较高的投资利润，从而提高了保险公司的资本

实力。事实上，保险公司的偿付能力的最终变化并不是一目了然的，它取决于承保利润和投资利润综合作

用的结果。加强偿付能力的监管有助于监管机构及时、发现保险公司经营过程中存在的问题，迅速地对保

险公司的经营进行干预，以避免或减少保险公司陷入困境甚至走向破产的可能性。 

加强保险产品创新 

  保险产品创新也是保险公司抵御和减少经济周期波动对本行业产生的不利影响的有效途径之一。采用

更为灵活的缴费与给付模式、拓宽服务领域，以适应经济周期的波动和被保险人的需求变化将是保险产品

创新的发展趋势。比如，增加投资型保险产品的开发，以代替传统的固定利率产品；强化寿险保单的保单

贷款业务来避免消费者因流动性不足提前变现保单而导致的退保率上升；在长期性保单中加入“通货膨胀条

款”等增加保单的保障能力；产险公司则可以通过缩短保单的保险期限，以实现保费费率的适时调整来避免

通货膨胀的不利影响。 

  拓宽保险资金的投资渠道 

  投资组合理论的基本思想就是风险的分散化。多样化的投资组合是保险公司对付经济周期波动的有效

途径之一。拓宽投资渠道要求保险公司在法律法规的范围内，综合考虑风险高低、地域范围、经济部门、

货币种类以及投资期限等各方面的因素决定每种投资的分配比例，减少经济环境变化带来的不利影响。同

时应积极、合理、专业地运用金融衍生工具来防范金融风险，特别是境外金融风险的跨境传递。 

  加强保险公司内部管理 

  随着我国经济体制市场化改革的不断深入，经济周期对保险业的影响越来越大；同时，随着保险市场

竞争的加剧，行业内优胜劣汰加速，价格竞争作为营销手段的作用越来越小。保险公司要想在这样的经济

环境和行业环境里生存，必须确立技术创新、人才战略和市场营销在公司经营和发展战略中的核心地位，

加强与国内外同行的管理技术合作，积极引进和转化先进的研究成果；积极培养和引进优秀管理人才和技

术人才；开展积极有效的营销手段，创建品牌信誉，扩大品牌系列，发挥品牌效应。 

  市场经济的发展不可避免地存在着周期性的波动，保险业的发展也随着经济周期的波动而起伏。 

  面对经济周期的冲击，保险业可以在偿付能力、资产负债管理、公司经营管理等方面采取积极的战略

和对策，增强抵御经济周期性波动的能力。 

  

 


