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范蠡的经商之道及其对现代商界的启示
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摘要：范蠢作为中国甚或世界的第一代儒商，其经商之道为后人所推崇，从两个方面给现代商界提供了启示

一是范蠡成功的客观背景和主观条件；二是范蠡的经商之道。
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范蠡作为中国甚或世界的第一代儒商，其经商之道为

后人所推崇。尤其是在经济全球化步伐加快的背景下，非

但中国，而且世界都开始关注范蠡，不但关注他的为人、为

官，而且关注他的为商。那么，范蠡的成功给现代商界究竟

留下哪些启示呢?本文将就这一问题进行探讨。

一、范蠡成功的客观背景和主观条件

(一)春秋列国不抑商是范蠡经商的前提条件。春秋时

期，列国军事割据，关卡重重，且各国的经济政策不一，这种

情况应该说是不利于商品贸易的。但各国内部在经济政策

方面又都奉行农商并举，这对列国商业发展又是一个有利

的因素。宋国《左传》文公十一年记载：“宋公于是以门赏

班，使食其征，谓之门。”意即班因败狄于长丘，宋襄君就把

关税像土地一样赠赐给功臣，由此可知农业和商业在宋国

是被看得同等重要的。晋国赵鞅在军功赏田的誓词中有：

“克敌者，上大夫受县，下大夫受郡，士田十万，庶人工商

遂。”在这里，农、工、商是相提并论的，说明晋国也不抑制商

业的发展。春秋列国对商业的看重，是商业人才产生的土

壤。范蠡作为很有商人潜质的一代朝臣，在功成名就后激

流勇退转而到商场上施展才华也势所必然。

(二)商业和城市互相促进为范蠡从事商业活动提供了

现实的空间。春秋前期，城市沿袭西周“前朝后市”的设置，

日中为市，市罢而散。此时，贵族和士家内的手工业起着补

充城市商品交换的作用。但春秋中期以后，城市发生了根

本性质的变化，春秋后期，手工业逐渐从家内脱离出来。鲁

国大夫公父文伯的母亲敬姜欲亲以纺织，文伯日：“以歇之

家，而主犹绩，惧干季孙之怒也——其以为歇不能事主乎?”

说明当时家内的手工业已开始向市场延伸。消费者所需的

物品，可以在市场上买到。随着城市消费人口的逐渐增加，

刺激着城市商品生产和交换的扩大，使得从前以政治军事

为中心的城市，逐渐有了商业性质的成分。

商业与城市相辅相成的发展，为范蠡从事商业活动提

供了现实的空间，使他的致富成为可能。

(三)范蠡自身所具有的儒商素质是其经商成功的决定

性条件。时势造就人，是讲环境对人的影响。但不同的环

境却能造就出同样的英雄，这就是内因的作用了。尽管春

秋列国农商并举的时代背景为范蠡经商提供了客观条件，

但范蠡自身所具有的儒商素质才是其成功的决定性条件，

这也是当今商界人士更须关注的。

第一，范蠡善于发现商机，从而能够捷足先登。《工商

半月刊》(1904)记载，宜兴之陶业，相传为春秋时范蠡所创

始，蜀山之西有地名蠡墅者，即为范蠡别墅之故址。范蠡看

到宜兴鼎蜀山区附近的泥土黏力强，耐火烧，宜做陶器，便

发动当地群众从事生产。从这里可以看出，宜兴可制陶不

是范蠡到那里时才有的，也许有很多人都知道宜兴的泥土

可制陶，但只有他意识到了这里的商机。他用商人的头脑，

看到了财源，并以实际行动把有利的条件转变为现实。这

告诉我们，把握机会，立即行动，抢占先机是商界人士的首

要必备的内在素质。

第二，范蠡善于选择经商之地，从而能够货畅其流。这

从范蠡独具慧眼，选择定陶安家一事即可略见一斑。撇开

范蠡是否为了躲避勾践这个政治因素不说，单从经济学角

度来分析，地理位置、交通及资源的分布对企业发展，对商

业企业的经营至关重要。从定陶的地理位置来说，定陶地

处东西南北交通中枢和济水、洛水的交汇点，水上交通十分

便利。东可入海，西可逆流而上，南可达宋，北可入晋卫，位

置优越，极利于货物运转；从定陶的政治、经济地位上说，定

陶是曹国的都会，是一方的政治经济中心。由此我们将不

难理解范蠡之所以把家迁到山东济阴，以陶为天下之中，经

商致富的个中原因了。这告诉我们，根据商业经营的内容，

选择那些资源丰富、交通便利，人流集中的地方经商，是商

界人士必须考虑的外界因素。

第三，范蠡“富好行其德”，是其作为商界成功人士的魅

力所在。自古以来，富人在人们的印象中总容易与“为富不

仁”、“惟利是图”相联系。但范蠡作为中国商人始祖，却做

到了“富好行其德”。经济利益不是范蠡追求的惟一目标，

行德济众才体现了他的人生意义。他去齐止陶“尽散其财，

以分与知友乡党，居陶经商”，“十九年之中三致千斤，分散

于贫交昆弟”。他这样做在别人眼里看来似乎不可思议，但

这正是他成功的重要因素。在他看来，富是德的物质基础，

德是富的升华。商业交易不仅是物质的流通，更是人格的

体现。他散去的是金钱，收获的是人格魅力，这是智慧的做
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法。在今天就是形象经济或是品牌经济。现代中国社会，

不乏富好行其德的商界人士，大者如曾宪梓、邵逸夫对国内

教育的资助，小者如地方企业对贫困学生的帮扶，无不在延

续着范蠡商业文化思想的文脉。

二、耐蠡的经商之道给当代商界的启示

目前的中国正面临这样一种机遇：中国加入wro以

后，凡是要向外企开放的领域，也会向国内的民企开放；国

企的垄断已被打破，政策正在逐步给予民企以平等的待遇；

加入wro后要开放金融市场，民问银行也随势产生，这将

打破阻碍民企产生、发展、壮大的资金壁垒；更有“保护公民

的合法私有财产”写入宪法等，这些无不向我们透露着一个

消息：中国鼓励民间创业，呼唤一批有能力的企业家出现。

中国社会需要一大批像范蠡那样投身于置办实业的企业

家，更需要像范蠡那样的儒商素质。

(一)要善于捕捉商机。如上所述，范蠡在对商机的把

握上技高一筹。所谓“贱取如珠玉”，“贵出如粪土”，就表达

了这样一层意思。进货时，当货物的价格低于价值时，就像

珠宝一样采购；在货物出售时，只要能以高出进价的价格出

售，就有利润，就应视之如粪土，尽快出手。范蠡反对机会

到来时持观望等待的态度。那种犹豫不决，等待更高价格

的心态，只能丧失商机。范蠡的这一商业文化思想，在今天

延续的典型案例是海尔集团。1997年10月，海尔的张瑞敏

到四川出差。有用户给他抱怨说，海尔的洗衣机不好，下水

管老堵。经过了解，原来是有些农民朋友用洗衣机来洗地

瓜，有时泥沙堵了下水管。回来后，张瑞敏把这事讲给大家

听，这些人觉得是笑话，说重要的问题是教育农民怎么使用

洗衣机。但张瑞敏不这么看。后来，海尔专门开发出一种

下水管加粗的可以用来洗地瓜的“大地瓜”洗衣机，从而占

有了大份额的农村市场。这一案例启示我们，如果张瑞敏

对上述情况不以为然，海尔就可能与农村市场这一商机擦

肩而过。另外，作为企业家还需要多有一双眼，以便于用一

双眼睛盯着用户外，用另一双眼睛盯着国家政策。典型案

例如三联商业，80年代末他们曾尝试着在山东东部开设数

家连锁店，从当时的环境看，连锁经营缺乏法律的支持，因

而，初战失利。1992年邓小平视察南方谈话，使三联的张继

升看到了希望。邓小平的“不要讨论姓资姓社”、“发展是硬

道理”的宏论使作为改革实验田的三联解除了体制上的风

险。从1992年起，三联集团开始实施了规模宏大的资本运

营战略，通过兼并亏损或微利的企业，在投资价值尚未被人

发掘出来的地方进行战略性投资，从济南到全省，发起疾风

骤雨式的攻势。到1997年，三联商业在全国企业排行榜上

由32位一跃升至到第7位。这一案例也印证了一个道理

即：商机时时有，处处有，就看人对它的把握能力了。能够

把握商机者的面前遍地都是黄金，不会把握商机者，只能望

洋兴叹。
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(二)要善于选地。经营地点对于商业的成败与获利大

小影响很大。经商地点不仅意味着一个空间位置，而且是

各种环境因素包括自然、物产、风情、风俗以及法律制度的

综合。范蠡所处的时代虽然有很大的局限性，但分析他在

选择陶地时的思路，仍是值得当今商界参考的。市场经济

下的企业家，必须懂得选地的重要性，且要学会全面思考，

慎重选地。例如：雪驰集团是在邯郸这个内陆城市发展起

来的。为了便于出口产品，它又在青岛建了分厂。为什么

只是建分厂，而不把总厂也迁到青岛?把总厂也迁到青岛，

不是更利于出口吗?但是雪驰集团没有这样做。其原因在

于雪驰集团总厂所在地——邯郸虽然地处内陆，但位于河

北最南端，被山东，河南，山西三省环绕，京广线穿越其中，

交通便利，有着丰富廉价的劳动力；雪驰可以在邯郸培养人

才，然后输送到分厂工作，有利于减少工资成本；雪驰在内

陆土生土长，被内陆人熟悉认可，有一定的消费群，有利于

在竞争中生存；当地政府积极鼓励帮助企业的成长，有政策

保证，所有这些都是雪驰集团把总部留在邯郸的机会成本。

而青岛是相对发达的沿海城市，劳动力价格当然偏高，如果

把总厂设在青岛，就会增加工资成本，同时，包括消费群在

内的雪驰集团的很多资源优势都可能受到影响，从而导致

迁址的机会成本增高，这是不利于企业发展的。但青岛又

具有经济文化多元化的优势，是许多品牌企业的聚集地，是

世界有名的优良港口，是我国对外开放的窗口。青岛城市

的知名度和信誉度，又会给企业的观念创新、管理创新带来

新思路，既有利于企业增强内功，又有利于企业及时得到最

新的经济信息，以便和国际知名企业公平竞争，扩大企业的

影响力。因此，雪驰集团把分厂设在青岛是一种明智的选

择。让总厂的资源优势和分厂的信息优势相互补充，相得

益彰，使雪驰集团总体效益得到更充分的体现。

(三)要回报社会。企业家的成功除了个人必备的素质

外，与整个社会环境是分不开的。试想，如果没有政策的鼓

励，没有法律的保障，没有群众的支持，没有舆论的帮助，没

有企业员工的积极配合，企业家想走向成功谈何容易。古

人范蠡经商尚且不能脱离当时的环境，更何况当代商界人

士!因此，事业成功不忘回报社会，这是一个企业家做人做

事的良心。我国很多学校都可见到的“逸夫楼”，就是当代

富豪邵逸夫先生回报社会、回报祖国的标记。1987年，邵逸

夫先生开始向内地捐出第一笔教育款项1亿港币，帮助内

地lO所大学兴建图书馆或科技馆，它们是南京大学、南开

大学、西北大学、云南大学、华东师大、华中师大、东北师大、

北京师大、浙江师大和西南师大。邵逸夫的捐赠项目重点

在内地的师范学校。他说：“培养人才最重要的就是要快，

尤其是培养师资刻不容缓，一个先生可以教50个学生，10

个教500个，这样的作用就大了。”所以，当大陆又有一批

“逸夫楼”耸立起来时，人们应该想到，这是一位老人勤劳创

业的结果，是爱国热情的必然。
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