
赵志强：数字说形势，论印企发展之道  

           中国经济形势  

 

        2008 年 GDP 的增长率，在前两个季度仍然是增长，但是到了第三季度开始下降，

到第四季度，跌得非常显著，也就说明我们收到世界经济的影响开始显现出来。 

 

      图 1 

        如图 1 所示。通过对比 2008 年和 2009 年的情况，我们可以发现总体经济形势企

稳回升，经济快速下行阶段基本结束，短期增长底部正在到来。2009 年一季度已经开始往

回走。刚在 7 月 17 日得到的数据，第二季度的经济已经开始回升，快速下行的阶段已经基

本结束，预计短期增长会来临。 

 

      图 2 

        从图 2 可以看到，2008 年 11 月开始，首次出现负增长，12 月份出现大幅下降。

但是 2009 年前 5 个月的数据，1 月将近 33.8%下降，到现在 5 月以后只有 25.3%。可以看到，

下降速率已经逐渐减缓，总体形势是起稳。  

 

 

        这两个大的形势让我们乐观起来。扩张性财政政策投资增长，对经济需求的拉动

作用得到明显体现；央行适度宽松的货币政策为经济复苏保驾护航；刺激性经济政策加速结

构调整，对相关行业的业绩增长具有正面影响。不乐观的因素如支柱产业和民间投资的增长

前景尚不明确；就业形势仍然严峻，抑制消费增长；外需形势仍不景气，出口形势仍然严峻；

外生冲击印发中国经济潜藏的深层次问题；产业结构的调整仍需较长时间。因为金融危机，

很多老板都不敢投资，对前景还有怀疑。  

 

 

        纵观整个形势，有三个方面：（1）宏观经济是在弱势需求背景下的小幅增长。经

济快速下行阶段基本结束，短期增长底部正在到来，经济增长呈现缓慢回升态势。（2）当前

经济增长面临的困难和挑战仍然很多，国民经济回升基础尚不稳固，回升态势还不稳定，回

升格局还不平衡，回升过程中还存在不确定、不稳定的因素。（3）从中长期看，国际金融危

机带来的全球经济增长方式的改变尚需时日，中国经济单独走出全球经济衰退阴影的可能性

不大，经济复苏之路仍然面临重重困难。  

 

 

        印刷产业与企业形式分析  

 

        全球印刷产业与企业状况  

        国内印刷企业受到的影响比国外企业要大得多。先看看美国，美国印刷业以每年

4-9%的幅度下滑，企业数量从 4 万家减少到 3 万家；再看看德国，每年有 2%-3%的企业宣

布破产，2009 年的销售额预计要下降 2%；再看看英国，英国印刷从业人员从 20 万人减少

到 8 万人，金融危机使其规模继续缩小；最后说说日本，日本印刷总产值从弱势增长转为负

增长，再次进入行业调整期。  

 

 



        中国印刷产业与企业状况  

        2008 年国内生产总值的增长率为 9%，2009 年预期增长率继续保持在 8%，仍然

保持强大的内需市场；印刷业发展与国民经济保持同步增长，2008 年印刷业增长率稳定在

7.9%；中国印刷业在未来几年仍将快速、稳定发展，预计年增长率 6-8%；珠三角地区的印

刷外贸加工业务受经济危机影响较大，但中西部印刷业发展强劲。  

 

 

        中国印刷产业与企业面临的挑战  

        持续多年的两位数高速增长，相对产能过剩；而上游产业和企业困难，直接影响

到印刷产业，同时也存在着产业规模发展速度快，但产业集聚度不高；中小型企业数量居多，

抗风险能力不足；产业市场调整期于企业经一个转型期出现重叠等问题。而全球化进程对产

业结构和发展模式形成冲击，同时数字媒体和环保呼声对传统出版印刷的紧逼都让中国印刷

产业面临着巨大的挑战。  

 

        在这样的大形势下，中国印刷产业面临着巨大的挑战，企业同样也面临着重重危

机：  

        1、市场危机：业务减少，需求不足，市场饱和，竞争加剧；  

        2、政策危机：前景不清，变数增多，过于依赖，利用不足；  

        3、信心危机：悲观收缩，不思进取，拒绝合作，转行转产；  

        4、经营危机：开工不足，资金紧张，技术落后，效益降低；  

        5、管理危机：定位摇摆，策略多变，人才流失，成本偏高。  

 

           正视现实提振信心  

        尽管中国印刷产业面临着巨大的挑战，企业也同样遭受着重重危机，但是，正是

在这样的环境下，我们更要树立信心抓住机遇。信心是一种从容的心态、积极地进取和克服

一切困难的自信。在此，专家提出了以下观点与方法，帮助企业走出危机：  

 

        1、对企业危机根源的分析；  

        2、对形势发展的正确判断；  

        3、对自身情况的充分了解；  

        4、对现存问题的精细分析；  

        5、对既定目标的科学把握；  

        6、对可能面临挑战的预测；  

        7、充满必胜信心的行动。  

 

        印刷企业发展潜力  

        在充满信心，迎接挑战、克服困难的同时，我们首先要充分分析自身，挖掘内部

优势，例如：人力资源优势、客户资源优势、营销资源优势、资金资源优势、技术资源优势、

设备资源优势、品牌资源优势、社会资源优势、文化资源优势、研发资源优势。找到企业自

身发展潜力，并充分利用各项优势资源，大力发展企业。  

 

 

        印刷企业发展机遇  

        在充分了解自身优势的情况下，还要紧跟形式，把握各项外部机遇，并创造适合



自身的发展机遇。  

        市场扩大机遇——扩大内需十大措施和 4 万亿投资；  

        政策支持机遇——增值税转型改革和关税优惠政策；  

        经营转型机遇——国家适度宽松的货币政策；  

        管理效益机遇——PPI 持续回落；  

        技改和对外发展机遇——外汇汇率变化；  

        产业链发展机遇——文化发展产业发展鼓励政策；  

        做大做强机遇——行业重新洗牌；  

        品牌和文化建设机遇——市场的理性竞争；  

        创新发展机遇——新技术、新设备涌现；  

        质量和效益提高机遇——生产成本下降；  

        增值业务发展机遇——新兴市场发展；  

        进军新市场的机遇——产业发展布局规划。  

 

        创新发展成就未来  

        一个企业要想在可持续发展的道路上不断壮大，就要有更好的产品质量、更广的

市场应用、更高效的企业服务、更高的效益以及不断创新的精神。  

 

        更好的质量  

        始终如一的高质量印品；  

        满足客户需求的高质量印品；  

        能够参与全球竞争的高质量印品。  

 

        更广的应用  

        抢占更高增值的业务领域；  

        抢占更大更广的应用市场；  

        依靠特色产品在竞争中脱颖而出。  

 

        更快的服务  

        依靠高效率生产加快服务响应；  

        提高客户满意度创造更多业务机遇；  

        依靠更快捷服务提高企业的服务声誉。  

 

        更高的效益  

        提高生产效率，全面提升竞争优势；  

        降低经营成本，在竞争中更具竞争力；  

        开拓新兴市场，扩大业务量。  

 

        创新发展之路  

        做强——明确企业发展定位，向主页做强发展  

        做大——从自身条件出发，主动延长产业价值链  

        做精——采取差异化竞争策略，争取特色领先  

        做宽——有效整合资源，适时尝试多元化发展  

        做快——主动应用新技术、新设备，抢得竞争先机  



        做好——降低生产成本，提高企业经济效益  

        做尖——转型经营模式，产品升级，向高端市场进军  

        做巧——重视软件建设，建立企业品牌战略  

        做优——争取资源整合，企业合作，优势互补，共同发展  

        做新——抓住政策支持，建立创新平台，促企业发展  

        优秀的印刷企业已经不再是纯粹的传统的“印刷”企业。不仅仅是在印品的质量

上精益求精，而且在服务上除了力求满足客户的需求之外，更能为客户提供更好的建议。企

业正是通过这种附加价值的增值服务来击败对手，赢得客户的信任。  

 

      （根据赵志强老师的演讲内容整理，未经本人确认） 

 

      


