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高新民高新民高新民高新民：：：：建设学习型党组织需处理好的几个关系建设学习型党组织需处理好的几个关系建设学习型党组织需处理好的几个关系建设学习型党组织需处理好的几个关系 

 编者按编者按编者按编者按：：：：党的十七大把建设学习型政党正式写入大会报告，十七届四中全会再次提出建设

学习型政党组织。建设学习型政党已经成为党的建设的重要任务。但是，从现实情况来看，

成功地建设一个学习型政党还有很多工作需要开展，在思想认识上也要澄清一些认识误区，

才能把建设学习型政党组织落在实处。为此，人民网理论频道记者采访了中共中央党校博士

生导师高新民教授。 

 

  处理好目的与手段的关系处理好目的与手段的关系处理好目的与手段的关系处理好目的与手段的关系 

 

        ——学习本身不是目的而是手段学习本身不是目的而是手段学习本身不是目的而是手段学习本身不是目的而是手段，，，，是为了实现组织的目的是为了实现组织的目的是为了实现组织的目的是为了实现组织的目的 

 

  记者：将学习运用于政党建设，我们应该如何把握好目的与手段之间的关系？学习到底

是目的还是手段？ 

 

  高新民高新民高新民高新民：：：：建设学习型政党绝非把学习本身当成目的。即学习本身不是目的，不是为学习

而学习，学习只是为了实现组织的目的。学习型政党借鉴了学习型组织的概念，而学习型组

织原本是企业管理、自组织管理理论中的一部分。什么是学习型组织是有争议的，但其核心

观念是通过持续不断的学习，改变思维方式和工作方式，提升企业的竞争能力，以达到与外

部环境相适应的目的。这里的要旨就是把学习当成手段与途径，最终目的还是提升企业的竞

争能力。当这一概念运用于政党组织时，所谓学习型政党的内涵虽有一定的变化，但在核心

层面吸收了学习型组织的意义，即通过不断学习，学会系统思维，转变领导方式执政方式，

最终达到提升党的执政能力和全面素养，达到与新形势新任务相适应的目的，同时实现组织

自身的持续发展。学习只是途径、手段，学习型政党只是通过这种途径、手段来实现自己的

特有目的。 

 

  具体地讲，提倡建设学习型党组织的现实目的，一是提升能力、转变观念和执政方式。

当前的形势不仅与改革开放前不一样，甚至与改革开放的初期、中期也大不一样了。长期执

政、市场经济和民主政治的考验是摆在党面前的重要课题。在这一背景下，党的政治能量并

非随着执政时间的推移而天然增长，党的执政地位也并非是与生俱来、一劳永逸的，关键在

与党能否把握市场经济与民主政治的规律，关键在于党能否真正代表最广大人民的利益并得

到人民的认可。这就需要我们有观念和工作方式的转变。二是在提升能力的基础上，体现先

进性。党的性质是两个先锋队，先进性表现在站在时代前列、紧跟世界潮流，引领中国社会

的发展。这种对时代性、对社会发展规律的把握，也同样不是与生俱来的，需要随着时代的

变化而不断学习，不断追寻真理，追寻规律。没有持续学习的精神，是不可能获得这种能力

的，也不可能称之为先进性的。 

 

  在这一问题上，还需要强调一个观念：中国共产党虽然长期执政，但党本身既不是国家

也不是群众自治组织，党就是一个生存于社会中的政治组织，其最主要的功能就是反映和代

表最大多数人的利益和意志，党能够长期执政完全依赖于社会的认可、支持。党虽然不需要

像多党制国家那样和其他党竞争，但是，党如果不能获得社会的认同，同样要失去执政地位。

因此，强调危机与忧患意识，通过不断学习以提高自我更新能力，在开放的系统中全面提升

组织的素养与能力，就是摆脱忧患、把危机化为机遇的重要一着。 

处理好学习与实践的关系处理好学习与实践的关系处理好学习与实践的关系处理好学习与实践的关系 
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        ——要将理论学习与实践经验有机地结合起来要将理论学习与实践经验有机地结合起来要将理论学习与实践经验有机地结合起来要将理论学习与实践经验有机地结合起来 

 

  记者：学习如何与实践结合起来，并从实践中总结出经验、进一步上升为理论？ 

 

  高新民高新民高新民高新民：：：：十七届四中全会指出，建设学习型政党，重点学习马克思主义理论，学习党的

路线方针政策和国家法律法规，学习党的历史，同时广泛学习现代化建设所需要的经济、政

治、文化、科技、社会和国际等各方面知识。这里所说的都是理论知识。但是，学习理论是

为了更好的实践，因此，四中全会同样指出：向书本学习、向实践学习、向群众学习。在一

定意义上可以说，脱离了实践的理论学习就是空头理论，除了可以说几句漂亮的新概念以外

并无太大意义。 

 

  在现实生活中，确有干部很重视学习，但在处理群体性事件和一些突发事变时束手无策，

归根结底缺少实践的锻炼。笔者依据自己多年的调研和实际接触，深感那些真正优秀的领导

干部，都是既有多年实践经验，同时又真正思考问题，善于学习、善于从实践中总结经验并

升华为理论，把理论与实践结合得好的人，是那些真正具有责任心同时又有能力的人。学习

与实践，二者是有机地融入在一起并非割裂的。 

 

  处理好主动学习处理好主动学习处理好主动学习处理好主动学习、、、、自主选学与强制性学习的关系自主选学与强制性学习的关系自主选学与强制性学习的关系自主选学与强制性学习的关系 

 

        ——把个体需要和全党宏观层面的政治考量结合起来学习把个体需要和全党宏观层面的政治考量结合起来学习把个体需要和全党宏观层面的政治考量结合起来学习把个体需要和全党宏观层面的政治考量结合起来学习，，，，才能够使学习型政党的学才能够使学习型政党的学才能够使学习型政党的学才能够使学习型政党的学

习不走样习不走样习不走样习不走样、、、、变型变型变型变型 

 

  记者：现实中，总有人是自主学习，将学习当中乐趣，而有些人则将学习当做是枯燥无

味的“灌输”。对同一个人来说，学习不同的内容也存在这种情况。如何处理好自主学习和强

制性学习的关系，让学习型党组织的学习效果最大化？ 

 

  高新民高新民高新民高新民：：：：只有当学习成为组织成员主动追求的事情，学习型政党组织的学习效果才能最

大化。如果在思想认识上不重视学习，把建设学习型政党当作一种“应景”之事，就不可能主

动学习。因此，主动学习是判断个体学习热情的标志之一。所谓自主选学是根据个体的意愿

选择学习项目、内容，好处是可以根据个人需要进行选择，可以根据个体的不同需求，缺什

么补什么，有利于提高党员、干部的学习热情，促进其主动学习。 

  从已经发生的某些事情来看，在一般情况下，人们往往会根据具体工作需要选择实

用性较强、技术性较强的项目、内容学习，而被人们认为比较“虚”的政治理论项目往往选择

的人较少。这里，确实存在着“需要”强制性学习问题，比如，党性修养，对于共产党员来说

这是必不可少的训练，党性修养的内容也需要与时俱进，这样的课程、项目，是需要列宁所

说的“灌输”的。再如，现在的党风廉政状况不容乐观，需要全党高度重视，不论人们是否愿

意选学，也需要强制性灌输相应的理论。 

 

  只有把个体需要和全党宏观层面的政治考量结合起来学习，才能够使学习型组织符合政

党的需要，使学习型政党的学习不走样、变型。 

 

  处理好个人学习与领导班子处理好个人学习与领导班子处理好个人学习与领导班子处理好个人学习与领导班子、、、、组织整体学习的关系组织整体学习的关系组织整体学习的关系组织整体学习的关系 
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        ——各级领导班子带头学习各级领导班子带头学习各级领导班子带头学习各级领导班子带头学习，，，，带头为组织的共同愿景奋斗带头为组织的共同愿景奋斗带头为组织的共同愿景奋斗带头为组织的共同愿景奋斗，，，，是建设学习型组织的是建设学习型组织的是建设学习型组织的是建设学习型组织的关键关键关键关键 

 

  记者：个人是组织的构成单元，个人学习与建设学习型领导班子、组织整体学习之间具

有什么样的关系？应该如何处理好？ 

 

  高新民高新民高新民高新民：：：：作为组织的构成单元，个体学习是必不可少的。学习型组织强调共同愿景，而

个体的价值追求与组织的共同愿景，可以借助学习而形成。个体学习的形式多种多样，可以

根据个人的兴趣爱好与工作需要结合起来学习，也可以是个人修养的磨炼。只有每一个体都

以学习为己任，学习型组织学习型团队才能形成。 

 

  而建设学习型领导班子，实质上是指领导班子内部的学习形成风气、制度，提升领导班

子的整体能力，并以此带动整个组织的学习。鉴于在中国特定领导体制下，各地区、各单位

的领导班子的作用在决策、执行中起着决定性的作用，学习型领导班子能否建成，就事关整

个学习型党组织的成败。各级领导班子带头学习，带头为组织的共同愿景奋斗，这是建设学

习型组织的关键。 

 处理好学习型政党组织与党的建设总体布局的关系处理好学习型政党组织与党的建设总体布局的关系处理好学习型政党组织与党的建设总体布局的关系处理好学习型政党组织与党的建设总体布局的关系 

 

        ——学习型政党组织不是万能的学习型政党组织不是万能的学习型政党组织不是万能的学习型政党组织不是万能的，，，，其功能并不能够替代党的建设其他方面的改革创新其功能并不能够替代党的建设其他方面的改革创新其功能并不能够替代党的建设其他方面的改革创新其功能并不能够替代党的建设其他方面的改革创新 

 

  记者：建设学习型政党、学习型党组织在党的建设总体布局中具有什么样的地位？ 

 

  高新民高新民高新民高新民：：：：在近来的一些研究中，出现了一种倾向，即把建设学习型政党，当作无所不包

的课题，把学习型政党与党的建设方方面面都联系起来，似乎具有“纲举目张”、解决党的建

设方方面面问题的作用。 

 

  毫无疑问，学习型政党组织应当具有浓厚的学习氛围。同样毫无疑问，党的建设是一项

系统工程，任何一个方面出了问题，都会影响到其他方面，比如，不学习，跟不上时代的变

化，其观念、执政方式、工作方式必然出现问题，必然导致群众不满。反过来说，某一方面

搞好了，的确可以促进其他方面的建设。 

 

  但是，学习型政党组织不是万能的，其功能并不能够替代党的建设其他方面的改革创新。

诚然，有国外学者提出，学习型组织是通过不断学习来改革组织本身的组织，改革本身在一

定意义上也可以理解是一种学习。但是，其他层面的改革创新，如党风廉政建设问题，如权

力制约等等，更多的是政治利益问题，并非学习型组织就能够解决的。 

 

  学习型政党解决的是政党内部的“软实力”问题，更多地体现为思想建设，体现为个人、

团队、组织整体的素养和能力方面--比如，马克思主义中国化时代化大众化问题，改革创新

的能力，对于共同愿景与个人价值追求的正确理解，等等。这些问题对于党来说当然极其重

要、甚至影响到党的先进性与执政地位。然而，基层党的建设问题，党内民主问题，权力运

行机制的改革问题，领导体制和工作机制问题，都需要制度层面的改革来解决。党的建设作

为一项系统工程，思想建设、组织建设、制度建设、作风建设、反腐倡廉建设，任何一个方

面都需要有其他方面的配合，但任何一个方面的建设功能都是有限的，所以才需要有党的自

身建设的整体布局。 
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  因此，建设学习型政党很有必要，但这一课题本身不是无所不包的。 


