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试析企业核心思想在公司发展中的内涵价值 

孙大震 

“四个珍惜、五种意识、六个匹配”是人保寿险河北省分公司概括提炼出的企业核心思想理论体系;是人保寿

险河北省分公司践行科学发展观的产物;是中国人保“以人为本,和谐奋进”政治思想的传承、实践与发展;是

人保寿险“规模效益化”指导思想的具体体现。它的理论价值既具有传承性、发展性,又具有科学性、思想性、

创新性和先锋性,极具保险企业的发展观和价值观。它以科学发展观为引领,立足河北的经济发展现实、着眼

河北人保寿险的未来提出了具有前瞻性的发展战略思想。是对现阶段寿险市场发展规律、市场竞争原则、

现代大型国有寿险企业发展规律的科学揭示;是中国人保“以人为本,和谐奋进”、中国人保寿险“规模效益化,

三零四平五赢利”保险发展理论的新认识、新发展。作为“和谐人保”和“规模效益化”的科学发展观和方法论,

是河北人保寿险应对复杂的业内外竞争态势、保险发展环境和各种困难挑战的思想武器、指南针和方向盘;

是推动河北人保寿险各渠道业务齐头并进,又快又好发展的强大动力;也是依法合规经营和推进机构建设快

速健康发展的思想保障。  

  正确领会  

  “四个珍惜 ”的内含价值  

  即:要珍惜总公司授予河北省分公司“突出贡献奖”的无尚荣誉;要珍惜全省系统员工奋勇亮剑务求必胜

的创业激情;要珍惜中国人保与共和国同生共长的悠久品牌;要珍惜中国人保给予大家展示才华实现价值的

广阔平台。中国人保明确提出了“以人为本,和谐奋进”的企业文化思想,强调按照统筹保险城区发展、统筹保

险乡村发展、统筹保险渠道发展、统筹人与保险和谐发展、统筹保险理赔服务和保险理财经营的要求推进

人保事业发展。5 月 18日举行的“中国人保 2010年客户节启动仪式”上,人保寿险做出“求新求谐,惟诚惟实”

的社会承诺,进一步明确了让客户准确了解公司产品、知悉自身权益、明明白白消费、安心享有保险保障的

社会承诺,其核心就是以人为本。而“四个珍惜”的核心价值就是以人为本。  

  “珍惜”的载体源于人的内心,“珍惜”的客体离不开人人所系的事物。无尚的荣誉是奋斗的人们用自己的

双手历尽千辛创造出来的人类发展与进步的成果体现,是成功的标志,是头上当之无愧的冠冕上放射出的令

人羡慕的光环,有谁甘心用自己的手把它毁坏;创业的激情是拼搏的人们用自己的赤胆忠心迸发出的强大精

神动力,是排山倒海的气势,是身体中续集能量的压缩泵和催化剂,有谁甘心让生命在颓废中枯死;悠久的品牌

是一同走过来的历史老人的真诚认证,是诚信济世的金钵,是通往客户、消费者心灵深处的通行证,有谁甘心

在这块圣洁的牌匾上涂抹污渍;广阔的平台是冲锋陷阵的英雄建功立业实现自我价值的立足之地,是成功的

依托,是群星闪烁的舞台,有谁甘心把自己的身体囿于幕后。“珍惜”包容着感恩的成分。客户是施惠于恩泽的

永恒群体。实现客户的愿望,满足客户的需要,维护客户的利益,是一个动态过程。要细心体察客户愿望和利

益要求的变化,使我们的服务更全面、维护客户的利益,我们的保险事业才能逐步走向鼎盛。因此我们必须学

会珍惜、懂得珍惜、珍视珍惜、做到珍惜。  

  以“五种意识”  

  引导员工的正确价值取向  

  随着保险市场主体的不断增加,深层次的利益、差别和矛盾不断影响着保险的思想,然而许多保险企业成

立伊始,都存在着重业务轻思想的错误观念。一些员工的思想因循守旧对市场竞争产生畏难、抵触情绪,追求

物质利益的需求,加之分配差距拉大,员工内部矛盾复杂,影响了队伍的稳定。社会转型使得人的思想改变,竞

争伴随着风险,机遇与挑战并存,新的历史发展机遇要求所有员工与企业患难与共。为了使思想政治工作不脱



方略学科导航（www.firstlight.cn） 
 

离实际,内容生动,有针对性,有教育效果,就必须建立一套与现代保险企业相适应的思想政治工作机制。因此,

人保寿险河北省分公司已树立“五种意识”来引导员工的正确价值取向。树立胸怀远大目标的豪气,增强“坚定

信心、凝聚力量、激发才智”的引领意识。“信心比黄金更重要”,这其中最重要的当属是企业领导对远景目标

的建立和制定相关战略决策,取决于企业对未来企业的发展对市场的判断。树立敢于承担责任的勇气,增强

“面向基层、支持一线、关爱员工”的服务意识。站在保险业新的发展起点上、新的发展机遇上,理性的思考,

用体贴、关爱、利益和实惠,鼓舞、引导员工甘心释放奉献人保寿险事业的干劲和力量。树立自省自警自励

的正气,增强“围绕中心、顾全大局、听话照做”的执行意识。注重自身的修养,开阔眼界,开阔思路,开阔胸襟,

保持开放吸纳的心态,增强执行与服从观念。树立人保永争一流的霸气,增强“你无我有、你有我优、你有我

新”的超前意识。“把握未来是管理的最大难题,企业最大的挑战也就是未来本身”。树立把握市场脉搏的灵气,

增强“规模优先、效益并重、科学管理”的经营意识。 

 以“六个匹配”来实现  

  公司健康快速可持续发展  

  “六个匹配”既相互对立,又相互统一,是一环套一环,从某种角度上说,有着其多米诺骨牌效应,任何环节缺

一不可。  

  保费规模与经营效益相匹配。没有规模就没有效益,但是发展规模必须符合科学发展观,无节制的提高成

本,加大费用换取的规模是不能长久的。即使是规模再大,最终要达到的是与之经营效益相匹配。  

  经营管理与业务发展相匹配。业务规模发展了,公司就会发生一系列的变化,从事务、固定资产、机构、

人员队伍、社会关系、风险隐患等都会成倍的增长,因此,业务发展了,经营管理必须与之相匹配。  

  员工收入与保费收入相匹配。保费年年长,员工的工资不长,长此下去就会挫伤员工的创业激情,造成人

才流失,影响公司的发展速度,必须逐步建立一套科学的保费收入与员工收入相互匹配的薪酬激励制度,为公

司长久发展注入动力之源。  

  公司发展与员工成长相匹配。一个没有知识、没有技能、没有思想灵魂、不能与时俱进的员工队伍是

肯定没有发展前途的,因此员工成长发展规划和系列培训计划的精品工程,必须与公司发展相匹配。  

  后援保障与基层需求相匹配。后援支持是满足客户需求、基层需求的关键;是推动公司健康、快速、可

持续发展的源动力。  

  高速增长与风险防范相匹配。风险隐患是高速增长的并行线,随着保费规模的高速增长,公司各项工作的

壮大发展风险隐患也会随之增长,必须进一步完善风险考核办法;对各机构单证管理、承保、保全、理赔、回

访、反洗钱、档案管理等业务存在的主要风险点,及时进行检查、监督和考核;制定出相应的管控制度和预警

机制,强化风险管控,防范经营风险。 

  

 


