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一种新的网络对策评价方法及其应用
α

朱稼兴　陈　哲

(北京航空航天大学管理学院,北京 100083)

摘要　用一种新类型网络对策的势指标集理论建立了工作性质不同的合作部门之间的评价方法,给
出了问题的数学模型及其有关证明,最后以民航为例作实例分析。
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1　问题的提出
一个大型项目的开发往往涉及到几个公司,项目进行过程中,各个公司相互配合,工作相互渗透。项目

完成后,这些公司要分配所得收益,但是应该怎样分呢?这需要对各个公司的工作成果进行公正的评价。又

如: 从宏观角度看,一个企业是一个可以完成一定的功能的大系统,而这个大系统的功能是由它的子系统

或企业的各个部门相互协作完成的。对一个企业来说,经常要了解这样一个问题: 既然企业功能的实现是

依靠它各个部门。那么,各部门的功能在企业总系统中到底占多大比重呢?也就是,怎样评价企业这个大系

统的各个子系统的功能呢? 这需要建立一个系统评价的指标,对一个有许多有机组成部分的大系统的各个

子系统的功能进行量化。这个问题对每个企业都是很有实用价值的,它可以作为企业在各个部门之间分配

收益的标准,也可以作为企业各部门之间横向对比的依据。而解决这个问题是有一定困难的,原因之一是

系统的各个部分的功能是相互协调又相互渗透的,所以它们之间的界限很难明确划分。之二是有些部分,

例如,服务性部门,技术性部门,它们的功能往往含有难以量化的部分。这都给评价带来一定困难。本文将

提出一种利用合作对策的势指标集理论,通过用网络模型对系统功能进行分析,来达到评价中分系统功能

价值的方法。

2　合作对策的基本概念
在现实生活中,人们往往涉及到团体与团体,团体与个人之间的竞争和相互利益冲突问题,如体育比
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赛,市场经济中价格争执,战争冲突等。我们称这类冲突问题的理论模型为博奕或对策论。按对策局中人之

间的关系分,可分为合作对策和非合作对策。非合作对策中,局中人事先不能互通信息,也不能做任何形式

的协商,对策收益也不在局中人之间转移; 而合作对策中允许局中人相互交流信息,充分协商合作,对策结

束后的收益根据协议在局中人之间分配。

一个合作对策包括下列要素:

局中人集合: N = {1, 2,⋯, n) , S Α N ,表示局中人的联盟, N 的局中人能形成 2N 个结盟。

特征函数: V (s) ,V 是一个映射, V : 2N→R , 2N 指N 的子集族, S∈2N ,对每个联盟 S ,赋给V (s)一个实

数,表示联盟 S 的收益。

满足:

V (Á ) = 0 (1)

V (s∪ t) Ε V (s) + V ( t)　　s∩ t = § (2)

以后我们就用序偶 (N ,V )表示N 人合作对策。显然,一个N 人合作对策 (N ,V )取决于特征函数集V。

分配及分配集:

设 n 维向量X = (x 1, x 2,⋯, x n) ,其中 x i, i∈N 为局中人 i所得到的支付。向量X 表示V (N )的一种分

配,又称支付向量。显然,对每个局中人来说,他至少期望得到的 x i 应满足:

x i Ε V ( i)　　i∈N (3)

否则,局中人 i宁愿自己单独干,而不与任何人结盟。式 (3)称为个体合理性条件。

另外 x i还必需满足

6
i∈N

x i = V (N ) (4)

因为所有局中人所得之和等于总体联盟所得。式 (4)称群体合理性条件。

定义 1　给定对策 (N ,V ) ,满足条件 (3)、(4)的 n 维向量 X ∈R N 称对策的支付向量。所有支付向量的

集合记为 E (N ,V ) ,或 E (V ) ,称对策的分配集。即:

E (V ) = X ûX ∈ R N :　6
i∈N

x i = V (N ) ,　x i Ε V ( i)　i∈N

　　合作对策的一个主要课题是: 给定对策 (N , V ) ,最大联盟为N ,怎样在局中人之间分配收入V (S ) ,才

能使合作形成。也就是找到一个或一些分配向量,使所有局中人能接受,或不得不接受这种分配,否则他只

能得到更小的支付。

自从 1944年V on N eum ann和M o regenster引入对策以来,提出了许多在局中人之间公平分配的收入

的方法。于是,人们决定以特征函数为依据,寻求一种准则,它对所有对策都有且只有一种分配方案,这方

面的理论称为势指标集理论。其工作开始于 Shap ley,他于 1953年提出 Shap ley值,以后,陆续又有许多人

提出有关理论,如半值、Banzhaf2Co lem an 值等等。Shap ley值是基于以下思想:每个局中人所应得的支付应

以他在对策中的“势力”为根据,而势力大小的判定应根据局中人在合作中带来的收益的能力,他提出了一

个满足三条公理的算子,被称为 Shap ley值。

定理 1　给定N = {1, 2,⋯, n},特征函数为V ,于是对策存在唯一的 Shap ley值 5 i满足下式:

5 i = 6
S < N ø{i}

ûS û ! (ûN û - 1 - ûS û ) !
ûN û !

(V (S ∪ { i}) - V (S ) ) (5)

式中ûS û、ûN û表示集合 S、N 中局中人的个数。从式 (5)可以看出, Shap ley值实际上是局中人边际收益的

加权和,它常常作为衡量局中人拥有“势力”的象征,或作为对策中分配收益的标准。近年来,势指标集理论

是国内外对策论研究中最活跃的分支, 尤其是 Shap ley 值,对它的应用十分广泛,例如,资源分配,成本分

摊,股份分红等等。

3　网络对策评价方法原理
回到原来的问题,我们仍以项目合作为例。一个项目的功能既然是由许多活动相互合作、协调共同来
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完成的,而各个活动之间的关系又正好有合作性,这与合作对策的局中人有类似之处。我们如果找到一种

对应,把一个工程项目问题转化成合作对策问题,就可以用合作对策的势理论对它进行研究了。基于上述

思想,本文提出用对策的势指标集理论来建立系统评价指标的方法。

那么,使用哪一个值作为评价指标呢?由于Banzhaf2Co lem an 值是基于联盟的思想而提出的,而在项目

中的合作的各方都是合作关系,不存在某方的独有的联盟,而用 Shap ley 值则无此限制并且Banzhaf2Co le2
m an 值和 Shap ley值都是边际收益的加权和,其区别仅仅在于他们的加权值不同。Banzhaf2Co lem an 值的权

值为定值, Shap ley值的权值是随联盟的变化而变化的,这要比Banzaf2Co lem an 值更合理。因为假如局中人

1、局中人 2分别给联盟 1、联盟 2带来相同的边际收益,假如联盟 1中的局中人数大于联盟 2的中的局中

人数,则显然局中人 1的提供支付的能力比局中人 2强,可见相同的边际收益对不同的联盟其意义是不同

的。因此选用 Shap ley值作为评价指标比Banzhaf2Co lem an 值更合理。

为了用对策的势指标集理论来建立系统评价指标,我们必须先详细的把一个工程项目问题表达出来。

PER T 图经常被用来描述一个工程项目问题,我们准备对它进行一些修改,使之适合本问题的需要。具体

做法是: PER T 图的结点和弧的拓扑结构不变,但用结点 P i 表示活动,而赋予每个结点一个权, 用W i 表

示,权值等于结点所表示的活动的价值投入,可以用投入的单位劳动力价值×工作时间表示。弧表示活动

的先后顺序。如果活动 P i 是活动 P j 的紧前活动,则有一条 P i 指向 P j 的弧。我们暂时称这种图为项目图。

通过这种方法,我们就有一个全面描述项目的各个活动的逻辑关系和投入价值数量的工具了。

为了叙述方便,我们先给出以下说明:

假设一网络N ,结点为 P i, i∈N = {1, 2,⋯, n},结点集用 P S 表示, S Α N ,每个结点的权,用W i 表示。

弧集为 E。网络中只有出弧的结点称源结点,记为B ,只有入弧的结点称收结点,记为 F。

定义 2　形成流:网络中包含收结点和源结点的道路称形成流。

为了用对策理论研究工程项目,我们现在定义一个项目图上的对策,也就是定义项目图上的局中人和

特征函数。通常,把需要评价的对象定义为局中人,对于本问题来说,局中人就是图的结点 P i,或项目的活

动。联盟就是结点集 P s。

现在局中人有了,下一个问题是怎样确定“局中人”和“联盟”的特征函数。在合作对策论中,特征函数

值是用某一结局下局中人或联盟所得收益或效用表示的。而在本问题中的局中人和联盟的收益与对策中

的收益相比,不那么直观。为了得到这些特殊的“局中人”和“联盟”的特征函数,我们先对这些“局中人”和

“联盟”进行分析。项目图中的结点 (集)的效用,首先应该包含结点 (集)的投入价值,也就是它权值w i。但

是,光用权值表示效用还有片面性。原因如下:

项目的各项活动是一个有机的整体。每个活动都与其他活动有联系,并且,会对其他活动产生影响。这

是它效用的一个十分重要的方面。也是活动之间有合作性的表现。所以,为了达到全面评价各个活动的目

的,就应该把结点在项目活动中对其他结点的影响和与其他结点的合作的能力也考虑进去。其实,各个结

点这方面的效用是有很大的不同的,例如,项目中关键路上的活动比其他活动重要,它的延误导致整个项

目的推迟。而其他结点则没有这种性质。很显然,这种效用与网络结点的拓扑的结构有关,所以,把结点的

这方面的效用称之为拓扑效用,用 S i表示。为了确定结点的拓扑效用,我们先从纯网络的角度来对网络中

结点的功能进行分析。

网络的一个重要功能就是能传送一定的流量,并且项目图表示的也是一种价值的流动和积累过程。所

以,用结点 (集)在网络中负载流量的能力作为它的拓扑效用值比较好。

既然用对策的势理论来评价网络中的结点的拓扑效用,我们必须先定义结点拓扑效用的特征函数,记

为 T (P s) ,或简记为 T (S )。用结点拓扑效用特征函数的 Shap rey值作为结点拓扑效用值U i。

对于结点 P i来说,拓扑效用的特征函数 T (P i)应等于结点的载流能力,记为L (P i) ,或L i。

通过对网络的分析可知,结点的载流能力L i,应与网络中除去结点及结点关联的弧后损失形成流的条

数A 成正比。不过,这损失的形成流中还包括了不关联于结点的弧。所以,还应在A 上乘以一个比例系数。

这个比例系数应该是结点相关的弧的数目,在所有通过它的形成流包含的弧的数目中占的比例。
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下面我们就定义结点的拓扑效用特征函数。

设网络中除去结点 P i 中结点及结点关联的弧后损失形成流的条数为 A i; 结点 P i 关联的弧的数量为

N i;所有通过它的形成流包含的弧的数目为M i。

定义 3　结点 P i 载流能力L (P i) :

L (P i) = A i ×
N i

M i
(6)

　　上述定义的结点载流能力L (P i)仅仅表示单人结点的效用。下面定义结点集 P S 的效用。我们知道,一

个有机系统,最显著的特征就是:总体效用大于部分效用之和。所以对于结点集 P s,它的效用应比它包含的

结点的效用之和要大。大多少呢? 显然,这与 P s中结点的合作关系是否紧密程度有关。我们用合作性系数

R (s)表示结点集 P s中结点间的合作关系紧密程度,而用它包含的结点的效用之和乘以 R (s)表示结点集

P s的效用。

下面我们来定义结点集 P s间的合作性系数R (s)。首先,当结点间无关时,它应该为 1,即结点集 P s的

效用总体效用等于它包含的结点的效用之和。其次,它还应随着结点间关系紧密增加而增加。在图中,结点

的关联是用弧来表示的。所以我们就用图中至少含一个端点在结点集 P s中的边的条数C (s)作为合作性系

数 R (s)变量。

定义 4　结点的合作性系数 R (s) :

R (s) =
ec (s)

c (s) + 1
(7)

　　显然 (7)满足上述条件即: C (s) = 0时 R (s) = 1,且R (s)是C (s)的增函数。

定义 5　结点拓扑效用的特征函数 T (s) :

当 S 表示单个结点时, T (s) = L (P i) (8)

当 S 表示结点集时,　 T (s) = R (S ) 6
P i∈S

L (P i) (9)

显然,从 (8)、(9)式可以得出以下定理:

定理 2　给定一网络W ,结点为 P i, i∈N = {1, 2,⋯, n},弧集为 E , S Α N ,给定此网络上的对策, s, t为

网络中结点集,则特征函数 T 满足:

T (Á ) = 0 (10)

T (s∪ t) Ε T (s) + T ( t)　　s∩ t = § (11)

　　证明　 (10)式显然,只证 (11)式。由特征函数 T 的定义有:

T (s∪ t) = R (s∪ t) 6
P i∈(s∪t)

L (P i)

=
ec (s∪t)

c (s∪ t) + 1 6
P i∈(s∪t)

L (P i) (12)

根据网络理论及C 函数的定义可知

C (s∪ t) Ε C (s) + C ( t) (13)

根据高等数学的知识可知,函数 R (s)即是增函数,又是凸函数。首先根据 R (s)的增函数性质和 (13)式得:

R (s∪ t) =
ec (s∪t)

c (s∪ t) + 1
Ε ec (s) + c (t)

c (s) + c ( t) + 1
(14)

又由于 R (s)是凸函数所以有,

ec (s) + c (t)

c (s) + c ( t) + 1
Ε ec (s)

c (s) + 1
+

ec (t)

c ( t) + 1
= R (s) + R ( t) (15)

将 (14)代入 (15)式得

R (s∪ t) Ε R (s) + R ( t) (16)

将 (16)式代入 (12)式得
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T (s∪ t) = R (s∪ t) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i)

Ε (R (s) + R ( t) ) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i)

= R (s) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i) + R ( t) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i) (17)

又因为L (P i) Ε 0,所以

R (s) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i) + R ( t) × 6
P i∈(s∪t)

L (P i) Ε R (s) × 6
P i∈s

L (P i) + R ( t) × 6
P i∈t

L (P i)

= T (s) + T ( t)

定理得证。由此可见, T (s)满足对策特征函数的条件。

用 T (s)作为网络对策的特征函数代入 (5)式计算出 Shap rey值,网络对策中结点 P i的拓扑效用值:

U i = 6
s< N ø{i}

ûsû ! (ûN û - 1 - ûsû ) !
ûN û !

(T (s∪ { i}) - T (s) ) (12)

式中ûsû、ûN û表示集合 S、N 中结点的个数。结点集 P s的拓扑效用值等于 P s中所包含结点的 S i 值的和。

到此为止,我们已经建立了一种评价一个功能系统的各个分系统功能指标体系的方法,其具体步骤如下:

11分析项目功能,绘制 P ER T 图,由此绘制项目图;

21计算活动的W i、L (P i)值;

31计算结点集的 R (s)、T (s)的值;

41计算结点U i 值;

51活动的评价指标为W i×U i;

61计算公司的评价指标,某公司的评价指标等于公司所进行活动评价指标值的和。

4　应用举例
我们以某单位为例,应用此方法,对其各个部门进行评价。假定经过系统分析后,其主要部门抽象成项

目图如图 1。图 1中结点B 和 F 表示项目的开始和结束,没有实际意义,所以不计算它的U i值。由于W i 值

与于本文讨论的内容无关,根据上述 3中的方法,计算网络的拓扑效用值结果如下:

图 1

　　计算 T 值: T (1) = T (3) = 0. 8; T (2) = 2. 2857; T (4) = 0. 6667; T (12) = 4. 1939; T (13) = 1. 69; T

( 14) = 1. 4667; T (23) = 4. 1939; T (24) = 4. 0127; T (34) = 1. 4667; T (234) = 9. 2422; T (134) = 2. 2667; T

(124) = 9. 2422; T (123) = 9. 5706; T (1234) = 22. 8593。将上述结果代入 (12)式得: U 1= 4. 6471; U 2= 7.

9528; U 3= 4. 6471; U 4= 4. 4741;

从上述结果中,可以看到, U 2最大, U 1= U 3; 这说明部门 2在图中的拓扑效用最大。这是与图中的实

际情况相吻合的,因为,从网络的拓扑结构上看, P 2是网络的一个点断集,除去它则网络流量减为 0而其

他结点都没有这种性质。另外, U 1= U 3;可以说明部门 1与部门 3的拓扑效用是相等的。而实际情况也正

是如此,因为,在网络 P 1, P 3 是两个并联边上的点它们的拓扑位置是互为对称的,所以它们的拓扑效用也

必然相等。这都说明,本方法是与实际情况相符号。
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5　结论
近年来,随着价值工程理论的发展,出现了许多评价方法。例如A H P 方法、灰色关联度法等,而这些方

法都是基于人工打分的,虽然用了种种方法消除主观偏差,但主观性总难以完全克服。因为对策的势指标

集理论本来就是用来评价局中人的,所以本方法用对策的势指标集理论来建立系统评价指标,这在国内外

尚属首次。这样不用人工打分,完全消除了人工打分的主观偏差。不过,用对策的势指标理论需要知道特征

函数,所以,确定特征函数是本方法的一个重要方面。对于不同的评价内容特征函数也不同。这就需要具体

情况具体分析。特征函数定义得好与坏直接关系到评价的准确程度。本文定义的特征函数仅仅作为一个例

子,并不一定是网络对策的最好的特征函数。但不论什么样的特征函数,都应满足式 (1) (2) ,即总体大于部

分之和。
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从预警结果看,只有 2个与原警度不同,由 (15)式可得到误判概率等于 2ö36 (即为 0. 056) ,表明以表 2的判

别系数构成的Bayes预警判别函数,其预警判别效果不错。

8　结论
概率模式分类预警系统的设计虽然需要先验概率、条件概率或后验概率,但模式识别和多元统计分析

已提供了很多理论方法,可以解决预警实际应用中的许多困难。此外,概率模式分类法可以得到最小的误

判概率,其有关分类误判概率等方面的理论,极为适合研究预警系统的预警可靠性。因此,概率模式分类在

预警系统的设计和应用中是很有前途的。

参 考 文 献

1　顾海兵等 1中国工农业经济预警 1北京:中国计划出版社, 1992

2　顾海兵等 1未雨绸谬——宏观经济问题预警研究 1北京:经济日报出版社, 1993

3　蔡元龙 1模式识别 1西北电讯学院出版社, 1986

4　边肇祺等 1模式识别 1北京:清华大学出版社, 1988

5　沈清等 1模式识别导论 1北京:国防科技大学出版社, 1991

6　Tou J T , Gonzalez R C. Pattern R ecogn it ion P rincip les, 1974

7　M anetsch J M. A n A pp roach to Early W arn ing of Slow ly Evo lving C rises w ith R eference to Food

Sho rtage Fo recast ing. IEEE TRAN S. , Syst. M an. Cybern. , V o l, SM C214, N o. 3 M A YöJUN E, 1984

36第 8期 一种新的网络对策评价方法及其应用


