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      【内容提要】在宏观经济形势并不乐观的背景下，金属包装行业在 2008 年也面临了

前所未有的挑战。在这里，笔者愿意探讨一下 2008 年我国金属包装行业面临的困难和应对

良方。的全球性金融危机愈演愈烈经营管理，而且目前已经从虚拟经济向实体经济蔓延。进

入 2009 年，全球金融市场仍旧震荡剧烈，世界经济衰退迹象明显。  

 

        显然，全球印刷和包装行业也不可避免地受到这次金融危机的冲击。面对这场危

机，美国印刷工业协会（PIA）首席经济学家 Ron  

      Davis 博士认为：“经济和印刷业的形势都在恶化印后工艺，金融危机正在蔓延……

并且会延伸至 2009 年。” 

      包装行业在 2008 年也面临了前所未有的挑战。在这里，笔者愿意探讨一下 2008 年我

国金属包装行业面临的困难和应对良方。  

 

        2008 年我国金属包装行业面临的挑战  

        近年来，我国金属包装行业蓬勃发展。但是 2008 年，受原材料价格提高、人工

成本升高、人民币汇率攀高等因素的影响，金属包装企业的运营成本普遍提高平版印刷，有

的金属包装企业的生产成本甚至超出了成本支出预算，许多金属包装企业所获利润大幅缩

水，企业运转举步维艰。  

 

        1.金融环境的影响  

        自 2005 年 7 月汇率改革以来，人民币开始走上升值之路，到 2008 年已经进入破

“七”入“六”阶段厂商信息，目前仍保持着这样的汇率水平。再加上 2007 年国家出口退

税新政策的出台，很多金属包装企业所用的原材料都包含在调低或取消退税的名单中，这对

以外币收入来支付国内支出的出口型金属包装企业造成巨大影响。而 2008 年 9 月，全球金

融海啸的爆发，使得海外订单数量明显下降全印展，这对出口型金属包装企业来说更是雪上

加霜。  

         

        2.自然灾害的影响  

        2008 年，雪灾、地震等自然灾害的连续出现，使得很多地区运输不畅，不少金

属包装企业的成品不能及时送达，造成了金属包装行业供货格局上的变化。很多金属包装企

业将订单分散给不同地区的同行上海宏景，实现了南、北方不同金属包装企业的联合供应，

降低了运营风险，也避免了生产出的成品无法运送至客户手中的尴尬。  

 

        3.同质化竞争加剧  

        由于金属包装行业的生产能力过剩，市场同质化竞争日趋惨烈，甚至形成了恶性

循环。为了争夺某些重要订单电子监管码，有些金属包装企业不惜一切代价以微利甚至亏本

的价格参与竞争，这使本来利润就比较低的金属包装企业的日子更加难过。  

 

        4.成本提高  

        (1)人工成本升高  

        新《劳动合同法》于 2008 年 1 月 1 日起正式实施，其对规范劳动用工制度发挥

了积极作用。然而，金属包装行业属于劳动密集型产业，加班费以及保险费的支付对于之前

用工制度不规范的金属包装企业来说是一个较大的成本考验。在 2008 年里供墨，已经有一



些小型金属包装企业开始裁员。  

 

        (2)原材料价格提高原稿 

      马口铁价格也随之波动，第 1～3 季度，0.20mm 厚 2.8/2.8  

      CA 规格马口铁片材的价格从 9655 元/吨上涨至 11410 元/吨，但进入第 4 季度，同样

规格马口铁片材的价格降为 10591 元/吨。长期以来高保真印刷，马口铁行业的规则都是按

季度定价，并分月提货。进入第 4 季度后，虽然材料价格有所回落，但不少金属包装企业看

到前 3 个季度的马口铁片材涨价后，为了避免以更高价格购买原材料纸箱纸盒，纷纷囤积了

大量马口铁片材，所以第 4 季度仍然在消耗之前以较高价格购买的马口铁片材。从 2008 年

全年来看，原材料价格的上涨直接提高了金属包装企业的经营成本，尤其是对中小型金属包

装企业的资金实力、产品质量、管理水平及市场应变能力提出了严峻考验。  

 

        5.奥运期间订单数量减少  

        2008 年，“奥运商机”给国内包装业带来了新的发展机遇印刷厂，但同时也对金

属包装企业造成了一定的负面影响。一方面，由于金属印刷需要涂料进行辅助印刷，而涂料

与油墨都属于危险品，奥运会期间对这些危险品的运输都有明文限制，这使得供应商无法保

证涂料、油墨的及时供应过度包装，金属印刷物料供给不足，也就随之出现了有订单无法生

产的状况；另一方面，2008 年 7 月 1 日～9 月 20 日，北京市政府对外省、区、市进京机动

车（含临时号牌车辆）采取临时交通管理措施。进入北京的车辆受到极大限制，使生产出来

的金属包装成品无法准时送到客户那里。据统计油墨，北京地区的金属包装企业在奥运期间

的订单数量受到了不同程度的影响，有些企业甚至停产 3 个月。  

        6.奶粉罐市场格局重新洗牌  

 

        “三鹿”奶粉事件的曝光上海电气，使得消费者对国产奶粉的信心下滑，造成国

产奶粉的销量急剧下降，随之而来的是金属奶粉罐订单的减少。随着国家相关食品安全政策

的出台，尽管国产奶粉的市场销量渐渐恢复，但原有市场格局已完全被打破 CTF，导致金

属奶粉罐的供应比例也发生变化，一些金属包装企业受到严重影响。  

 

        金属包装企业的思索  

        2008 年，金属包装企业面临了诸多挑战。2009 年，宏观经济形势仍然不乐观，

面对并不明朗的发展前景 RFID，金属包装企业应该从以下几个方面努力，度过这个“寒冬”。  

 

        1.压缩成本  

        (1)压缩原材料成本  

        ①设定原材料合理库存。在金属包装行业，原辅材料成本几乎占据其销售价格的

80%～90%，而作为原辅材料的主要构成部分，马口铁是影响金属包装成本的最主要因素。

在目前原材料价格并不稳定的大环境下 CTP，金属包装企业应合理设定符合实际生产情况

的安全库存，尽可能减少原辅材料的库存量，包括通过减少原辅材料的种类来减少原辅材料

的库存总量。以生产喷雾罐的外涂系统为例，在产品质量允许的前提下，对不同的客户可采

用统一的外涂系统印刷教育，减少外涂的原材料种类，或者直接减少某一类材料的库存数量。

这样，既可以避免因物料的积压而带来的资金占用，又能降低由于原辅材料价格波动所带来

的隐形损失，同时也方便了企业的物料管理装订，可以进一步降低管理成本。 

      实验和分析，在保证产品质量要求的前提下，寻找价格更低的原辅材料替代现有材料，

降低原辅材料的成本开支，这是一个不错的办法。  



        (2)压缩人力成本  

        随着新劳动法的颁布 UV 印刷，劳动用工制度发生变化，企业的劳动力成本有所

增加，很多企业面临压力，怎样才能通过合理合法的方式节省劳动力成本呢？我们可以做好

以下两方面的工作。  

 

        ①调整组织结构。可以通过调整公司的组织架构进行部门调整，去除或者合并可

有可无的部门投资采购，并根据部门的实际需要配备员工。  

        ②合理安排生产计划。生产计划的合理与否决定了生产效率的高低，效率的高低

直接影响了人员的利用率。人员的利用率越高，某种程度上就表示单位产品的人力成本越低。

因此，合理安排生产计划也能起到压缩成本的作用。  

 

        2.控制能源消耗量  

        金属包装行业属于高能耗行业，金属印刷时数码印刷印后加工，印铁表面涂料、

油墨的固化都需要耗能来烘干，而这些过程会极大地消耗天然气、煤炭等能源。因此，在加

工过程中，若能将能耗控制得当，就能在一定程度上减少生产成本。而在实际生产中软件，

这点又恰恰是比较容易实现的，只要制定详细科学的操作规范，并要求工作人员按章操作，

就可以取得明显效果。比如，要求在未批量生产前不得打开烘房的燃烧机商业印刷，或在处

理故障时应及时关闭烘房等。  

      

        3.保证企业现金流的通畅  

        资金是企业的血液，也是企业正常运营的源动力，企业既能通过自己的生产和销

售实现资金流的顺畅，又可以通过银行贷款来维持公司的正常运转。在目前形势下，金属包

装企业要一方面加强自己的“造血”功能测评，采取有效措施提高自身销售资金的回笼率，

另一方面要控制自身的不良贷款量，减少债务，并且要合理计划每一笔资金的使用。  

 

        4.保持与客户的良好关系  

        客户是企业的衣食父母，在经济比较困难的时期软包装，作为服务性企业，金属

包装企业应当帮助客户渡过目前的难关，而且长远来看，这是一件互惠互利的事情。因为通

过困难时期的相互扶持，企业同客户之间的关系会越来越紧密。当全球经济复苏并恢复到稳

定状态时套印，企业同客户的合作关系会更加牢固。 

      2009 年，但是机遇往往是与挑战并存的。面对危机，只要金属包装企业找到合理的

应对措施，制定有效的战略部署，练好内功就能够化险为夷企业，并保持稳定的发展态势。 


