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摘 要：经济全球化是 20世纪末横扫世界各国的一股新的潮流，它的产生源于现代文化模式、生产方式的危机，是 

人类新的生存文化选择。石油工业是我国重要的老工业基础，新形势下我国石油企业面，临的最大问题是可持续发展 问 

题。为此，要调整企业发展战略，创新机制，培育企业的核心竞争力，实现我国石油工业的可持续发展。 
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O 前言 

经济全球化是 20世纪中期。尤其是20 

世纪90年代初以来世界经济领域重要的经 

济现象，所有工业大国都感受到它强大的压 

力。中国加入WT0标志着对外开放进入了 

一 个新阶段，我国将在更大范围和更深程度 

上参与世界竞争。石油工业是我国重要的老 

工业基地，它的发展关乎国家的经济安全和 

国际地区稳定。我国石油企业面临的最大问 

题是可持续发展问题，新形势下推动我国石 

油工业与国际接轨，必须加快调整企业发展 

战略，创新机制，实现石油技术的改造与创 

新，培育企业的核心竞争力。 

企业的核心竞争力。是指企业面对全球 

化世界经济环境为企业创造出可持续竞争 

优势的独有经营模式。企业核心竞争力主要 

体现为企业核心制度、核心技术和核心产 

品。企业核心能力的形成一般有两条途径 ： 

一 种是渐进式发展，在原来核心业务的横向 

或垂直延伸过程中逐渐形成；另一种途径是 

跳跃式发展，是企业决策层根据科学技术的 

发展、市场需求及全社会环境的变化、发展 

趋势，决定自己未来的主要发展方向，并有 

意识地向目标所需要的核心能力进行快速 

而果断的集聚、积累。这种方式是典型的多 

元化发展方式，通常是企业发展和扩张的有 

效途径。中国的石油工业过去有国家宏观调 

控措施的保护 ，配额限制、许可证制度 、高关 

税壁垒、市场准入4道屏障，使中国的石油 

工业任凭国际石油市场风起云涌，却一直风 

平浪静。加入WTO以后，国家对许多行业和 

产品的保护取消，这将使我国石油工业面对 

国外跨国企业的竞争，石油企业的可持续发 

展问题成为当前行业的最大问题。目前，我 

国石油企业的国际竞争力不足，因此，必须 

采取有力措施，提高企业科技创新能力，培 

育企业的核心竞争力。 

1 整合企业资源，为企业核心竞争力 

的培育提供制度保证 

企业制度是企业核心竞争力形成的基 

础。管理学家德鲁克说：“当今企业之间的竞 

争，不是产品之问的竞争，而是商业模式之 

间的竞争。企业的商业模式就是企业将资 

金、人才、技术、品牌、外部资源等要素优化 

组合为企业创造价值的动态的有机系统。它 

集中反映在企业一系列制度创新过程中。江 

泽民同志指出：“国有企业要提高市场竞争 

能力，必须建立起充满生机的管理制度和组 

织形式。”世界经济在走向全球化和信息时 

代过程中，开发与合作能力正变得同等重 

要，衡量一个企业的地位的标准就是要看它 

如何工作，封闭式还是开放式。我国的油田 

勘探开发业务区域长期以来主要集中在国 

内，集中在各自所辖范围内，勘探效益低下， 

由于自身经济实力的限制，难以充分利用国 

际优质油气资源。在日益激烈的竞争中，企 

业合作、资源共享已成为增强企业竞争力的 

一 种趋势。据统计，在 1995—1996年间，全世 

界大约出现了3．2万个公司间的联盟，其中 

3／4是跨边界联盟。由于体制的因素，我国石 

油企业缺乏协作的意识，各自为战，结果在 

这样的怪圈中双双受损。中国石油企业应学 

会多向思维，学会从外部吸收优势资源，充 

实和完善自己，以优势互补发展企业的核心 
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竞争力。1999年中国石油天然气集团公司正 

式挂牌成立，这是对我国现有石油企业管理 

体制和经营机制的脱胎换骨的变革，是真正 

投身市场寻求发展的战略选择。建立现代企 

业制度，实施大公司战略，整合企业资源，实 

现企业的重组与联盟，是我 国石油企业核心 

竞争力提升的制度基础。发展大公司应该是 

企业行为、市场行为、而不是政府行为，在政 

策和财税上还应当制定切实可行的措施，推 

进资本经营，鼓励石油企业“走出去”与国外 

企业、公司合作，进入国际资本市场和能源 

市场，全面融人到国际市场的大循环之中。 

2 创新企业研发模式，为企业核心竞 

争力的培育提供技术保证 

目前世界石油企业在研发工作中采取 

了多种模式。一些公司用客户导向研究替代 

了公司决定的研究，用业务技术小组替代了 

以前得研发部门。这种研发模式将研发的重 

点放在满足客户需求的研发课题上，提高了 

业务部门的研发热情，加强了合作。但这种 

模式也存在弊端，由于企业研发的优先次序 

由对大公司不太了解的客户决定，研究重点 

频繁改变，造成有望产生技术突破的基础性 

研究不足。合同研究组织(CRO)是根据一定 

数量的合同进行项目的研究和开发的模式， 

其优点是节约成本，但多为短期项目。在其 

他方面有业余客户导向模式，但存在同样的 

问题，其代价是牺牲了公司的战略性研究和 

长期竞争能力。中国石油集团技术中心是石 

油技术创新体系的核心，下设60个分中心， 

目前共有各级技术开发机构 300多个，包括 

7个直属研究院所，65个企业直属研究院所 

和250余个企业二级单位技术开发机构，在 

研发工作中取得了可喜的成绩，但在企业研 

发模式上还需要创新，选择适合我国石油企 

业发展的研发模式，促进石油科技进步与创 

新，提升企业的国际竞争力。 

·3 建立风险基金。为企业核心竞争力 

的培育提供物质保证 

企业的技术创新能力与企业的研究与 

开发活动密切相关。研发活动投入大、强度 

高，必然会极大程度地提高企业的技术创新 

能力。日本一家公司的经理曾经说过 ：科研 

费用占销售额的 l％，企业难以生存；占2％ 

才能勉强维持；占5％以上的企业才有竞争 

92 科技进步与对策·7月号·2005 

力。从世界范围看，2000年 、2001年世界主 

要由公司和服务公司的研发投资占销售收 

入的比例，美国在下降，但并未影响公司运 

作和创新。另外一些公司在不断增加，斯仑 

贝谢公司的研发投资 已占销售收入的 

5．6％。我国国有大中型企业的科技开发经费 

普遍投入不足，均达不到 l％。石油企业要想 

在未来市场竞争中站稳脚跟，进人世界500 

强，必须重视自身的研究开发活动，开辟广 

泛的融资渠道，完善企业技术创新的保障机 

制。利用股份公司上市的融资建立风险基 

金，对与勘探开发有关的重点科技、技术创 

新和成果转化项目进行扶持，加大开发资金 

投入，风险共担、收益共享，提高企业的创新 

能力 

4 创建学习型企业，为企业核心竞争 

力的培育提供文化保证 

企业文化是在一定的社会经济条件下， 

通过企业生产实践所形成的，为企业全体成 

员遵循的价值观念、职业道德、行为规范和 

准则的总和，是一个企业或一个组织自身发 

展过程中形成的以价值为核心的独特的文 

化管理模式。经济全球化背景下的国际竞争 

是以企业为核心的，企业发展的优势取决于 

企业技术创新能力。我国企业缺乏持久创新 

能力，从石油企业看，总体技术落后，虽然在 

地震勘探和油气开发技术方面如聚合物驱 

油技术，稳油控水技术居世界前列，但其它 

技术一般都落后5～l0年，设备和装备水平 

与跨国公司差距很大。我国石油企业应把科 

技创新能力建设作为培育企业核心竞争力 

的重点。科技创新能力建设一般分4个层 

次：潜在能力建设、发展能力建设、产出能力 

建设和贡献能力建设。潜在能力建设主要是 

科技发展的外部环境建设，是培育一个国家 

或地区科技能力的底蕴和科技能力发挥作 

用的有力保障，包括人文基础、经济基础和 

制度基础；科技发展能力建设包括科研的物 

质基础设施和基础条件建设，它表征一个国 

家或地区的研究、开发和孵化能力；科技产 

出能力指企业的知识生产能力和技术生产 

能力；科技贡献能力反映企业科技资源利 

用、科技成果转化的效率和效益。我国石油 

企业在科技创新能力建设上取得了一定的 

成果，但是目前科技创新能力仍然比较弱， 

企业缺乏激励技术创新的制度环境和文化 

环境。全球化时代，知识成为生产过程中最 

重要的基本要

活动的目标和方式的选择。经济的全球化， 

企业文化因素上升，企业创造价值增值、启 

动和驱策内部成员的积极性及企业目标的 

达成，在很大程度上取决于企业营造的文化 

环境。2l世纪，文化将成为企业生存、发展和 

制胜的灵魂。企业文化的奠基人劳伦斯·米 

勒断言：末来世界500强企业，将是采用新 

企业文化和新文化营销策略的公司。人是生 

产力中最活跃的因素，经济全球化背景下， 

人才竞争全球化，提高企业资源管理与开发 

的效率，创新石油企业文化理念尤为重要。 

《学习的革命》的作者指出：一个国家的财富 

的特点是一个国家人民的技能。而技能又依 

赖于该国家人民学习技能的能力。创新活动 

是提高企业竞争力和保持竞争优势的最有 

效途径，一个成功的企业必须是“学习型组 

织”，我国石油企业必须从根本人手，创新企 

业文化，创新学习机制，建立“学习型企业”， 

培育有利于企业发展的文化环境，提高我国 

石油企业的核心竞争力，实现我国石油工业 

的可持续发展。 
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