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摘 要 在假定产权明晰程度相同，外部市场环境一致的条件下 ，以企业核心竞争力理论作为分析企业绩效决定 

因素的基础 ，对 大型 高新技 术企业绩效 的决定 因素及 其影 响路 径进行 定性分析 ，并运 用路径 分析方法 对绩效的 决定 因 

素及影响路径进行实证研究，其结果表明企业绩效状况直接地受到企业的外向程度、创业倾向、财务资源的影响，同时 

企业的绩效也 间接地 受到外部 支持 和企 业技 术能 力的影响 ，外部 支持和技 术 能力通过作 用于企业 的创业倾 向而影响 

到企 业的经营绩效。 
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O 引言 

研究如何促进我 国大型高新技术企业 

获取持续的竞争优势和良好的绩效 ，对我国 

高新技术产业的发展，赢得全球竞争有非常 

重要的作用。本文在假定产权明晰程度 ，外 

部市场环境一致的条件下 ，以企业核心竞争 

力理论作为分析企业绩效决定因素的基础， 

对大型高新技术企业绩效 的决定因素及其 

影响路径进行定性分析 ，并以江苏省大型高 

新技术企业为样本，运用路径分析方法对绩 

效的决定因素及影响路径进行实证研究，以 

定量分析方式验证 分析原定性假设 。 

1 理论分析与假设 

1．1 理论 分析 

关于企业绩效决定因素的理论探讨，主 

要有产权论、超产权论和核心竞争力3种理 

论。以科斯为代表的产权学派，通过分析产 

权归属 、激励机制与企业绩效之间的关系认 

为 ：产权明晰是企业绩效的关键或决定因 

素。超产权论认为：企业绩效与产权归属变 

化没有必然关系，它主要取决于市场竞争程 

度 ，市场竞争能有效地刺激经营者提高努力 

与投入，增进企业绩效。从管理学角度提出 

的企业核心竞争力论认为企业绩效的决定 

因素内生于企业 ，认为企业本质上是一个能 

力系统 ，企业所拥有的资源并非都可以成为 

企业绩效或竞争优势的源泉 ，因为在竞争充 

分的市场上 ，资源可以通过市场交易获得 ， 

真正成为企业绩效与竞争优势的决定性 因 

素是能够有效利用、开发企业内部资源的能 

力，因此企业之间的能力差异是企业之间绩 

效差 异 的根本 原 因。企 业还 是 一个 获取 知 

识 、共 享 知识 与利用 知 识 的学 习 系统 ，企业 

内的知识存量和知识结构是企业绩效的最 

深层的决定性因素，拥有难以被竞争对手模 

仿的隐性知识决定了企业发现未来机会 、配 

置开发与保护资源的能力，从而决定企业内 

各种资源效能的发挥程度。 

这3种理论分别强调了影响企业绩效的 

某一方面的因素，综合起来我们可以对影响 

企业绩效的因素进行层次划分，即企业的能 

力系统是第 一层次或 核心层 次 的因素 ，企业 

内部的充分竞争与治理结构是第二层次或 

中间层次 的因素 ，企业外 部 的市 场竞 争环境 

与企业经济关系或经济制度是第三层次的 

因素。假定大型高新技术企业的产权明晰程 

度和所处的市场环境相同，则企业的核心能 

力是影响企业绩效的最为直接、最为根本的 

因素 。 

1．2 指标选择与假设 建立 

根据企业核心竞争力理论和高新技术 

企业经营管理特点，以及与一些高新技术企 

业的高层管理人员的访谈，我们把企业的核 

心能力分为企业 内部的管理能力和利用外 

部资源的能力 ，其中内部的管理能力主要体 

现在3个方面 ：创业倾向、技术能力、财务资 

源。利用外部资源的能力主要表现在获得外 

部支持、产品的外向性程度等两个方面。 

创业倾 向是指组织具有创新性 、冒险 

性 、进取性和寻求独立性等的过程、结构或 

行为(Lumpkin and Dess，1996)。创业研究 

显示创业倾向构成高新技术企业绩效 的最 

重要的源泉之一。根据以上定义创业倾向可 

区分为3个维度 ：创新性 、冒险性 、进取性。创 

新性反映一个公司从事新思想的创造 、实验 

和产生新产品和新工艺的研发活动的倾向。 

进取性指一个公司通过积极的市场研究和 

先 于竞 争 者引进 新 的产 品 和服 务 的行 动抓 

住市场机会的行为。冒险性是企业根据对新 

业务的预测动用大量的资源从事高风险和 

高回报业务的行为 ，企业的创新活动包含着 

很大的不确定性，主要表现在技术或工艺的 

复杂性 、市场 的不可 预见性等 。 

技 术 能力 指 有 能 力 在 致 力 于 消化 、使 

用 、适应和改 变现有技 术方 面有效 地使 用技 

术知识 ，具体地说 ，技术能力包括创新能力、 
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质量控制能力和投资能力。创新能力是指在 

经济实践中创造和实施新技术的能力；质量 

控制能力指由于质量控制要求复杂的组织 

安排 ，这种 组织安排构 成一个新 企业 不可 以 

被轻易击败的主要的竞争优势；投资能力是 

指能够扩大生产能力和建立新的生产设备 

的能力。技术能力是企业成功开发研制新产 

品并将新产品成功推向市场的技术与质量 

保证 ，良好的技术能力能促进企业创新，降 

低创新活动的风险，因此技术能力对创业倾 

向有直接的促进作用。 

财务资源反映企业 自有资金 的富裕程 

度 ，它虽然不是企业的稀缺资源 ，但对于高 

新技术企业而言 ，往往非常重要 ，由于高新 

技术研制的艰巨性 、复杂性及其大量的人力 

物力消耗；同时高新技术产品的独创性和高 

精密性 的特点 ，要求生产设备 、检测手段 、工 

作环境和原料供应的投资也较高。高新技术 

开发期限的高投入 ，常常使财务资源富裕的 

企业相对而言 ，更具有创新性 ，更倾向于通 

过开发新产品占领新市场 ，获得更高的利 

润，也更有利于技术能力的提高 ，因此，企业 

的财务资源对技术能力及创业倾 向有直接 

影响 。 

国际化已成为高新技术企业的成长 目 

标，高新技术企业尤其大型高新技术企业必 

须利用世界市场的各种资源，使其产品立足 

于国际市场。企业的核心能力(企业创业倾 

向、技术能力、财务资源)必然会影响其产品 

在国际市场的竞争力和利用境外技术 、人 

力、资金等资源的能力。我们用企业的外向 

性程度反映其产品在国际市场的竞争 力和 

利用境外资源的能力。 

高新技术产业化已经从过去的单纯企 

业行 为发展为宏 观化 的行 为 ，成为 以政 府推 

动 为主导力量 的社会化行 为 ，政府通 过对 高 

新技术研究与开发活动直接拨款 采取各种 

奖励措施，促进高新技术发展；通过各种财 

政金融手段 ，如贷款 、补贴、减免税 、风险投 

资等对企业的研究活动进行扶持协调。来 自 

政府和社会各方面的支持必然会促进高新 

技术企业的发展，增强其内部能力和其产品 

在国际市场的竞争力及利用境外资源的能 

力 ，从而提高企业的绩效。而获得外部支持 

的能力对于企业而言就是其利用社会资本 

的能力。因此我们用外部支持来反映企业获 

得政府及银行等相关部门支持的能力。 

根据上述讨论可以建立以下因果模式 

假设 ： 

假设 1：企业的外部支持、创业倾向、技 

术能力、财务资源 、外向程度会直接影响企 

业绩 效 ； 

假设 2：企业的外部支持 、财务资源、技 

术能力 、创业倾向会直接影响企业的外向程 

度 ； 

假设 3：企业 的外部支持、财务资源、技 

术能力会直接影响企业的创业倾向； 

假设 4：企业的外部支持、财务资源会直 

接影响企业的技术能力； 

假设 5：企业的外部支持会直接影响企 

业 的财务资源 ； 

2 高新技术企业绩效的决定因素及 

影响路径分析 

以江苏省的大型高新技术企业为研究 

对象 ，首先我们在 2000年的 1 132家高新 

技术企业中，按全年销售收入将企业划分为 

大中小型企业 ，选择年销售收入 5亿元以上 

的大型企业 (50家 )作 为研究 的样本 ，以全年 

销售总收入为绩效指标 ，之所以采用销售收 

入而不是净资产收益率或总资产收益率作 

为企业的绩效指标，主要是考虑到高新技术 

企业的特殊状况，即高新技术企业的发展早 

期未必有较高的收益或利润，如果以此作为 

绩效指标未必会反映高新技术企业 的真实 

状况 ，因此我们用反映企业业务规模的销售 

收入作为绩效的指标。 

2．1 原始数据 处理 

我们用企业财务资源 ：、技术能力 、 

创业倾向 来反映企业内部能力。财务资 

源 ：用企业全年利税总额来测度 ， ：为标 

准后的企业全年利税总额。技术能力 用 

企业实施专利数量 质量控制能力 年 

末固定资产净值和无形资产之和 个指标 

测度，对 X3l、X X 进行标准化变换 ，用主 

成份分析法对各指标进行综合，得到技术能 

力的综合指数 ，。创业倾向 扎 分为 3个维 

度：创新性 。、冒险性 、进取性 。创新 

性 。用研发人员的数量和新产品的数量来 

测度 ，为了消除量纲及数据的显著差异，对 

研发人员的数量和新产品的数量分别进行 

标准化变换， 。为标准化变换 后的两数值 

之和。冒险性 用企业研发项 目数和研究 

与开发经费支出来测度 ，X砬为标准化变换 

后的两数值之和。进取性 用企业拥有专 

利数量来测度， 为其标准化后数值。对创 

新性 、冒险性、进取性进行主成分分析 ，经过 

标准化变换 ，通过相关矩阵计算得到其特征 

值 和对应 的主成份 ，然 后根据 主成份所 对应 

的特征值进行加权累加，即为反映企业创业 

倾向的一个综合指数。 

外部支持 ．反映政府及相关部门对高 

新技术企业发展的支持 ，用企业从政府获得 

项目数量和银行对企业的信用评级来测度， 

。为其标准化后数值之和。 

产品的外向程度 ，反映产品在国际市 

场上的竞争能力及利用境外资源的能力。用 

企业 出口创 汇总 额 。、是 否有 进 出口权 

在境外办企业数 和引进外籍专家数量 

来测度 ，对 。、 进行标准化变 

换 ，用主成分分析法对其进行综合 ，得到企 

业外向程度的综合指数 。 

2．2 路 径分析 

(1)充足模式路径分析 

根据前述 5个假设的因果模式和充足 

模式的路径图建立五个复回归分析模型 ： 

模 型 1： 

Y：X X2+X X X ￡ 

模型 2： 

X X X X X ￡ 

模型 3： 

X X X X ￡ 

模 型 4： 

XfX X2+￡ 

模型5： 

l+￡ · 

其 中 ：因变量 为 企业 绩 效 Y，自变 量 为 

外部支持 。、财务资源 ：、技术能力 、创 

业倾向 、外向程度 。 

充足模式复回归模型的拟合优度指标 

尺 及各 自变量的标准回归系数 (路径系数) 

见附表 。 

(2)限制模式路径分析 

从表 1计算结果可看出并非所有较先 

发生的变量均会影响其后发生的变量 ，若某 

些路径 系数未 达到5％显 著水平 ，则 认为 其 

因果关系不成立 ，在限制模式路径图中不画 

出这条路径，限制模式路径图见附图。从附 

图可看 出，原假设有些 成立有些不成 立。 

在影响企业绩效的路径中，显著路径有 

以下8条：①外部支持一创业倾向一企业绩 



附表 充 足模 式路径分析 计算结果 

资料来源 ：根据江苏省高新技术企业 2000年统计资料计算得到 

注：①括号内数值为 t值 

② *，**分别表示在 1％，5％的水平上显著，没有 *号的路径系数其因果关系不显著。 

外部 

财务资源 创业倾向 

技术能力 外向性程度 

附图 限制模式路径 图 

效；②外部支持一技术能力一创业倾向一企 

业绩效 ；③财务资源一 创业倾向一 企业绩 

效；④财务资源一外向程度一企业绩效；⑤ 

财务资源一企业绩效 ；⑥技术能力一创业倾 

向一企业绩效；⑦创业倾向一企业绩效；⑧ 

外向性程度一企业绩效。 

3 结论及其政策含义 

从路径分析结果可得到以下结论： 

(1)企业的外向性程度、创业倾向、 

财务资源对企业绩效有 显著 的直接影 

响，外向性程度是影响大型高新技术企 

业绩效的最主要因素。路径系数均为正 

值，表明提高企业的创业倾向，充分利用 

境外资源，维持良好的财务状态能显著 

地提高企业绩效。 

(2)外部支持对企业绩效有显著的间接 

影响。外部支持虽对企业绩效直接影响不显 

著 ，但通过对创业倾 向的显著影响而影响企 

业的绩效，这说明政府与银行对大型高新技 

术企业的支持 ，能直接提高企业的技术能 

力、创业倾向，从而间接地提高企业的绩效。 

(3)技术能力对企业绩效有显著的间接 

影响。技术能力对企业绩效没有显著的直接 

影响 ，但它影响创业倾向而影响企业的绩 

效，同时外部支持有助于技术能力的显著提 

高。这表明企业技术能力越强越具有创业倾 

向，政府和银行对企业的支持能促使企业提 

高技术能力。 

(4)财务资源对企业绩效有直接影响也 

有间接影响。一方面，财务资源对企业绩效 

有显著的直接作用 ，另一方面 ，财务资源通 

过 影响 企业 的外 向性 程 度进 而 影响 企 业 的 

绩效 。因此财务 资源是影响企业绩 效的一个 

关键因素。 
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Path Analysis of Decisive Factors in Performance 

of Large·-scale High·-tech Enterprise 

Abstract：On condition that the distinct degree of property right and the external market environment are 

the same，the paper bases the analysis of decisive factors in enterprise performance on the theory of en— 

terprise core competitive power， makes a qualitative analysis of decisive factors and their influence path 

of large—scale high—tech enterprise perform ance，of which the paper also mak es an empirical study by use 

of the method of path analysis．The result shows that enterprise perform ance situation iS directly affected 

by export—oriented degree，start—up tendency and financial resources of the enterprise and indirectly af- 

fected by external support and technological competence of the enterprise，which in turn affect manage一 

‘nt perform ance of the enterprise through having an effect on start—up tendency． 
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