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摘要  以上海市康桥半岛新城住宅区绿化养护成本为例 , 分析了绿化养护直接成本的构成要素及比例, 影响养护成本高低的因素以及
控制养护成本的方法 , 以期为农业类物业管理公司和绿化养护公司进行绿化养护招投标及养护管理提供参考。
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  养护对于绿地功能的保持具有非常重要的作用。养护

质量的好坏由很多因素决定, 但其中一定的投入是保持和提

高养护质量的重要前提。上海市住宅区的绿化养护相当一

部分采取由物业管理公司将其承包给绿化专业养护公司养

护的方式。在养护招投标过程中, 养护成本费用就成了物业

公司和绿化公司主要考虑的关键问题。上海市目前已出台

了《上海市住宅区绿化养护分等收费标准》, 共分5 级。但在

具体执行过程中存在很多问题。主要原因是物业公司为了

降低对外承包费用, 往往选择报价低的绿化公司; 而绿化公

司, 为了接到养护业务, 不得不降低养护价格 , 之后在具体养

护过程中, 为了获取利润 , 采取减少投入的办法。这势必造

成养护质量下降, 绿地寿命缩短。此外, 由于物业公司与绿

化公司在养护质量标准和成本投入上存在认识模糊和意见

分歧, 双方时常发生工作矛盾及合同纠纷。

笔者在上海市从事绿化养护工作多年, 对绿化养护成本

有详细了解和深入研究。现以上海丽水生态绿化工程有限

公司承保养护的由上海新独院物业管理有限公司管理的上

海康桥半岛新城四—五期住宅区绿化养护为例, 对绿化养护

成本进行分析, 以期为完善养护分等收费标准和物业公司绿

化招投标定价及绿化养护公司养护报价提供参考。

1  工程概况

康桥半岛新城四—五期于2002 年建成, 是上海市著名

的独院式别墅居住区。小区绿化面积15 万 m2 , 绿地覆盖率

42 % , 其中集中绿地率占20 % , 绿化景观丰富, 绿篱多, 草坪

主要是高羊茅品种 , 乔木中悬铃木较多( 图1) 。养护标准按

《上海市住宅区绿化养护分等收费标准》中的四级标准执行

( 表1) 。经过精心养护, 康桥半岛新城四 - 五期绿化养护质

量达到了《上海市住宅区绿化养护分等收费标准》中的四级

养护标准要求, 绿地景观得到了保持和提高, 受到了物业公

司和业主的肯定和好评。

2  绿化养护成本分析

表2、3 为2007 年和2008 年康桥半岛新城四—五期绿化

养护直接成本( 不包括管理人员工资、税收、利润及其他费用

等) , 由表可知 , 小区绿化养护成本包括人工费、机械费、农药

费、油料费、肥料费、绿化垃圾清运费以及补苗补草坪费用、

服装费、防台防汛费等。

2 .1 各项费用占总直接成本的比例 表2、3 表明, 各项费用

占总直接成本费的比例差异较大。其中, 人工费所占比例最

大,2007 和2008 年分别占绿化养护总直接成本的74 .85 % 和

74 .51 % ; 机械费次之,2007 和2008 年分别占绿化养护总直接

成本的7 .78 % 和7 .17 % ; 绿化垃圾清运费居第3 位,2007 和

2008 年分别占绿化养护总直接成本的6 .00 % 和5 .36 % ; 其后

依次为其他直接费、农药费、肥料及油料费。

2 .2  不同月份成本变化情况  由表2 、3 还可知, 一年之中 ,

不同月份绿化养护直接成本差别较大, 以9 月所需的成本最

高,2 月成本最低。就不同季节而言, 冬季养护成本最低, 夏

季养护成本最高, 其他2 个季节间的养护成本差异不明显。

2 .3 不同年份总成本变化情况  由于人工工资、油料、农药

成本每年都在上涨, 故绿化养护成本呈逐年增长趋势,2008

年康桥半岛新城四—五期绿化养护的总直接成本较2007 年

上涨31 385 元 , 涨幅为12 .07 % 。分析绿化养护直接成本构

成可以发现 , 除绿化垃圾清运费以外, 其他各项费用均比上

年有所上升, 其中农药费、油料费、肥料费和其他直接费上涨

幅度均在20 % 以上。

图1 康桥半岛新城四—五期小区绿化情况

3  绿化养护成本影响因素分析及成本控制

3 .1  影响绿化养护成本的主要客观因素 ①草坪。草坪养

护包括修剪、除草、浇水、病虫害防治等, 是绿化养护中的重

点和难点。一般情况下 , 草坪面积越大 , 养护成本越高。此

外, 草坪品种不同 , 养护成本差别也较大, 如高羊茅品种养护

费工耗材, 在相同面积情况下比马尼拉、百慕大等品种成本

投入要高。( 同样条件下, 高羊茅要比马尼拉、百慕大养护成

本多1～2 倍) 。②绿篱。绿篱因其隔离作用和装饰美化作

用, 被广泛应用于公共绿地和庭院绿化中。住宅区中的绿篱

多营建成花篱、果篱、观叶篱, 造篱材料主要为珊瑚、瓜子黄

杨、紫叶小檗、火棘、女贞等。由于珊瑚、瓜子黄杨、紫叶小

檗、火棘等需要经常修剪 , 故小区绿化中绿篱比例越大, 养护

成本相对越高。③乔木种类。与其他乔木相比, 悬铃木养护

成本要高得多, 因为它春季萌蘖芽多, 剥除工作量大 ; 夏秋季

刺蛾和天牛多, 农药消耗多; 冬季需要修剪枝条和打扫落叶 ,
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而且高空修剪安全隐患大。故小区绿化中悬铃木占乔木中

的比例越大 , 养护成本相对越高。④天气和病虫害发生情

况。如果当年干旱时间长, 浇水多 , 人工和油料成本就要上

升, 绿化养护总直接成本会相应增加; 另外, 如果当年多高温

阴雨天气, 空气湿度大, 适于病虫害滋生, 病虫害发生严重 ,

农药费和人工费会增加, 绿化养护总直接成本将随之上升。

表1 《上海市住宅区绿化养护分等收费标准》中的四级养护标准[1]

基本条件 内容 要素 养护要求( 植物)

①绿地总体布局合理, 满足居住环
境的需要, 集中绿地率10 %以上。

草坪 修剪 草坪保持平整,草高不超过8 cm。

②利用植物、山石、水景等设置景
点,且与环境协调。

清杂草 每年清除杂草7 遍以上, 杂草面积不大于5 %。

③乔、灌、地被、草配植合理, 层次较
丰富,景观好。花坛、花境面积占绿
地总面积的0 .5% 以上。

灌、排水 常年保证有效供水,有低洼及时整平,基本无积水。

④绿地保存率100 % , 乔、灌、草等保
存率98 % 以上。绿地设施、硬质景
观保持完好。

施肥 按肥力、草种、生长情况及时施肥, 每年2 遍以上。

病虫害防治 及时做好病虫害防治。

其他 草地生长正常,斑秃黄萎低于5 %。

树木 修剪 乔、灌木修剪每年3 次以上,基本做到无枯枝、萌蘖枝;蓠、球、造型植物及时修剪,
每年不少于5 遍,做到枝叶紧密、圆整、无脱节; 地被、攀援植物修剪及时, 每年不
少于3 次,基本无枯枝。

中耕除草、松
土

适时中耕除草,做到基本无杂草,土壤疏松。

施肥 按植物品种、生长状况、土壤条件适时施肥, 每年普施基肥不少于1 遍, 花灌木增
施追肥1 遍。

病虫害防治 防治结合、及时灭治, 主要病虫害发生低于5 %。

扶正加固 树木基本无倾斜。

其他 乔灌木生长良好 ,树冠完整; 花灌木按时开花结果;球、篱、地被生长良好,无缺枝、
空档。

花坛花境 布置 1 年中有3 次以上花卉布置,3 季有花。

灌、排水 保持有效供水,无积水。

补种 缺枝倒伏不超过5 处。
修剪、施肥 及时清除枯萎的花蒂、黄叶、杂草、垃圾; 每年施基肥1 次, 每次布置前施复合肥

1 次。

病虫害防治 适时做好病虫害防治。

表2 2007 年康桥半岛新城四—五期绿化养护直接成本构成 元

人工费 机械费 农药费 油料费 肥料 绿化垃圾清运费 其他直接费 合计

1 13 914 3 450 0 0 0 1 300 0      18 664

2 11 363 692 0 80 0 1 300 0 13 435

3 13 315 2 464 410 363 0 1 300 0 17 852

4 13 511 3 723 903 656 2 500 1 300 4 000 26 593

5 17 104 1 815 947 655 0 1 300 1 900 23 721

6 17 017 1 906 1 055 717 0 1 300 0 21 995

7 17 257 857 1 158 596 0 1 300 0 21 168

8 20 871 697 1 208 675 0 1 300 0 24 751

9 20 525 1 068 1 445 688 0 1 300 2 000 27 026

10 20 340 1 937 707 535 0 1 300 1 600 26 419

11 15 114 897 150 256 4 000 1 300 0 21 717

12 14 214 712 123 215 0 1 300 0 16 564

合计 194 545 2 021 8 106 5 436 6 500 15 600 9 500 259 905

 注 : 人工费指直接参加养护作业的绿化工工资 , 不包括公司管理人员工资 ; 机械费包括新购买养护机械及工具费用、机械修理费、机械折旧费 ; 其他

直接费指补苗补草坪费用、服装费、防台防汛费。

3 .2  控制养护成本的方法 ①重视技术培训。绿化养护对

技术含量有较高要求[ 2] 。因此, 平时应注重对工作人员进行

绿化养护各环节的技术培训, 使其熟练掌握绿化养护流程、

内容及相关标准, 熟练机械的使用及养护。这样可以提高工

作人员的劳动效率, 在一定程度上降低人工费用, 还可以减

少机械修理费用, 延长机械使用寿命, 从而节约绿化养护总

成本。②应用科学的养护技术。除草是一项较费人工的工

作, 如果全部用人工除草, 不但成本高, 而且效率低, 劳动强

度大。选用合适的除草剂可以大大降低除草费用 , 提高除草

效果( 试验发现, 用除草剂比用人工除草可节约70 % 的除草

成本) 。目前大部分杂草都可以用除草剂防治。使用除草剂

时一定要根据防治杂草对象, 选择合适的除草剂品种, 避免

用错药对绿化造成损坏。③推广养护机械化。绿篱修剪用

绿篱机, 大面积喷洒农药用机动式喷雾器, 可以提高效率, 减

少人工成本。④堆沤绿化垃圾。在绿化养护中, 会产生大量

绿化垃圾如落叶、杂草及树体残枝等, 这些垃圾的清运处理
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需要花费相当一笔费用。如果建一个绿化垃圾填埋场 , 将绿

化垃圾进行堆沤, 则可节省运输费用, 还可生产绿肥 , 为绿化

园区植物提供大量有机肥 , 节约绿化养护中的肥料成本[ 3] 。

⑤减少农药使用。农药也是养护成本中的一项主要开支, 而

且大量使用农药会对居住区环境造成污染 , 影响生态平衡。

通过在绿地悬挂频振式杀虫灯, 利用害虫的趋光性, 可以直

接消灭害虫的成虫 , 减少产卵量, 达到事半功倍的效果。⑥

树立安全第一意识。加强安全教育监督, 防止发生工伤安全

事故, 这也可在一定程度上节约绿化养护总成本。

表3 2008 年康桥半岛新城四—五期绿化养护直接成本构成

人工费 机械费 农药费 油料费 肥料费 绿化垃圾清运费 其他直接费 合计

1 15 924 662 0 0 0 1 300 0      17 886

2 15 892 662 0 0 0 1 300 0 17 854

3 16 068 1 174 835 250 0 1 300 0 19 627

4 15 474 662 1 081 613 4 000 1 300 5 000 28 130

5 18 266 10 273 845 577 0 1 300 2 000 33 261

6 19 310 1 604 1 439 897 0 1 300 0 24 550

7 22 469 947 1 642 1 083 0 1 300 0 27 441

8 23 987 1 515 1 204 1 352 0 1 300 0 29 358

9 22 992 1 083 1 828 1 149 0 1 300 2 500 30 852

10 16 521 720 534 520 0 1 300 3 000 22 595

11 15 232 754 245 420 4 500 1 300 0 22 451

12 14 897 830 126 132 0 1 300 0 17 285

合计 217 032 20 886 9 779 6 993 8 500 15 600 12 500 291 290

4  结语

随着我国经济发展和人民生活水平的不断提高, 环境绿

化美化日益受到重视 , 城市的绿化面积快速增加。绿化养护

工作将是城市建设和发展中一项长期性的重要工作。做好

绿化养护工作既要保证质量又要节约成本。从长远来看, 绿

化养护工作市场化是必然趋势。因此, 参与绿化养护工作的

甲乙双方都需要对养护成本有清晰的概念。笔者从实际出

发, 以上海市1 个住宅区绿化养护为例进行成本分析, 有一

定代表性, 但不够全面。一般而言, 不同的管理区域, 由于要

求的管理档次不同, 绿化管理的质量要求也不一样, 绿化养

护收费和成本也有较大差异。例如, 酒店及其他商用场地绿

化要求比住宅区高, 而别墅及高档住宅区绿化管理质量要求

又比一般住宅区及厂房高[ 4] 。养护标准要求越高 , 成本投入

越大。在实际养护工作中, 要具体情况具体分析。
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可持续和跨越式发展, 提出以下建议: 首先要充分依靠科技

创新, 大力挖掘土地潜力 , 突破造林时空限制 , 合理发展人工

林, 推广容器育苗技术, 以异龄多层林为终极演替发展目

标[ 11] ; 其次 , 要充分运用市场和宏观手段来支配林业资源 , 拓

宽基金来源渠道, 建立新型的合作机制; 最后建议在现地监

测分析的基础上, 建立以“3S”技术为基础的森林资源监测系

统, 健全生态效益补偿机制和森林资源评价体系并纳入国民

经济核算, 以防止“公地悲剧”和“生态透支”现象的发生[ 12] ;

适当发展林下经济, 尤其是中藏药材种植、高原花卉繁育等

农林牧草复合经营, 扩大退耕还林中经济林的比例, 尤其是

名特优新经济林比例, 把兴林与富民结合起来 , 走生产发展、

生活富裕、生态良好的文明发展道路。
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