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摘要  针对农产品批发市场核心竞争力所涉及到的知识、能力和资源 ,在阐明3 者之间的相互联系的基础上对农产品批发市场核心竞
争力的概念进行了界定 ,最后指出农产品批发市场核心竞争力的特点。
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Abstract  The knowledge , ability and resources were defined at first inthis essay .And then, the concept of the core competence of agricultural products
wholesale market was illustrated onthe basis of the relation among the knowledge , ability and resources .At last ,the characters of the core competence of
agricultural products wholesale market were pointed out .
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  自1990 年“核心竞争力”这个概念被提出以来, 关于核

心竞争力的讨论已成为企业界和管理学界的热点[ 1] 。然而 ,

由于“核心竞争力理论”发展时间较短, 目前具体针对农产品

批发市场的特点进行核心竞争力的研究极少。

农产品批发市场作为农产品的集散地, 农产品批发市场

一头联系着广大而分散的农产品产地, 一头联系着城市多样

化的农产品零售系统 ,是农产品大流通的关键环节[ 2] 。农产

品批发市场核心竞争力的提高, 对于我国农产品物流的发展

和现代农业的建设有着重要的促进作用。基于此,笔者研究

了农产品批发市场核心竞争力的内涵与特点。

1  农产品批发市场核心竞争力的定义

目前, 国内外关于企业核心竞争力定义各不相同, 但主

要都是围绕“知识”、“能力”、“资源”3 者中一个或多个为基

础。如, 企业核心竞争力提出者普拉哈拉德和哈默将企业核

心竞争力明确为“组织中的积累性学识, ⋯⋯”[ 3] ; 库姆斯则

提出了企业核心竞争力包括企业技术能力以及将技术能力

予以有效结合的组织能力[ 4] ;在国外, 活纳菲尔特和潘罗斯

是“资源论”的重要代表者 ,国内学者李悠诚等认为企业核心

能力就是无形资产[ 5] 。因此,在界定什么是农产品批发市场

核心竞争力之前有必要先明确知识、能力、资源这三者的概

念与相互之间的关系。

在参考借鉴李梦学和杨柳等学者对知识、能力、资源3

者的定义和关系分析的基础上, 笔者对农产品批发市场核心

竞争力中所涉及的知识、能力和资源进行了界定。知识是一

种特殊的资源, 农产品批发市场中的知识包括组织知识和个

人知识 ,它是农产品批发市场本身和其从业人员通过实践与

学习逐步积累起来的与农产品批发市场经营活动有关的各

种经验、价值观念、关联信息和专家见识等的流动组合。

能力是农产品批发市场处置资源的本领,通常表现为农

产品批发市场通过整合、利用组织过程来达到预想的目标 ,

并且其能力只有在活动过程中才能体现出来[ 6] 。能力本身

也可作为一种无形资源,并且在对农产品批发市场资源的处

置过程中体现出来。农产品批发市场的资源是指那些农产

品批发市场拥有所有权的或虽无所有权但能为组织所用的 ,

能直接地或间接地、潜在地或实际地影响农产品批发市场价

值( 租金) 创造的所有因素[ 7] 。该研究所指的资源是指开除

知识和能力以外的资源。

知识必须以资源为载体, 资源支撑着知识的创造与转

播, 知识的有效利用将会创造更多的资源; 能力无论是个人

能力还是组织能力, 是知识与资源相结合的产物, 能力的发

挥过程就是知识被运用的过程; 能力以资源为作用对象, 资

源是能力的形成与作用的发挥的基础, 能力的发挥又将创造

更多的资源[ 5] 。

在明确知识、能力、资源这三者之间关系的基础上 ,有必

要针对农产品批发市场作进一步的分析,以更好地对农产品

批发市场核心竞争力进行界定。一个农产品批发市场经营

的成败, 与其掌握的资源和能力息息相关。能力又与知识和

资源密不可分。因此, 笔者认为农产品批发市场核心竞争力

是指农产品批发市场内部独具的一种或多种积累性的知识、

独特能力和关键性资源的有机融合。在内外部环境的作用

和影响下,农产品批发市场核心竞争能力将使农产品批发市

场能够为社会提供一种或多种比对手更加优质的服务 ,它外

在表现为农产品批发市场在本行业的市场竞争中获得的持

续的竞争优势。这种持续的竞争优势, 将会有效地促进农产

品批发市场获得更多的利润。农产品批发市场核心竞争力

的组成与作用机制原理由图1 表示。

图1 农产品批发市场核心竞争力的组成与作用原理

Fig .1 Compositionand action principle of thecorecompetenceof

agricultural products wholesale market

  上述农产品批发市场核心竞争力的定义包含以下几层
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含义: ①农产品批发市场的核心竞争力是一种沉淀性和积累

性的力量, 具有独特性, 是另外一个农产品批发市场在短期

时间内难于成功模仿和复制的; ②对于不同的农产品批发市

场, 它可以是农产品批发市场中一种或者多种的积累性的知

识、独特能力或关键资源的有机融合; ③不是任何知识、能力

或资源都能成为农产品批发市场的核心竞争力, 只有那些独

特的、难以模范的、难以替代的和能创造价值的知识、能力或

者资源才有可能成为农产品批发市场核心竞争力的来源; ④

从广义上看 ,它是一种基础性的能力, 是整个农产品批发市

场生存、发展与壮大的根本;⑤它是一种竞争性质的能力, 在

短期内表现为向供销商和中间商为代表的顾客提供比对手

更加优质的服务, 而这种短期优质服务的不断叠加的结果 ,

表现为农产品批发市场能够长期在竞争环境中持续获得一

种相对的竞争优势。

2  农产品批发市场核心竞争力的特点

目前, 对企业核心竞争力的特点研究方面 , 许多学者在

这方面都有比较接近的看法, 虽然在命名上有所差异, 但基

本上可以将企业核心竞争力的特点归结为价值性、独特性和

延展性[ 5 .8 - 9] 。在结合企业核心竞争力的特点、农产品批发

市场的具体实际情况与特征及上文对农产品批发市场核心

竞争力界定的基础上,笔者认为农产品批发市场核心竞争力

的特点具体表现在以下几方面。

( 1) 农产品批发市场的核心竞争力必需能够降低交易费

用。农产品批发市场作为农产品的一个重要物流中心 ,提供

了一个农产品聚集和分散的平台 ,它连接着农产品生产和零

售的中间环节 , 是农产品变为商品的主要和关键环节。但

是, 从发展的角度和国外的经验来看, 农产品批发市场最主

要的功能是价格导向和降低交易费用[ 10] 。农产品批发市场

涉及的利益主体包括供货商、批发商、中间商、农民乃至市场

辐射范围内的所有居民。农产品批发市场作为一种物流企

业,所提供的产品是一种服务。消费这种服务的直接顾客包

括供货商、中间商和批发商 ,间接的顾客包括农民及市场辐

射地内的居民。因此, 农产品批发市场的核心竞争力必须能

够使企业提供一种优质的服务, 而且这种服务必须能够降低

供货商、中间商和批发商的交易成本。

( 2) 农产品批发市场的核心竞争力必须是独特性的。农

产品批发市场在经营和管理的过程中, 逐渐积累了各种关于

市场有效经营和管理的知识, 形成了市场所具有的独特能

力,掌握了市场内外各种关键性的资源。农产品批发市场所

形成的这些积累性知识、独特能力和关键性资源跟市场创业

者的精神、经营与管理者的风格、员工的特点、企业组织的文

化、企业所在地的文化和农产品批发市场的产业环境等因素

紧密相连。其他农产品批发市场在短期内是难以模仿或者

复制的 ,想要超越更是困难。

( 3) 农产品批发市场的核心竞争力必须具备延展性。核

心竞争力是农产品批发市场发展壮大的根基,是农产品批发

市场获得竞争优势的源泉, 从纵向看它具有延伸功能, 从横

向看它具有拓展功能。企业的发展总是从小到大,从单一产

品( 服务) 到产品( 服务) 的多元化, 农产品批发市场的发展也

不例外。核心竞争力必须能够使农产品批发市场在原有业

务领域中保持竞争优势,而且还必须能够为农产品批发市场

所拓展的业务提供支持。如,一个单一进行蔬菜交易的批发

市场的核心竞争力, 将会为其拓展到水果、粮油、蛋禽和花卉

等方面的业务提供强有力的支持。此外,作为核心竞争它还

将在农产品批发市场的升级和转型过程中得到纵向的延伸。

( 4) 农产品批发市场的核心竞争力是动态变化的。随着

农产品批发市场行业的发展, 企业原来那些积累性的知识、

独特的能力和关键的资源经过一段时间后可能变成一般性

的知识、能力或资源。当然在这个过程中有可能新的知识又

在不断的积累, 新的独特能力又在逐渐形成, 关键性的资源

又在逐步获取。无论是原有核心竞争力的流失, 还是新的核

心竞争力的获取都是一个缓慢的渐进过程。当流失的核心

竞争力大于新获得的时,农产品批发市场将逐步丧失其竞争

优势, 反之,其竞争优势将会得到逐步的强化。

(5) 农产品批发市场核心竞争力必须具备公益性特征。

农业作为一个弱质产业, 其发展需要政府和社会的大力支

持。“三农”问题是国家近年来一直关心的话题。农产品批

发市场作为农产品流通的关键环节, 对“三农”问题的解决有

着举足轻重的作用。因此,农产品批发市场也不可避免的存

在社会公益性。农业部于2004 曾指出“农业信息和农产品市

场体系建设作为公益性、基础性事业, 属于‘公共财政’支持

范围, 应当作为政府当前优先、重点支持的事业,推动其快速

发展”,“农业信息和农产品市场体系具有很强的外部性, 是

典型的公共物品”。农产品批发市场的核心竞争力必须使企

业能够发挥更好的价格向导功能,稳定农产品价格。使农民

及农产品批发市场辐射地内的居民能够从中获利。

3  小结

从分析农产品批发市场核心竞争力所涉及到的知识、能

力、资源的3 个要素在农产品批发市场核心竞争力中的界定

出发, 对农产品批发市场核心竞争力的内涵进行了初步的探

讨, 不仅有利于企业核心竞争力理论发展的运用, 而且从核

心竞争力的角度审视农产品批发市场的发展有利于农产品

批发市场发展思路的拓展和发展战略的规划。同时, 由于企

业核心竞争力理论包含的内容十分丰富,针对农产品批发市

场核心竞争力的研究还有待进一步的深入。
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