
农业产业化经营组织间合作的选择

黄蕾1 ,马卫2 ,宋颖1
 (1 .南昌航空大学经济管理学院,江西南昌330063;2 .南昌大学经济管理学院, 江西南昌330047)

摘要  借助联盟博弈的沙普利值求解 ,对参与农业产业化经营的主要组织形式 : 农户、农民合作经济组织和公司的合作利益分配模式进
行研究, 从利益分配的有效性表明公司+ 农民合作经济组织+ 农户是适合农业产业化经营的模式。
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Abstract  With the help of Shapley val ue solutionon coalitional game , the main organization forms of participating agricultural industrialization manage-
ment i ncluding peasant household , peasant cooperative economic organization and cooperative i nterest distribution mode of company were studied . It was
showed fromthe vali dity of interest distributionthat “company + peasant cooperative economic organization + peasant household”was the mode suitable for
agricultural i ndustrialization management .
Key words  Agricultural industrialization management organization; Cooperation ; Coalitional game ; Peasant cooperative economic organization

  我国由于农业发展处于计划经济向市场经济过度的阶

段, 还没有形成完善的组织体系, 各种农业经营组织混杂存

在, 这些组织的存在必须依托农民福利的改进 , 因此 , 组织间

合作形成有效的合作机制就成为值得研究的紧迫论题。众

多农业产业化经营文献都对农业产业化经营的组织形式进

行了广泛深入的研究[ 1 - 3] , 由于组织利益的不一致, 公司作

为主要经营组织形式的农业产业化经营模式不能解决农业

生产中与市场对接的深层次矛盾 , 对于有效组织农民的积极

作用也不明显。尽管农民必须组织起来, 而公司又不是合适

的载体 , 但公司进入农业产业链却是农业产业化经营的必然

要求, 因为资本雄厚的公司可以进行农产品的深加工, 延长

农业产业链, 以增加产业利润。基于我国农业的现实环境和

公司追逐农业利润的动机迫使公司必须和农户进行合作, 公

司会按照利润最大化的原则去选择合作伙伴, 农民应选择适

当的合作关系来增加自己的收益。笔者借助联盟博弈的

Shapley 值 , 对公司与不同的合作伙伴合作时的利益进行分

析, 以从利益分配的角度说明农民选择合作社的重要性。

1  农户、公司、合作社联盟博弈的Shapley 值求解

联盟博弈( Coalitional Game) 是合作博弈的基本表达方

式, 是博弈论的一个重要组成部分; 豪尔绍尼提出在博弈局

势中, 如果意愿表示( commitment) ( 如协议、承诺、威胁等) 具

有完全的约束力且可强制执行, 则该博弈为合作博弈。合作

博弈中最重要的两个概念为联盟和分配。联盟的实质是合

作, 只要联盟能带来更多的利益, 合作就必然会存在。

定义1 : 设 N= { 1 ,2 , ⋯, n} 为局中人集合, 则其中任意一

非空子集 S < N 为一个联盟。其中单个局中人是一个特殊

的联盟 , 另外, 为了数学处理的方面, 将空集 Φ也作为一种

特殊的联盟。定义2 : 合作博弈的一个分配是指对 n 个局中

人来说, 存在一个向量 x = ( x1 , ⋯, xn) 满足∑xi = υ( n) , 且

xi ≥υ( i) , 其中υ( n) 表示 n 个局中人的最大收益,υ( i) 表示

局中人 i 不与任何人结盟的收益。满足条件∑xi = υ( n) , 表
�
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明个人分配的收益之和正好是各种联盟形式总的最大收益 ;

而满足条件 xi ≥υ( i ) 则表明从联盟中个人分配到的收益不

小于单独“经营”所得收益 , 体现联盟能带来好处。

合作博弈理论中有相当多的解概念, 但沙普利值( Shap-

ley value) 是利用公理化方法得到合作博弈的唯一解。它有

两点涵义 : ①Shapley 值必是联盟博弈[ N,v] 的分配( i mputa-

tion) ; ②Shapley 值是局中人的影响的量度, 是联盟博弈联盟

中局中人利益的一种分配形式。利用Shapley 值分析农业产

业化经营过程中, 农民合作经济组织作为公司合作伙伴优于

公司直接与农户合作的关系。

Shapley 值的计算方法: 定义 T 是 n 人合作博弈[ N,v] 的

一个联盟 , 对于 T < N, 满足 v( S) = v( S ∩ T) , P �
TA Ni ∈T

( / T/ - 1 !) ( n - / T/) !
n !

S < N, 则称 T 是这个博弈的承载( car-

rier) 。在同一局中人集 N= { 1 ,2 , ⋯ , n} 上的全体联盟博弈 v

的集合 M 上, 定义并映射 Ψ: M→ E + n , 即 Ψ[ υ] = ( Ψ1

[ υ] , ⋯, Ψn[ υ] ) , 若满足以下3 个公理, 就决定了这个博弈

有唯一解, 且称 Ψ为Shapley 值。公理1 : S1( 有效性) , 若 S

是 v 的承载, 则∑Ψi [ υ] = υ( S) ( i < S) , 特别地∑Ψ1[ υ] =

υ( N) ( i( 1 , n) ) 。公理2 : S2( 对称性) , 对任意置换π和任意

i < N , 有 Ψπ( i) [ π,υ] = Ψi[ υ] 。公理3 : S3( 可加性) , 若 u 及

v 为任意的两个联盟博弈 , 则 Ψi [ u + υ] = Ψi [ u] + Ψi [ υ] ,

i = 1 , ⋯ , n 。

Shapley 定义 N 固定, 存在唯一的 M→E + n 映射 Ψ, 满

足公理 S1、S2、S3 , 局中人 i 与其前面| T| - 1 人形成联盟 T ,

局中人 i 对这个联盟的贡献为υ( T) - υ( T \ { i} ) , T \ { i} 与

N\ T 的局中人相继排列的次序共有( | T| - 1) ! ( n - | T|) !

种, 因此各种次序出现的概率应为( | T| - 1) ! ( n - | T|) ! ,

这样局中人i 所作贡献的期望值正好就是Shapley 值:

Ψi[ υ] = �
TA Ni ∈T

( / T/ - 1 !) ( n - / T/) !
n !

[ υ( T) - υ( T \

{ i} ) ] ( 1)

其中,| T|为联盟 T 中所含局中人个数; T \ { i} 表示联盟 T

中去掉局中人 i 。

应用联盟博弈的Shapley 值法, 分析农业产业化经营中

公司对合作伙伴的选择。现有 N = { 1 ,2 ,3} 为一个局中人
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集, 包括公司1、合作社2、分散农户3 , 对其中的每个联盟 T

( { 1 ,2 ,3} ,{ 1 ,2} ,{ 1 ,3} ) , v( T) 为 T 的成员参与合作生产所

获得的总收益。v( T) 如何在联盟 T 的局中人间进行分配 ,

决定着局中人进行合作的具体决策。Ψi [ υ] 是联盟的Shap-

ley 值也即局中人 i 所要求的支付即收益。

假定: ①公司1 在农业产业链条上承担农产品销售和深

加工的功能 , 所用主要原材料为农户提供; ②农户不具备深

加工能力, 合作社具备一定的初加工和销售能力, 且合作社

提供的原料数量远远大于单个农户提供的数量( 包括大户) ,

但合作社必须与农户合作; ③公司与合作社具有相同效率 ;

④各局中人合作的收益如下: 农户单独生产经营时收获 a ;

若农户将土地租赁给公司收入为 b ; 农户与合作社合作收入

c ; 农户与合作社合作, 合作社再与公司合作的收入为 d , 且

合作收益有关系为 a < b < c < d ,( a + c) / 2 ≤b 。为促使最

高收入的实现, 个人所得的分配: 农户、公司合作, 记 I 1 = { 1 ,

2} , 特征函数 v1( Φ) = 0 , v1( 1) = a , v1( 2) = 0 , v1( 1∪2) = b , 根

据公 司( 1 ) 计 算 Shapley 值, 农 户 得( b + a ) / 2 , 公 司 得

( b - a) / 2 ; 此方案的效益分配为: X1 = [ ( b + a) / 2 ,( b - a ) /

2 ,0] ; 农户、合作社合作, 记 I 2 = { 1 ,3} , 特征函数 v2( Φ) = 0 ,

v2( 1) = a , v2( 3) = 0 , v1( 1 ∪3) = c , 根据公式( 1) 计算Shapley

值, 农户得( a + c) / 2 , 合作社得( c - a) / 2 ; 此方案的效益分配

为: X2 = [ ( a + c) / 2 ,0 ,( c - a) / 2] ; 农户、合作社合作, 合作社

再与公司合作, 记 I 3 = { { 1 ,3} ,{ 2} } , 特征函数 v3( Φ) = 0 , v3

( 2) = ( b - a) / 2 , v3( 3) = ( c - a) / 2 , v3( 2 ∪3) = d , 根据公试

(1) 计 算 Shapley 值, 公 司 得( 2 d + b - c ) / 4 , 合 作 社 得

( 2d + c - b) / 4 ; 此方案的效益分配为: X3 = [ b ,( 2 d + b - c) /

4 ,( 2d + c - b) / 4] ; 因为 a < b < c < d ,( a + c) / 2 ≤b , 所以 ,

公司所得 :( 2d + b - c) / 4 > ( b - a) / 2 , 农户所得:( a + c) / 2

> ( b + a) / 2 , 合作社所得 :( 2d + c - b) / 4 > ( c - a) / 2 。

由计算结果可知 , 第3 种方案是收益最大的分配方案 ,

农户与合作社的合作中, 合作社的收益将有一部分用于公共

积累, 促进公益事业发展, 农户的收益将远远大于单独经营

或者单独与公司合作的收益; 公司在与单个农户合作的收益

也远远小于通过合作社合作的收益。因此, 农业产业化经营

过程中, 农户选择合作组织、公司选择与合作组织合作都是

收益最大的方式。

2  公司+ 合作社+ 农户运作模式案例

江苏省连云港如意集团股份有限公司( 简称“如意集

团”) 是一家专门从事蔬菜及果品品种培育、产品开发、多层

次加工、出口贸易的综合性大型农业企业。在与农户的合作

中, 按照自愿的原则组成合作社, 如意集团再与合作社合作

经营, 公司提供信息、种苗、技术服务, 指导合作社进行商品

化生产, 根据市场行情和产品成本与合作社确定基准价格

( 以同样条件下种粮收入的120 % 为标准) , 并确定加工、销售

费用的标准。产品销售后提取利润的10 % 用在风险基金, 利

润的剩余部分在公司和合作社之间平均分配 , 双方各得

45 % 。合作社将分得的利润返还给农民。风险基金由公司

和合作社双方共同成立基金会管理, 以备在遭受不可抗拒损

失时对农民进行补偿[ 4] 。这是一个典型的公司+ 农户+ 合

作社的案例 , 公司在模式中起到发现市场、选择技术和加工

销售的产业链延伸主体作用; 而合作社则是聚合农户, 形成

与公司谈判的组织载体, 参与利益风险共担机制的谈判主

体。借助公司形成蔬菜产业化经营, 借助合作社保障农户的

利益, 形成三赢的局面。

3  结论

农民合作经济组织包括现实中的专业协会、专业技术协

会、专业合作社等多种农民自己组建的经济实体, 在整个农

业产业化经营的过程中, 既借助于公司合作参与农业产业链

延伸, 又通过向农户提供有偿无偿服务来带领农户进入市

场, 还承担农业中介组织部分职能的经营实体 , 是可以保护

农户收入持续增长且贯穿农业产业化经营整个过程的产业

组织形式。在农业产业化经营的不同阶段通过与公司合作

或者直接组织农户参与市场经营 , 有利于缩短农业产业化经

营的萌芽期 , 迅速进入利润可观的形成期; 通过参与农业产

业链的利益分配, 保障农户的收入稳定 , 提高农户参与农业

产业化经营的积极性; 通过社会化分工体系, 促进经济效率

的增长, 反过来增强自己的实力。从联盟博弈的沙普利值计

算结果和现实案例看出 , 在农业产业化经营过程中, 农户选

择农民合作经济组织 , 公司选择农民合作经济组织都是收益

最大的合作方式, 对于推进农业产业化进程和增加农民收入

都将是有效的模式。
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