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摘要  教师缄默知识是教师个人在具体的教学实践中通过自己的体验、沉思和领会并总结出来的有别于“公共知识”的实效性知识。鉴
此 ,我国农村教师专业培训应该走出传统培训模式的束缚 ,在理念上应实现由“技术性实践”向“反思性实践”转变,在内容上应强调教师
缄默知识的建构 ,在模式上应以校本培训为依托 ,强调教师的反思与体验。
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1  教师缄默知识的内涵与特征

1 .1 教师缄默知识的内涵 “缄默知识”是波兰尼于1958 年

提出的。他指出:“人类的知识有两种。通常被描述为知识

的, 即以书面文字、图表和数学公式加以表述的,只是一种类

型的知识。而未被表述的知识, 像我们在做某事的行动中所

拥有的知识 , 是另一种知识”[ 1] 。他把前一种知识称为明确

知识, 而将后一种知识称为缄默知识。明确知识可以言传 ,

能够用各种符号加以表述, 是一种公共知识, 外显的知识; 而

缄默知识是那种不能明确表述, 虽知道但却难以言说和共享

的知识, 也称内隐知识。从教育实践和有关研究者对于教师

缄默知识的论述来看,可以肯定地说, 在教育教学活动中, 不

仅存在着大量的显性知识, 而且也存在着大量的缄默知识。

显性知识只是露出海面的冰山之一角, 而缄默知识则是隐没

在海平面之下的庞大的冰山之体。因此 , 所谓教师缄默知

识, 即指教师个人在具体的教育情境中通过自己的体验、沉

思和领会并总结出来的有别于公共知识且为教师个人所享

用的实效性知识。教师缄默知识既来源于教师个人的教育

教学实践和同行之间相互交流、合作, 也来自于对理论知识

的理解和运用, 它直接影响着教师的思想和行为而又不为教

师所察觉。

1 .2 教师缄默知识的特征

1 .2 .1 个体性。传统认识论是忽视甚至反对教师个人实践知

识的。事实上,教师在从事教育活动过程中所获得的知识不仅

是一种纯粹理性、自然科学式的知识,而是一种充满教育艺术

和智慧的实践知识。因此,传统的知识观以主客观相分离为基

础,力求将个体的热情、信念、价值等从知识中清除出去的作法

是不科学的。教师教育智慧的生成恰恰是在其以个体的主观

经验、热情、信念、价值等参与到教育实践中,从而不断地建构

起个人的实践知识,丰富自己的教育智慧。成功的教师很多,

但他们不可能只有一种教学风格,而不同的教学风格背后反映

的正是教师的个人实践知识的不同。因此,教师缄默知识的个

体性说明教师通过实践所形成的知识不仅包含其热情、情感、

意志,而且还具有信念性, 这种知识是一种属于教师个体的知

识,是一种个人化的体验与知识。

1 .2 .2 情境性。教师的缄默知识还具有情境性, 因为它必

须在特定情境的教育现场才能不断形成。建构主义心理学
�
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者斯皮罗等指出: 在教学中不仅存在着结构良好的、具有一

定普适性的知识, 而且还存在着许多结构不良的知识, 它是

情境性的, 随着情景的不同 ,问题的表现与解决方式都会有

所不同。由于不同的教学情境是丰富、鲜活、多样的, 因此它

赋予了教师的缄默知识形成的境遇性。伽达默尔曾经指出 ,

实践知识与掌握一般规律的理论知识的根本不同在于它是

针对具体情况的, 因此它必须把握情况的无限与多变性。所

以, 教师的这种实践智慧必然是在教育实践中形成的, 只有

这样, 才能准确地把握教育契机,使教育工作得心应手。

1 .2 .3 实践性。教师的缄默知识是教师在实践活动中形成

的某种思想和行为倾向, 是教师生活世界和经验世界的结

晶。日本学者佐藤学认为, 教师个人知识是“实践性知识”,

这种实践性知识是依存于一定背景( 观念、信仰等) 在实践中

总结出来的实践性知识,与一般研究者概括出来的理论性知

识相比较, 是缺乏严密性和普适性的一种多义的、充满柔性

且有个人效能的功能性知识[ 2] 。它既是实践中建构的, 又是

与实践相关的,最后还要指向实践。实践是教师建构个人知

识的平台,因而, 教师个人知识是一种实践性知识。

1 .2 .4 缄默性。个人知识是教师通过实践而形成的一种经

验性知识, 它是缄默的、难以言传的 , 正因如此, 波兰尼才将

这种个人知识命名为“缄默知识”。很多优秀教师都有自己

在实践中体验到丰富的经验, 但当他们把它说出来时会使人

感觉又是另一种样子, 甚至连他们自己也会对表述不满意。

所以, 人们经常会说“只可意会、不可言传”、“运用之道, 存乎

一心”,强调的正是个人知识这种缄默性的特征。

2  个人知识观对农村教师培训工作的启示

2 .1  培训理念: 由“技术性实践”向“反思性实践”转变  传

统教师教育的核心理念是培养“技术熟练者”,而这一理念的

形成, 既是官僚化教育行政体制所决定的必然 ,又与“学院主

义”的师范教育定位有关, 同时也是教育科学理论与实践二

元论关系下的产物。现在,随着人们对于教师的缄默知识研

究的深入,“反思性实践”理念进入了人们的视野 , 也逐渐成

为教师教育的核心理念。“反思性实践”这一概念是由唐纳

德·舍恩1983 年在《反思性实践家———专家如何思考实践过

程》中提出的。舍恩的这一概念并不是以教育为对象进行论

述的, 但现在却成为推动教师教育范式转换的动力。这是因

为这一理念提供了不同于“技术性实践”的思维视角。“技术

性理念”认为存在着对所有教师都普遍有效的程序、技术和

原理, 教师培训就是让学员掌握这些程序技术和原理, 并在

教育实践中应用之。而反思性实践则强调调动经验所赋予

的默然心智去考察问题, 在与情境的对话中展开反思性思
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维, 在与学生的合作中致力于复杂情境中的复杂问题的解

决。在这一理念指导下 ,高校教师的专业培训显然不应再以

培养“技术熟练者”为目标 ,而应该强调教师将自己的专业发

展过程作为反思的对象,要求教师不断对自己的行为( 操作)

以及行为的依据( 教师的缄默知识) 进行解构和重建, 强调教

师拥有个人专业发展自主, 教师的缄默知识的丰富和发展 ,

“自己做决定, 不受他人干扰和控制”[ 3] , 教师有意愿与能力

去进行自我更新, 有权力捍卫个人知识的合理性, 从而获得

自我发展的成就感。

2 .2 培训内容:重视教师缄默知识的建构  目前, 教师培训

的内容依然以公共知识为主。一个合格的教师必须具备专

业工作所要求的基本知识, 这些知识既应包括公共知识, 也

应包括教师的缄默知识,但在教师培训工作中对于教师的缄

默知识却长期漠视。当前的理论研究和实践表明,教师的缄

默知识在教师的生活和工作中发挥着不可替代的作用 ,成为

教师专业发展的知识基础和关键因素。对于教师来说 ,内心

信奉的缄默知识虽不如理论知识显而易见, 但对教育接受外

界信息时起着过滤的作用,对教师所遇到的一切理论知识进

行着筛选,进而影响着教师的教育行为。同时, 教育工作是

一个实践性很强的工作,虽然教育理论研究工作者总结出了

一些原则和规律, 在应对纷繁复杂的教育问题时却依然显得

苍白无力, 而教师的缄默知识则能为教师提供更加具体、有

针对性的指导。此外 ,教师工作个体性、创造性、发散性等特

点, 对于教师的个性化的艺术素养和审美情趣也提出了极高

的要求。一个显见的事实是,学校里倍受学生欢迎的教师往

往正是那些富有创造性的教师, 而创造性往往体现在新颖独

特的具有个性化的情感体验、态度、价值和精神中, 而这些内

隐的情感、态度和价值观正是教师缄默知识的重要内容。

2 .3 培训模式:多样化且强调反思和体验

2 .3 .1 反思学习模式。以学习者为主体, 为教师提供一种

自由宽松的环境, 使教师能学习、实践、分享与反思教育经

验, 并且提供观摩他人教学的机会, 改变传统培训模式中学

员处于被动接受知识的状况, 对于调动受训教师的积极性、

有效促进他们个人知识的解构与重构起到很好的作用。

2 .3 .2 案例研究模式。教师个人知识的境遇性特征决定了

案例研究模式必须在处理具体问题时才能获得。长期以来 ,

人们渐渐认识到, 由于问题情境的复杂多变, 任何普适性的

“真理”都不存在,只有在具体的问题情境中才能掌握有效的

知识。因此 ,案例研究模式通过呈现无定论的问题情境让学

习者分析和思考, 并鼓励学习者相互间平等的对话, 从而建

构起的情境才具有独特意义。

2 .3 .3 行动研究模式。鼓励教师应用科学方法研究学校的

各种问题, 注重从行动中解决问题。“行动中反思是一种知

识, 它揭示了教师的实践活动。例如, 一位教师在学期中间

改变了教学策略, 这是因为他认为原先的教学看上去没有起

到效果 ,这里体现的就是教师的行动中的反思。因此, 行动

中反思是个人知识的一个事例”[ 4] 。

2 .3 .4 体验模式。体验具有主体性、情感性、生命性、价值

性和过程性等特点, 体验的核心在于形成教师的缄默知识。

如果说公共知识排斥个体独特体验的话,缄默知识恰恰与体

验有着血肉相连的关系。教师工作的最大魅力在于他们的

创造性劳动,而创造性劳动的具体表现在于他们对于各种问

题、现象以及知识( 包括公共知识) 的独特意义的建构。所

以, 强调体验应该贯串于整个教师培训工作当中。
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