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摘 要 ：在借 鉴 国内外风险投 资评 估理论和 实践的基础 上 ，从 我 国风险投 资的 实际情 况 出发 ，系统 、全面地 构建 了我 国 

高科技产业风险投资综合评估的指标体系框架，这将为我国风险投资的健康发展提供有益的借鉴和参考。 
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O 前言 

由于风险投资的高风险、高收益 、长周 

期等特征 ，风险投资是名副其实的一种高风 

险性的投资行为。风险投资家为了降低风 

险，确保预期回报得以实现，就必须运用科 

学的方法对风险投资的全过程做出全面的、 

系统的科学评估。我们在借鉴国内外有关风 

险投资评估指标体系的研究成果的基础上， 

结合我国风险投资发展的实际情况 ，从宏观 

的角度来建立我 国的风险投资的综合评估 

指标体系。基本思路是 ：在我国进行风险投 

资业务活动的风险投资机构。既包括国内最 

近几年成立的风险投资公司，也包括一些著 

名的跨国风险投资机构。跨国风险投资机构 

在国外进行风险投资时。首先是对拟投资国 

家的宏观环境进行评估 ，以决定是否要在该 

国进行风险投资活动。其次风险投资家在对 

投资环境进行系统分析后．确认为投资环境 

比较好 ，接着进行的就是发展咨询网络，发 

布投资指南 ，获取潜在项 目，对项 目进行可 

行性评估．即对为数众多的有资本需求的高 

科技项 目或风险企业进行评估审查 ，从中筛 

选出合适 的高科技项 目或风险企业作为风 

险投资对象。其实质是对被投资对象所具备 

的条件进行评估，分析投资机会的潜在价 

值．判明是否适合对其通融风险资本的过 

程 。由于我 国高新技 术项 目一般来 自于大学 

或其他独立的研究单位 。即开发单位和生产 

单位是分离的。因此在评估时 ，项目可能处 

于抽象状态 ，没有具体的企业组织。所以，对 

高科技项 目与风险企业的评 估可分为高科 

技项 目水平评估和风险企业综合素质评估。 

由于风险投资家在评估创业者申请方案时 。 

首先接触的评估资料就是商业计划书，风险 

投资家对创业者提供的商业计划书进行审 

查评估 ，接着进行尽职调查 ，对项 目或风险 

企业进行评估。由于管理在风险投资中的重 

要性 ，因此 ，我们把管理独立出来进行单独 

的评估。所 以评估的顺序是商业计划书评 

估一创业者和管理团队评估一高科技项 目 

水平评估一风险企业综合素质评估。第三， 

由于风险投资是分阶段多次投资。风险投资 

机构不仅在种子期等阶段进行投资，而且在 

第一轮投资后．要对风险企业的发展过程随 

时进行评估和监督 ，以便决定是否追加投资 

或联合其他风险投资机构进行第二轮或第 

三轮投资。因此 ，还需要对风险企业成长过 

程进行评估，即风险投资家对项 目或风险企 

业的评估是一个多层次、多阶段的动态评估 
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过程 。 

1 风险投资综合评估指标体 系框架 

基于上述思路．我国风险投资评估指标 

体系框架 。从大的领域看主要包括两个方 

面 ： 

(1)在风险投资前 ，对高科技项 目或风 

险企业的可行性评估 ．从而判断该项 目或风 

险企业是否值得投资。主要包括风险投资环 

境、商业计划书、创业者和管理团队、高新技 

术项目、风险企业综合素质 5个方面。 

(2)在第一轮投资后，风险投资家对高 

科技项目或风险企业的成长性进行评估．主 

要目的是：①判断是否需要追加投资或联合 

其他风险投资机构进行第二轮或第三轮投 

资；②是否需要加强对风险企业的监督管 

理；③是否需要退出风险企业。这方面的评 

估内容主要包括市场机会筛选与评估、种子 

(研究开发)阶段的评估 、风险企业创立阶段 

的评估 、风险企业成长阶段的评估、风险企 

业扩展阶段的评估、风险企业成熟阶段的评 

估、风险投资退出评估。 

因此 。我们设计的我国风险投资综合评 

估指标体系的框架如附图所示。 

这里主要针对第一个方面的可行性评 
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附图 风险投资综合评估指标体系框图 

估进行指标设计。 

2 评估指标体系的设计 

表1 投资环境评估子系统指标体系 

2．1 投资环境评估 指标体系设计 

良好 的外 部环 境 是风 险投 资 能够 迅速 

发展的前提，也是重要的保证。因此，对风险 

投资环境进行评估是十分必要的。这里我们 

主要从宏 观环境 、地区环境 和行业环 境 3大 

方面来设计风险投资环境评估指标体系如 

表 l所示 。 

2．2 商业计划书评估指标体 系设计 

由于风险投资家在评估创业者 申请方 

案时，首先接触的评估资料就是商业计划 

书．风险投资对创业者提供的商业计划书进 

行初步的审查评估 ．以便决定是否需要对该 

项 目或风险企业作进一步的尽职调查和详 

细的评估。我们认为对商业计划书的评估应 

从商业计划书完整性的审查 、 摘要的审查、 

公司基本情 况审查 、公司管 理层审查 、产品／ 

服务 审查 、研 究 与开 发审查 、行业 及市 场情 

况审查、营销策略审查 、产品生产制造的审 

查、管理审查 、融资审查 、财务计划的审查 、 

风险控制审查等方面进行全面 、系统审查的 

基础上 ，着重从 4个方面对商业计划书进行 
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评估．其评估指标体系如表 2所 

示 。 

23 创业者 和管理 团队评 估指 

标体 系设计 

“对一个创业企业来说 ，(获 

得成功)有 3个要素，即人，人 ， 

人 。”Doriet将军的这句话被奉 

为风 险 投 资 的金 科 玉 律 之 一 。 

Mac Millan et．al(1985)最 早 对 

美 国风险投 资公 司的项 目选择 

和决策过程进行 

了 研 究 ．Knight 

(1994)在加拿大 

和 亚 太 地 区进 行 

了同样 的研究 ．最 

近 的研 究 虽 然 采 

用 了一 些 新 的统 

计分析技术 ．但研 

究 的结 果 与早 期 

的研 究结论 趋同 ： 

最重要 的决 策指 

标 是人力资 本 ．特 

别 是 创业 者及 其 

管 理 团 队 的 素 质 

和人格 特征 。所以 

创业 者 和 管 理 团 

表2 商业计划书评估子系统指标体系 

总指标 一级指标 

商业计划书整体逻辑合理程度； 

划 蚕 登 
以及退出的可行性。 

表3 创业者和管理团队评估子系统指标体系 

总指标 一级指标 

创业者和管理团队是否称职； 

创业者和管理团队过去有无成功 

的经历和业绩 ； 
创业者和管理团队的个人性格特 

创业者和 点； 

管理团队 创业者和管理团队指导 、激励员工 

评估 工作积极性的能力； 

企业的管理团队是否是一个 团结 
的整体 ； 

管理团队结构的合理性； 

管理层的经营理念。 

队的评估在风险投资评估中显得尤为重要。 

我们设计出的创业者和管理团队评估的指 

标体系如表 3所示。 

2．4 高科技 项 目评估指标体 系设计 

高 科技 项 目是风 险投 资 的主 要对 象之 

一

．
其 目的在于扶持一 个新兴 公司 的成 长。 

不同投资者由于投资偏好 和评估标准的不 

同．对高新技术项 目评估指标的选择也不 

同。国外有关高新技术项目投资评估指标的 

研究早在 20世纪 6o年代就 已引起人们的 

兴趣 ．其起 点是 Myers和 Marquis所作 的大 

规模的实证研究。近年来此方面的研究仍层 

出不穷，力求找出影响高新技术项目投资成 

败 的基本 因素。以往所作研究 的缺陷在于过 

于偏重于财务方面的考虑 ，忽略了技术，市 

表 4 商科技项目评估子系统指标体系 

总指标 一级指标 二级指标 

项 目技术因素 

项 目产品因素 

高新技术 项 目市场因素 

项目评估 

知识产权 

技术先进性 ；有效性；成熟性；适用 

性；复杂性 ；可替代性；易模仿性 ； 
技术的寿命周期： 

功能独特性；质量可靠性；产 品创 

新度；产品概念的激发原因；产品 

经济寿命周期； 

市场潜在需求量；市场份额 ；竞争 
状况；市场进入障碍分析；新产品 

导入频率；项目规模； 

项 目是否申请专利 、版权、商标及 

商业秘密等主要知识产权； 

品开发生产 蓁委耆 
星 本和获蚕蓁 曩霎 
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企业采购管理预警指标体系的探讨 

佘 廉 。杨毅群 

(武汉理工大学 管理学院，湖北 武汉 430070) 

摘 要 ：从 交货风 险 、市场风 险 、供 应 商资信风 险 、人 员素质 风险及 财务风 险 5个 角度入 手 ，建 立企业采 购预 警指 

标 ；同时在指标 的值域分析 中将客观指 标和主要指 标 区分开 来分别加 以探 讨 ，以便 最终能客观 真 实地反映 企业采购活 

动的状 态。 

关键词 ：预警 管理 系统 ；采 购管理 ；预 警指标 ；模糊 分析 

中图分类号：F274 文献标识码：A 文章编号：1001-7348(2003)1 1-0157—02 

O 前言 

采购职 能是各个企 业所共 有的职 能 。也 

是企业产品增值过程的起点 ，是企业核心业 

务流程的始端。采购既要考虑外部环境因素 

的影响。诸如市场供应状况 、价格波动 、供应 

商的发展等；又要受到企业内部条件 的制 

约，诸如管理体制、采购人员素质、生产条件 

等。这样就使得采购业务变得错综复杂 ，因 

此企业必须加强采购管理。而以目前较为先 

进的预警管理思想为指导。建立企业采购预 

警管理系统将能较好地防范和控制采购活 

动中的各种不利因素。保障企业生产经营正 

常运行。其关键之处在于建立预警指标体系 

及指标权重 的确定 。 

1 预警指标体系的设计原则 

企业采购预警指标体系。就是一系列相 

关联系、能敏感反映采购活动状态及存在问 

题的指标有机构成的整体 ，在设计指标体系 

时 。应遵循下 列原则 ： 

裹5 风险企业综合素质评估子系统指标体系 场等多方面因素，这一缺陷在 

现在 的研究 中已得到纠 正。我 

们认为。构建高科技项 目评估 

指标体系。必须从高新技术项 

目本身的技术因素、产品因素、 

市场因素 、项目开发的基础、项 

目资本和获利能力等多方面来 

进行考虑。设计出高科技项 目 

评估指标体系如表4所示。 

2．5 风 险 企 业素 质 评 估 指 标 

体 系设计 

作为高新技术项 目的载 

体——风险企业也是风险投资 

的主要对象 之一。风 险企业 素 

质的高低、能力的大小是关系 

到高科技项 目能否取得成功的 

极为重要的因素。如果风险企 

业整体素质低下 ，即使高新技 

术项 目水平再高．市场潜力再 
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大，结果还是会失败。因此，对风险企业素质 

进行系统评估是非常必要的。我们从风险企 

业战略、市场营销能力、生产能力 、技术研究 

开发能力 、理财能力、运用制度能力、风险企 

业文化、风险企业公共关系等方面来设计出 

风险企业素质评估指标体系如表 5所示。 
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