
编者按: 建立以财务管理为中心的运行机制是适应现代企业发展的客观要求的。只有确立财务管理的中心地位, 企业才能

适应市场的发展。笔者从一个新的视角分析了企业财务管理目标。这对于当前农业产业化, 尤其是农业民营企业的发展有

一定的参考价值。

企业财务管理目标研究的新视角
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摘要  从战略管理视角诠释企业财务管理目标 , 试图在拓展企业财务管理目标的理论方面作一些探索, 以增强企业财务管理目标有效
指导实务的功能。
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1  问题的提出

企业财务管理目标是企业整个财务管理工作的出发点

和归宿, 是评价企业理财活动是否合理的基本标准。无论是

理论上是实践上, 确立合理的财务管理目标都有着重要的现

实意义。关于财务管理目标在理论界有广泛的探讨。王化

成曾归纳有14 种之多, 其中具有代表性的有“利润最大化”、

“股东财富最大化”、“企业价值最大化”等。这些探讨都是从

经济学视角基于产权理论以及代理理论的企业性质的一般

分析。各种观点争论的焦点在于企业各利益相关者的不同

利益侧重。在经济学分析的框架下研究企业财务管理目标 ,

可以反映企业的价值导向, 便于诠释现代企业的利益形成和

分配原则。但以该角度确立的企业财务管理目标具有先天

的间接性, 难以发挥目标对企业财务活动指导性功能。

财务目标是目标的货币化表达, 是一个具有宽泛意义的

概念; 而财务管理目标针对性很强, 是相对于企业财务管理

系统而言的。两者虽然有联系, 但不是一一对应关系。比

如, 在企业目标中常包括财务目标。这些目标的实现不能完

全归于企业财务管理系统的运行结果, 它应该是一个包括财

务管理系统在内的所有职能的综合运行结果。区分财务目

标和财务管理目标概念有利于澄清理论中的模糊性。

2  经济学视角下财务管理目标研究的局限性

经济学视角下财务管理目标定位于企业价值导向。无

论是“利润最大化”还是“企业价值最大化”, 均在企业治理结

构的框架下讨论企业利益主体的利益实现, 即回答“企业为

谁而存在”这一基本问题, 其实质是对企业本质的认知。随

着企业产权理论以及代理理论的发展, 财务管理目标也经历

了一个演变过程, 从单一的利益主体实现过渡到更多利益主

体的利益实现。经济学视角下财务管理目标理论是对企业

产权理论以及代理理论的进一步解释, 侧重诠释企业利益
�
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的形成和分配。从这一理论角度出发 , 财务管理目标、企业

基本目标和企业使命等企业理论的命题是同一的 , 并没有作

严格的区分。或者说, 财务管理是以企业基本目标作为其目

标, 讨论财务管理目标即讨论经济学意义上的基本目标。

财务管理学科的诞生与经济学有着历史的联系。它是

作为微观经济学的一个分支发展起来的。财务管理的基础

是微观经济理论。其中的消费理论、生产理论、生产均衡理

论及生产要素价格理论等为财务管理学提供了理论基础, 是

财务理论研究的出发点。回顾财务管理学科的演化历史, 发

现在经济学视角下构建财务管理目标是财务管理学科历史

发展的需要, 也是维系财务管理理论内在逻辑的需要。

由此可见 , 经济学视角下的财务管理目标讨论停留在企

业理论的最基本层面上, 其理论上的意义勿庸质疑。但回到

财务管理目标的基本功能问题上 , 它不仅充当财务管理理论

体系的逻辑起点, 而且在企业运行层面上具备对企业财务活

动和决策的指导性功能。经济学视角下的财务管理目标与

实践存在一定的脱节。在目标和财务管理实践之间缺乏必

要的层面作为联系纽带 , 因而不能充分实现这一基本功能。

从企业运行层面上看 , 这不能不说是一种“缺失”。

以企业目标“代替”财务管理目标, 其结果是目标被抽象

化, 造成实务中的迷茫。在企业运行层面上 , 财务管理与企

业生产运营、市场营销、人力资源管理等活动一样, 是一项职

能性活动。企业运行是一个集成的过程, 依赖于企业各项职

能的协同作用。作为企业运行框架中的一个组成部分 , 企业

财务活动只有与其他职能协同, 才能体现其价值。企业的绩

效最终体现的是协同的效果, 企业的目标具有综合性的特

征。但是并不意味着各项职能丧失其独特作用。每项职能

在企业整体结构中通过角色分配发挥作用。财务管理目标

应在自身的角色范围内明确其贡献。以企业目标“代替”财

务管理目标 , 忽视了财务管理的独特性 , 目标与财务活动的

联系被削弱。就财务活动而言, 目标是抽象的 , 不明确, 不能

有效地指导实务。由此造成在企业运行框架中难以明确财
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务管理的独特作用, 财务管理活动的效果也很难界定, 发挥

不了目标的评价功能。此外, 也可能引发另一种倾向。在指

导思想上造成对财务活动的过分偏好, 忽视与企业其他职能

的协调, 使企业财务活动独立于企业运行框架中的其他活

动, 淡化其“职能”性定位, 结果可能导致企业运行的失调。

综上所述 , 在经济学理论框架内企业内部运行结构被抽

象化, 无法从理论上辨别包括财务管理在内的职能性活动的

独特性, 因此也就无法将财务管理目标具体化 , 实现目标有

效指导实务的功能。在经济学视角下构建财务管理目标是

有局限性的, 而从基于企业运行层面上的战略管理理论视角

来构建财务管理目标则能够实现突破。

3  战略管理视角下财务管理目标

相对经济学而言, 战略管理理论深入到企业的微观层

面。战略管理理论由管理计划理论发展而来。企业战略管

理一词最初由安索夫在其1976 年出版的《从战略规划到战略

管理》一书中提出。安索夫认为, 企业战略管理是指将企业

日常业务决策同长期计划决策相结合而形成的一系列经营

管理业务。战略管理具有全局性, 涉及内容广泛。战略管理

的研究分为2 个领域: 战略结构和战略过程。前者旨在揭示

构成或支撑企业战略优势的因素 ; 后者旨在描述企业战略形

成、实施的过程。

3 .1 战略结构与财务管理目标  根据作用的层面和范围 ,

战略管理理论将一个企业的战略分为公司战略、竞争战略和

职能战略。

探讨财务管理目标的前提是要对财务管理活动在企业

运行结构中作合适的定位。显然, 在企业战略管理层次中 ,

财务管理活动处在职能层次上。企业战略( 公司战略和竞争

战略) 构成财务管理活动的环境。财务管理活动具有从属

性。它应该与企业战略协调一致, 并以其独特作用为企业战

略目标的实现提供保障和支持。与此相对应, 财务管理目标

必然要以企业战略目标为依据。按照这一理论逻辑, 财务管

理目标与企业战略目标之间存在固有的从属关系, 不能等

同, 也不能替代。通过在理论上对战略层次的划分, 企业运

行的结构性使得在职能层面上确立的财务管理目标能够明

确作用范围, 具有针对性。这不仅强化了财务管理职能, 而

且使企业的财务管理朝着更合乎逻辑的方向延伸。

进一步分析发现, 层次论的思想和方法可以移植到战略

层之下的策略层, 用以构造职能层内部的结构。因此, 依据

财务管理职能的结构 , 可以继续财务管理目标的分解。在不

同层次上确立针对性的子目标, 最终形成一个具有内在逻辑

联系的综合目标体系。财务管理目标体系将目标和各层次

上的财务活动、财务决策紧密地联系在一起, 无疑会增强财

务管理目标对财务活动和决策指导的直接性。同时, 由于在

战略层面上建立了财务管理目标与企业战略目标的内在联

系, 财务管理目标体系就不至于脱离企业整体运行结构, 而

是在企业战略目标的约束下发挥作用。

3 .2  战略管理过程与财务管理目标  作为企业总体战略和

战略目标的具体化, 财务管理目标存在于战略管理过程的

“目标—手段”链之中, 并且随企业总体战略和战略目标的变

化而变化。随着企业内外环境的变化, 战略管理不断寻求新

的均衡。通过“目标—手段”链, 财务管理目标必然要求对变

化作出适应性的反应。可见, 确定财务管理目标是一个动态

过程, 而不是一个终极的静态过程。财务管理目标总是与企

业总体战略和战略目标联系在一起, 并随其变化而变化。目

前在经济学视角下探讨的财务管理目标大都是对企业终极

理想状态的描述, 代表了一种“永恒”追求, 没有与特定时期

相结合 , 缺乏时间维度, 忽略了目标的动态性。

4  结论

上述在战略管理理论框架下对财务管理目标的讨论是

建立在“财务管理职能性”这一假定的基础上的, 而财务管理

职能性假定正是战略管理的结构理论所演绎的结论。因此 ,

从战略管理理论视角诠释财务管理目标, 就是立足于财务管

理的职能性角度诠释财务管理目标, 概括起来主要有以下结

论: ①财务管理目标是从属性目标; ②财务管理目标具有层

次性; ③财务管理目标具有时限性。
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展对地区经济的巨大促进作用 , 纷纷加大对旅游业的投入

和开发。周边的山西、山东省 , 由于区域经济水平高 , 旅游

业开发较早 , 配套设施比较齐全, 客源市场竞争力较强, 发

展速度快 , 对河北省的发展构成一定的压力。

6  结语

河北省的乡村旅游发展机遇与挑战并存 , 我们应针对

存在的问题采取相应的措施克服不利因素的影响, 积极发

挥有利条件, 保障河北省乡村旅游的蓬勃发展 , 努力推进社

会主义新农村建设。
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